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Abstract.  
Stoyanets N., Tsebro Y. Project management in the development of land resources of rural areas: social aspect of research. 
The article substantiates the theoretical, methodological, and applied foundations of socially-oriented project management within the land resource 

management system of rural communities in Ukraine. The relevance of the study is driven by the need to overcome the technocratic approach to land use 
and transform it into a human-centric paradigm under the influence of decentralization, post-war recovery, and European integration. The objective of 
the article is the theoretical substantiation and development of applied socially oriented project management tools for the development of rural land re-
sources under the implementation of the new state policy. As a result of the decomposition of the Operational Action Plan for the implementation of the 
Strategy for the Development of Agriculture and Rural Areas in Ukraine until 2030 (Cabinet of Ministers of Ukraine Resolution No. 1163-r dated 
November 15, 2024), three fundamental vectors of intersection between the project approach and social priorities are systematized: the implementation of 
European standards and inclusiveness, digitalization/transparency, and the socio-demographic recovery of territories. A matrix of socio-economic indica-
tors for evaluating land projects is proposed, which is based on international ESG criteria and translates qualitative parameters of social harmony into 
measurable metrics, such as the community satisfaction index (using the Likert scale), the level or share of consensus-based decisions, the social employ-
ment effect through a focus on local residents, and the environmental safety level. The fundamental focal points of empirical analysis are identified: 
overcoming behind-the-scenes decision-making, countering the latent displacement of smallholders (land grabbing), restraining depopulation, and utiliz-
ing stakeholder management tools for local conflict mediation. It is proven that integrating the social aspect into project management practice ensures 
sustainable development and protects rural communities from the risks of depopulation. 

Keywords: land resources, rural areas, digitalization, greening, management, governance, project management, sustainable development, land 
use efficiency. 
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СТРАТЕГІЧНА ІНТЕГРАЦІЯ ESG-ОРІЄНТИРІВ У МЕХАНІЗМ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

Фурсенко В. В. Стратегічна інтеграція ESG-орієнтирів у механізм стій-
кого розвитку підприємств. 

У статті обґрунтовано теоретико-методичні засади стратегічної інтеграції 
ESG-орієнтирів у механізм стійкого розвитку підприємств в умовах посилення глобаль-
них трансформацій, цифровізації управління, зміни інвестиційних критеріїв і зрос-
тання вимог до прозорості корпоративної поведінки. Доведено, що стійкий розвиток під-
приємства доцільно розглядати не лише як результат збалансування економічних, соціальних та екологічних параметрів, а як керований 
процес відтворення довгострокової життєздатності підприємства через формування системи стратегічних цілей, індикаторів, процедур 
контролю, ресурсно-процесних змін і зворотного зв’язку. Уточнено зміст ESG-орієнтирів як управлінських координат, що забезпечують пе-
рехід від декларативної соціально-екологічної відповідальності до вимірюваної системи прийняття рішень, у якій екологічні, соціальні та 
управлінські критерії впливають на інвестиційні пріоритети, організаційні процеси, ризик-менеджмент і репутаційний капітал підприємс-
тва. Аргументовано, що в сучасних умовах результативність ESG-інтеграції визначається не самим фактом наявності звітності чи окре-
мих корпоративних ініціатив, а рівнем їх включення до стратегічного планування, бюджетування, управління людським капіталом, цифрової 
аналітики, інноваційної діяльності та контролю за виконанням цільових показників. Систематизовано управлінські контури стратегічної 
інтеграції ESG-орієнтирів, серед яких виокремлено діагностичний, цільовий, ресурсно-процесний, інформаційно-аналітичний, контрольний 
та адаптаційний контури. Запропоновано логічну модель стратегічної інтеграції ESG-орієнтирів у механізм стійкого розвитку підприємс-
тва, яка відображає послідовний рух від зовнішніх драйверів сталості до ESG-діагностики, стратегічного узгодження, трансформації ресурсів 
і процесів, моніторингу, звітності та коригування управлінських рішень. Практичне значення результатів полягає у можливості викорис-
тання запропонованого підходу для побудови внутрішньої системи ESG-управління, розроблення показників сталого розвитку, підвищення 
інвестиційної привабливості, зменшення ризиків формального впровадження ESG-практик і забезпечення довгострокової конкурентоспромо-
жності підприємства. 

Ключові слова: стійкий розвиток, підприємство, ESG, стратегічна інтеграція, механізм управління, цифровізація, динамічні здіб-
ності, індикатори, звітність, конкурентоспроможність. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часні умови функціонування підприємств дедалі більше 
визначаються не лише параметрами ринкової конкурен-
ції, технологічної динаміки та доступу до ресурсів, а й зда-
тністю бізнесу демонструвати відповідальність перед сус-
пільством, довкіллям, інвесторами, працівниками та ін-
шими групами стейкхолдерів. У межах цієї логіки стійкий 
розвиток підприємства втрачає ознаки факультативного 
напряму корпоративної політики і перетворюється на 
одну з базових умов довгострокової життєздатності. Для 
підприємства це означає необхідність поєднання економі-
чної результативності з екологічною ощадністю, соціаль-
ною відповідальністю, прозорістю управління та готовні-
стю до постійного оновлення внутрішніх процесів. 

Особливої ваги в цьому контексті набуває інтегра-
ція ESG-орієнтирів, які фіксують не лише зміст нефінан-
сової відповідальності, а й управлінську логіку 

стратегічного розвитку підприємства. Якщо раніше еко-
логічні або соціальні ініціативи часто розглядалися як 
додаткові репутаційні заходи, то сьогодні вони дедалі ча-
стіше впливають на доступ до капіталу, участь у ланцю-
гах постачання, якість партнерських відносин, рівень до-
віри інвесторів і здатність підприємства підтримувати 
конкурентоспроможність у нестабільному середовищі. 
Тому наукове завдання полягає не лише в описі ESG-фа-
кторів, а й у з’ясуванні того, як їх слід інтегрувати в ме-
ханізм стійкого розвитку підприємства. 

Актуальність дослідження посилюється тим, що 
значна частина підприємств стикається з ризиком фор-
мального впровадження ESG-підходів, коли звітність і 
декларації не супроводжуються реальними змінами у 
процесах, ресурсах, управлінських рішеннях та системі 
відповідальності. За таких умов ESG втрачає стратегіч-
ний зміст і не створює довгострокової цінності. Навпаки, 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1163-2024-%D1%80#Text
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/7644
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.63593/FMS.2788-8592.2025.11.008
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.06.12
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системна інтеграція ESG-орієнтирів передбачає форму-
вання внутрішньої управлінської архітектури, у якій цілі 
сталого розвитку узгоджуються з бізнес-моделлю, інди-
каторами результативності, ризик-менеджментом, циф-
ровою аналітикою та механізмами зворотного зв’язку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
останніх досліджень і публікацій засвідчує, що пробле-
матика стійкого розвитку підприємств дедалі частіше ро-
зглядається крізь призму динамічних здібностей, страте-
гічної адаптивності та здатності організації переорієнто-
вувати ресурси відповідно до змін у зовнішньому сере-
довищі. У дослідженнях Ареф’єва О.В., Андрієнко М.М., 
Шевчук І.О. [2], Сафонік Н.П. [3], Kuzior A., Arefieva O., 
Kovalchuk A., Brożek P., Tytykalo V. [9], Piletska S. T., 
Arefiev S. O., Petrovska S. V., Kolesnykov S. O. [13] обґрун-
товано, що динамічні здібності є основою досягнення 
сталості діяльності та довготривалої конкурентної пере-
ваги, оскільки саме вони дозволяють підприємству інте-
грувати, оновлювати й реконфігурувати ресурси забез-
печення конкурентоспроможності в умовах цифровіза-
ції та нестабільності. 

Важливий напрям сучасних досліджень форму-
ють праці, присвячені взаємозв’язку між ESG-стратегією 
та результативністю підприємств. Y. Liang, M. J. Lee та 
J. S. Jung підкреслюють, що реалізація ESG-стратегії пот-
ребує сформованих організаційних здібностей, зокрема 
здатності до навчання, координації, трансформації 
управлінських практик і стратегічного оновлення [11]. 
L. Chen та співавтори доводять, що вплив виконання 
ESG-зобов’язань на результативність підприємства може 
бути неоднозначним у короткостроковому періоді, од-
нак у довгостроковій перспективі саме ESG-логіка фор-
мує основу для зниження ризиків і підвищення довіри 
стейкхолдерів [7]. 

Окрему групу становлять дослідження, у яких ESG-
інтеграція пов’язується з цифровою трансформацією під-
приємств. Y. Zhong, H. Zhao та T. Yin розглядають цифро-
візацію як ресурсний механізм, що змінює структуру ор-
ганізаційної взаємодії та створює передумови для розви-
тку ESG-практик через перерозподіл, поєднання й онов-
лення ресурсів [16]. Подібний висновок зроблено X. Su, S. 
Wang та F. Li, які доводять, що цифрова трансформація 
підвищує ESG-результативність завдяки посиленню зеле-
них інновацій, соціальної відповідальності та операцій-
ного управління [14]. Українські дослідники A. Kwilinski, 
O. Lyulyov та T. Pimonenko акцентують, що цифрова тра-
нсформація може розкривати сталу цінність підприємс-
тва через підвищення прозорості, інформаційної якості та 
здатності до вимірювання результатів ESG [10]. 

Низка емпіричних праць останніх років конкре-
тизує механізми впливу цифрових технологій на резуль-
тативність ESG. C. Huang пропонує розглядати цей 
вплив через подвійний контур «здатність – мотивація», у 
межах якого цифровізація одночасно послаблює фінан-
сові обмеження та знижує агентські витрати [8]. H. Liu, 
X. Zhang та Y. He доводять, що цифрова трансформація 
підвищує ESG-показники завдяки стійкості ланцюгів по-
стачання, інтеграції цифрових і фізичних технологій та 
підвищенню якості екологічного розкриття інформа-
ції [12]. C. Tang, X. Guo та X. Li показують, що ESG-ре-
зультативність може позитивно впливати на фінансові 
показники підприємств, але сила цього впливу залежить 
від інституційної підтримки, зовнішнього аналітичного 
спостереження та регуляторного середовища [15]. 

Український науковий контекст також демонст-
рує активізацію досліджень у сфері забезпечення ста-
лого розвитку підприємств під час впровадження циф-
рових технологій та розробки відповідного забезпе-
чення. Сімкова Т., Патлай А. розкривають роль досяг-
нення збалансованості розвитку підприємства через фо-
рмування моделі антикризового забезпечення підприєм-
ства за турбулентності ринків і деструктивних впливів, 
наголошуючи на поєднанні економічних і соціальних 
ефектів [4]. Arefieva, O., Poberezhna, Z., Petrovska, S., 

Arefiev, S., Kopcha, Y. розглядають теоретичні й практи-
чні аспекти забезпечення розробки підходів до моделю-
вання бізнес-процесів підприємства в умовах сучасних 
цифрових технологій, що є важливим для уточнення по-
нятійної бази дослідження [6]. Arefiev S., Zhyhlei I., 
Pereguda Y., Kryvokulska N., Lushchyk M. акцентують 
увагу на значенні використання цифрових технологій 
для забезпечення екологічної безпеки в контексті розви-
тку зеленої економіки та екоінновацій у межах сталого 
розвитку, підкреслюючи потребу в якісних даних [5]. Та-
кож Ареф’єва О. В. розглядає технології проєктного під-
ходу в оптимізації фінансових ресурсів інноваційного 
підприємства з використанням інструментів Big Data в 
умовах сталого розвитку. як інтегровану систему управ-
лінських рішень, інструментів, процесів і стратегій, зда-
тну підтримувати адаптивність підприємства до змін у 
середовищі [1]. 

Попри значну кількість наукових напрацювань, 
питання стратегічної інтеграції ESG-орієнтирів у внутрі-
шній механізм стійкого розвитку підприємства потребує 
подальшого обґрунтування. Недостатньо вивченими за-
лишаються взаємозв’язки між ESG-діагностикою, страте-
гічним цілепокладанням, ресурсно-процесною трансфо-
рмацією, цифровою аналітикою, контролем і коригуван-
ням управлінських рішень. Саме це зумовлює необхід-
ність формування узагальненої логічної моделі, що до-
зволяє перейти від опису ESG як набору вимог до його 
трактування як стратегічного інструменту розвитку під-
приємства. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретичне обґрунтування стра-
тегічної інтеграції ESG-орієнтирів у механізм стійкого ро-
звитку підприємств, систематизація відповідних управ-
лінських контурів та розроблення логічної моделі, що ві-
дображає послідовність переходу від зовнішніх драйверів 
сталості до внутрішніх ресурсно-процесних змін і довго-
строкової конкурентоспроможності підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Стій-
кий розвиток підприємства доцільно розглядати як скла-
дний управлінський процес, що поєднує стратегічну орі-
єнтацію, ресурсне забезпечення, організаційні здібності 
та здатність до регулярного перегляду управлінських рі-
шень. Його зміст не обмежується стабільністю фінансо-
вих показників або здатністю підприємства уникати 
кризових ситуацій. «Сьогодні цифрові технології все ча-
стіше використовуються в діяльності суб'єктів господа-
рювання. Інформація стала таким же важливим ресур-
сом для виробництва, як і інші матеріальні ресурси, су-
часні технології дозволяють обробляти великі інформа-
ційні масиви, що сприяє прийняттю більш ефективних 
управлінських рішень щодо задоволення попиту, вико-
ристання ресурсів, адаптації до змін навколишнього се-
редовища та їх прогнозування» [5, с. 360]. 

У сучасних умовах стійкість означає спроможність 
підприємства підтримувати довгострокову життєздатність, 
адаптувати бізнес-модель до нових вимог середовища, збе-
рігати довіру стейкхолдерів, мінімізувати негативні еколо-
гічні наслідки та забезпечувати соціально відповідальне ви-
користання ресурсів. «Суспільна ефективність інновацій-
ного розвитку полягає в тому, що вона забезпечує інтенси-
вний напрям розвитку економіки, прискорення продукти-
вності використання факторів виробництва, удоскона-
лення процесів перерозподілу наявних ресурсів та забезпе-
чення конкурентоспроможності» [2, с. 177]. 

У цьому контексті ESG-орієнтири виконують роль 
управлінських координат, які перетворюють загальну 
ідею сталого розвитку на систему конкретних критеріїв, 
індикаторів і процедур. Екологічний вимір охоплює пи-
тання ресурсоефективності, декарбонізації, екологічних 
ризиків, циркулярних практик та впливу діяльності під-
приємства на довкілля. Соціальний вимір відображає як-
ість людського капіталу, безпеку праці, розвиток персо-
налу, взаємодію з громадами, етичність відносин зі спо-
живачами та партнерами. Управлінський вимір 
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пов’язаний із прозорістю, підзвітністю, антикорупцій-
ними процедурами, якістю внутрішнього контролю, 
структурою корпоративного управління та достовірні-
стю нефінансової інформації. 

Стратегічна інтеграція ESG-орієнтирів передбачає, 
що зазначені виміри не існують відокремлено від еконо-
мічної логіки підприємства. Вони мають бути включені до 
стратегічного аналізу, інвестиційного планування, управ-
ління ризиками, бюджетування, організації бізнес-проце-
сів і системи мотивації. Лише за цієї умови ESG перетво-
рюється з комунікаційного або репутаційного інструме-
нту на реальний механізм підвищення стійкості підпри-
ємства. Якщо ж ESG-практики залишаються поза управлі-
нськими процедурами, вони здебільшого набувають де-
кларативного характеру й не забезпечують змін і збалан-
сованості поведінки підприємства. «Збалансованість озна-
чає, що жоден елемент не повинен бути надмірно силь-
ним або слабким порівняно з іншими». Інакше кажучи, 
стратегічна надійність підприємства зумовлена гармо-
нією між цими компонентами. Наприклад, наявність по-
тужного виробництва без інноваційного супроводу чи 
ефективного управління не забезпечить конкурентної пе-
реваги. Саме тому управлінці мають спрямовувати зу-
силля на коригування потенціалу з урахуванням змін у 
внутрішньому і зовнішньому середовищі» [4, с. 238]. 

Важливо підкреслити, що механізм стійкого роз-
витку не може бути статичним. Він повинен включати 
здатність підприємства виявляти зміни, оцінювати їхній 
вплив на стратегічні цілі, переорієнтовувати ресурси та 
вчасно коригувати процеси. Саме тому концепція дина-
мічних здібностей є важливою теоретичною основою для 
пояснення інтеграції ESG. Підприємство, яке володіє 

розвиненими динамічними здібностями, не лише реагує 
на регуляторні або ринкові вимоги, а й перетворює їх на 
джерело організаційного навчання, інновацій та конку-
рентних переваг. Разом з тим «підприємства, які можуть 
впроваджувати цифрові технології та адаптуватися до 
змін, що відбуваються, мають великі можливості для 
свого існування в контексті цифрової трансформації». 
Зовнішнє середовище підштовхує підприємства до впро-
вадження цифрових технологій та визначає значну пе-
ребудову бізнес-процесів з використанням нових циф-
рових технологій» [6, с. 69]. 

Управлінська логіка стратегічної інтеграції ESG-
орієнтирів може бути представлена як сукупність взає-
мопов’язаних контурів. Кожен із них виконує окрему 
функцію, але результативність формується лише за 
умови їх послідовного поєднання. Діагностичний кон-
тур забезпечує виявлення ESG-ризиків, слабких місць і 
очікувань від стейкхолдерів. Цільовий контур перево-
дить ці результати у стратегічні цілі, KPI та пріоритети 
розвитку. Ресурсно-процесний контур формує зміни у 
технологіях, бізнес-процесах, компетентностях і струк-
турі ресурсного забезпечення. Інформаційно-аналітич-
ний контур відповідає за якість даних, цифрову підтри-
мку, облік, звітність і прозорість. Контрольний контур 
забезпечує перевірку результатів, а адаптаційний — їх 
коригування відповідно до змін у середовищі. 

Зміст зазначених контурів доцільно деталізувати 
з позиції управлінських дій, очікуваних результатів і ри-
зиків формального впровадження ESG-практик. Така де-
талізація дозволяє побачити, що ESG-інтеграція — не на-
бір ізольованих заходів, а комплексна зміна управлінсь-
кої архітектури підприємства. 

Таблиця 1 
Управлінські контури стратегічної інтеграції ESG-орієнтирів у механізм стійкого розвитку підприємств 

Контур інтег-
рації Зміст управлінських дій Очікуваний результат Ризик формального впрова-

дження 

Діагностичний 
Оцінювання ESG-ризиків, очікувань стейкхолде-
рів, регуляторних вимог і слабких місць у бізнес-

процесах. 

Визначення фактичного старто-
вого рівня стійкості підприємс-

тва. 

Підміна діагностики загаль-
ними деклараціями без вимі-

рюваних даних. 

Цільовий 
Формування ESG-цілей, KPI, пріоритетів розви-
тку та їх узгодження зі стратегією підприємства. 

Перехід від намірів до конкрет-
них орієнтирів управління. 

Встановлення показників, які 
не пов’язані з бізнес-моделлю і 

ресурсами. 
Ресурсно-про-

цесний 
Оновлення технологій, процесів, компетентностей, сис-

теми мотивації та організаційної відповідальності. 
Перетворення ESG-пріоритетів 
на реальні зміни в діяльності. 

Збереження старих процесів за 
наявності нової ESG-риторики. 

Інформаційно-
аналітичний 

Збір, перевірка, цифрова обробка та розкриття 
ESG-даних у внутрішній і зовнішній звітності. 

Підвищення прозорості, доказо-
вості та довіри до управлінських 

рішень. 

Недостовірність даних, відсут-
ність контролю і фрагментар-

ність звітності. 

Контрольний Періодичне порівняння планових і фактичних 
ESG-результатів, внутрішній контроль та аудит. 

Виявлення відхилень і підвищення 
відповідальності за результат. 

Формальне затвердження звітів 
без аналізу причин відхилень. 

Адаптаційний 
Коригування цілей, ресурсів, процесів і показни-
ків відповідно до змін у середовищі та результатів 

моніторингу. 

Відтворення стійкого розвитку в 
умовах невизначеності. 

Нездатність підприємства змі-
нювати рішення після отри-

мання нових даних. 
Джерело: складено автором на основі [1; 2; 5; 6; 8; 13; 14]. 
Наведена систематизація засвідчує, що стратегі-

чна інтеграція ESG-орієнтирів передбачає поєднання 
трьох рівнів управління. Перший рівень пов’язаний із 
визначенням зовнішніх і внутрішніх вимог до стійкого 
розвитку підприємства. Другий рівень охоплює перетво-
рення цих вимог на систему стратегічних цілей, індика-
торів і ресурсних рішень. Третій рівень передбачає кон-
троль, звітність і коригування, завдяки яким механізм 
стійкого розвитку набуває циклічного характеру та може 
відтворювати результати в часі. 

Особливе значення у сучасних умовах має циф-
рова складова ESG-інтеграції. Цифрові технології дозво-
ляють збирати, структурувати й аналізувати дані про ви-
користання ресурсів, викиди, енергоспоживання, стан 
охорони праці, навчання персоналу, якість управлінсь-
ких процедур та інші параметри діяльності. У результаті 
підприємство отримує можливість не лише декларувати 
відповідальність, а й вимірювати її за допомогою конкре-
тних показників. Саме такий перехід від декларації до 
доказовості є визначальним для підвищення довіри інве-
сторів і партнерів [1; 4; 13]. 

Водночас цифровізація сама по собі не гарантує 
підвищення результативності ESG. Її ефект проявляється 

тоді, коли цифрові інструменти поєднуються з управлі-
нською волею, чіткими цілями, компетентністю персо-
налу та системою контролю. Емпіричні дослідження по-
казують, що цифрова трансформація може покращу-
вати ESG-показники завдяки зменшенню фінансових об-
межень, посиленню прозорості, розвитку зелених інно-
вацій, підвищенню операційної ефективності та підви-
щенню стійкості ланцюгів постачання [7; 8; 11]. Для під-
приємства це означає необхідність не просто впроваджу-
вати цифрові рішення, а підпорядковувати їх логіці 
стратегічного розвитку. 

На рис. 1. Подано логічну модель стратегічної ін-
теграції ESG-орієнтирів у механізм стійкого розвитку 
підприємства. Модель відображає послідовність управлі-
нського руху від зовнішніх драйверів сталості до форму-
вання внутрішньої системи ESG-діагностики, стратегіч-
ного цілепокладання, ресурсно-процесної трансформа-
ції, моніторингу, звітності та коригування рішень. 

Запропонована модель має не лінійно-заверше-
ний, а циклічний зміст. Хоча на рисунку логіка подана 
як послідовний управлінський ланцюг, у практичній ді-
яльності підприємства кожен етап формує передумови 
для повернення до попередніх рішень і їх перегляду. 
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Наприклад, результати моніторингу можуть виявити не-
достатню релевантність показників, слабкість окремих 
процесів або невідповідність ресурсного забезпечення 
заявленим ESG-цілям. У такому разі підприємство по-
винно не лише звітувати про відхилення, а й змінювати 
пріоритети, коригувати бюджет, переглядати проце-
дури відповідальності та оновлювати механізми конт-
ролю. Якщо підприємство застосовує «проєктний підхід, 
інтегрований із цифровими технологіями», то він є 

ефективним механізмом реалізації стратегічних змін і 
досягнення цілей сталого розвитку. Він дозволяє забезпе-
чити комплексне управління капітальними інвестиці-
ями, підвищити ефективність інвестиційної діяльності 
та створити гнучку інноваційну екосистему. Таке сере-
довище передбачає активне використання інструментів 
сталого фінансування, фінансового стимулювання та 
державно-приватного партнерства для розширення ін-
вестиційних можливостей підприємств» [1 , с. 204]. 

 
Рис. 1. Логіка стратегічної інтеграції ESG-орієнтирів у механізм стійкого розвитку підприємства 

Джерело: авторська розробка. 
Результативність стратегічної інтеграції ESG-оріє-

нтирів залежить від узгодженості трьох блоків: стратегіч-
ного, операційного та інформаційного. Стратегічний 
блок визначає, які саме ESG-пріоритети є важливими для 
підприємства з огляду на його галузь, ринки, ризики, ін-
вестиційні цілі та очікування стейкхолдерів. Операцій-
ний блок забезпечує перетворення цих пріоритетів у кон-
кретні процеси, технології, компетентності та управлін-
ські дії. Також «розвиток людського капіталу та інновацій 
дає змогу аналізувати сучасні тенденції в цьому напря-
мку, прогнозувати процеси інтелектуалізації людського 
капіталу в окремих регіонах, країнах або на підприємст-
вах, а також визначати ключові чинники інтелектуалізації 
людського капіталу. На рівні компаній такі дослідження 
дають змогу впроваджувати інноваційні підходи до уп-
равління людським капіталом з метою забезпечення його 
розвитку в стратегічній перспективі». Інтелектуалізація 
людського капіталу з точки зору конкурентоспроможно-
сті та формування стратегічних орієнтирів на інновацій-
ній основі потребує подальшого опрацювання та обґрун-
тування. Отже, це підкреслює актуальність цієї теми для 
розвитку економічних відносин та можливість її адаптації 
до інноваційних перетворень» [9 , с. 13]. 

Інформаційний блок формує систему даних, пока-
зників і звітності, яка дозволяє оцінити реальні результати 
та довести їх до відома як зовнішніх, так і внутрішніх ко-
ристувачів. «Для оцінки рівня розвитку цифрової еконо-
міки та рейтингування країн використовуються різні ком-
позитні індекси. Ці індекси складаються з окремих субін-
дексів, кожен з яких відповідає за певний аспект цифрової 
трансформації. Значення субіндексів відображають рі-
вень розвитку країни (або географічного регіону) у конк-
ретному напрямі цифрової економіки. Завдяки цим інде-
ксам можна кількісно оцінити та проаналізувати потен-
ціал розвитку інформаційного суспільства» [13 , с. 184]. 

Одним із ключових ризиків є підміна стратегічної 
інтеграції ESG формальним набором документів. Така 

ситуація виникає тоді, коли підприємство декларує еко-
логічні або соціальні наміри, але не має механізмів пере-
вірки достовірності даних, відповідальних підрозділів, 
бюджетного забезпечення, процедур внутрішнього кон-
тролю та системи управлінського реагування. У таких 
умовах ESG не посилює стійкість, а навпаки, може ство-
рювати додаткові репутаційні ризики, оскільки невідпо-
відність між заявленими цілями та фактичними діями 
стає помітною для інвесторів, партнерів і регуляторів. 

Інший важливий аспект полягає у взаємозв’язку 
між інтеграцією ESG та інвестиційною привабливістю під-
приємства. Сучасні інвестори дедалі більше оцінюють 
підприємство не лише за фінансовими показниками, а й 
за якістю управління ризиками, прозорістю нефінансової 
інформації, здатністю забезпечувати довгострокову стій-
кість і готовністю до регуляторних змін. Тому підприємс-
тво, яке системно впроваджує ESG-орієнтири, отримує 
можливість підвищити довіру до своєї бізнес-моделі, зме-
ншити інформаційну асиметрію та посилити позиції під 
час переговорів із фінансовими партнерами [14]. 

Для українських підприємств стратегічна інтегра-
ція ESG-орієнтирів має додаткове значення, оскільки 
вона пов’язана з євроінтеграційними процесами, після-
воєнним відновленням, модернізацією виробничої бази, 
залученням інвестицій і необхідністю адаптації до між-
народних стандартів звітності та корпоративної відпові-
дальності. У цих умовах ESG-орієнтири можуть викону-
вати роль не лише зовнішньої вимоги, а й інструменту 
внутрішнього оновлення підприємства, підвищення 
його організаційної зрілості, технологічної адаптивності 
та здатності до довгострокового розвитку [11; 12; 16]. 

Таким чином, стратегічна інтеграція ESG-орієнти-
рів у механізм стійкого розвитку підприємства має розгля-
датися як управлінська система, що поєднує діагностику, 
стратегізацію, ресурсно-процесні зміни, цифрову аналі-
тику, контроль і адаптацію. Її цінність полягає не в окремих 
ESG-заходах, а в здатності змінювати спосіб ухвалення 
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рішень на підприємстві, підвищувати прозорість, форму-
вати довіру стейкхолдерів і забезпечувати збереження кон-
курентоспроможності в умовах невизначеності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У статті обґрунтовано, що стратегічна інтеграція 
ESG-орієнтирів є важливою передумовою формування 
сучасного механізму стійкого розвитку підприємств. На 
відміну від формального підходу, який зводить ESG до 
звітності або окремих соціально-екологічних ініціатив, 
стратегічна інтеграція передбачає включення екологіч-
них, соціальних та управлінських критеріїв у систему ці-
лепокладання, ресурсного забезпечення, операційних 
процесів, цифрової аналітики, внутрішнього контролю 
та коригування управлінських рішень. 

Уточнено, що механізм стійкого розвитку підпри-
ємства має розглядатися як динамічна система, здатна 
виявляти зміни в зовнішньому середовищі, оцінювати 
ESG-ризики, формувати стратегічні цілі та KPI, трансфо-
рмувати ресурси й процеси, забезпечувати моніторинг 
результатів і підтримувати зворотний зв’язок. Такий під-
хід дозволяє перейти від декларативного розуміння ста-
лості до практики доказового управління, де кожне рі-
шення може бути пов’язане з конкретними показниками 
результативності. 

Систематизовано управлінські контури ESG-інтег-
рації, зокрема діагностичний, цільовий, ресурсно-

процесний, інформаційно-аналітичний, контрольний та 
адаптаційний. Доведено, що їх поєднання формує внутрі-
шню архітектуру стійкого розвитку підприємства, у ме-
жах якої ESG-орієнтири впливають на інвестиційні рі-
шення, інноваційну активність, людський капітал, управ-
ління ризиками, якість звітності та довіру стейкхолдерів. 

Запропонована логічна модель стратегічної інтег-
рації ESG-орієнтирів відображає послідовність переходу 
від драйверів сталості до ESG-діагностики, стратегічного 
узгодження, трансформації ресурсів і процесів, моніто-
рингу, звітності та коригування. Практична цінність мо-
делі полягає в тому, що вона може бути використана як 
методична основа для побудови ESG-системи на підпри-
ємстві, розроблення внутрішніх індикаторів, підготовки 
нефінансової звітності, оцінювання ризиків формаль-
ного впровадження ESG-практик і підвищення довго-
строкової конкурентоспроможності. 

Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
розроблення кількісної методики оцінювання рівня 
стратегічної інтеграції ESG-орієнтирів у діяльність підп-
риємств, формування галузевих систем індикаторів, ви-
значення впливу цифрової аналітики на якість ESG-звіт-
ності та обґрунтування адаптивних моделей сталого ро-
звитку для підприємств, що функціонують в умовах ви-
сокої невизначеності, інвестиційних обмежень і транс-
формації регуляторного середовища. 
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Abstract. 
Fursenko V. Strategic integration of ESG-guidelines into the mechanism of sustainable development of enterprises. 
The article substantiates the theoretical and methodological foundations of the strategic integration of ESG guidelines into the mechanism of 

sustainable development of enterprises under conditions of intensified global transformations, management digitalization, changing investment criteria, 
and increasing requirements for transparency of corporate behavior. It is proved that sustainable enterprise development should be considered not only as 
a result of balancing economic, social, and environmental parameters, but also as a managed process of reproducing long-term viability through a system 
of strategic goals, indicators, control procedures, resource and process changes, and feedback. The content of ESG guidelines is clarified as a set of mana-
gerial coordinates that ensure the transition from declarative socio-environmental responsibility to a measurable decision-making system in which envi-
ronmental, social, and governance criteria influence investment priorities, organizational processes, risk management, and reputational capital. It is 
argued that, in the current context, the effectiveness of ESG integration is determined not by the mere existence of reporting or separate corporate initia-
tives, but by the degree to which they are embedded in strategic planning, budgeting, human capital management, digital analytics, innovation activity, 
and control over the achievement of target indicators. The article systematizes the managerial contours of strategic ESG integration, including diagnostic, 
target-setting, resource-process, information-analytical, control, and adaptive contours. A logical model of strategic ESG integration into the mechanism 
of sustainable enterprise development is proposed. It reflects a sequential movement from external sustainability drivers to ESG diagnostics, strategic 
alignment, transformation of resources and processes, monitoring, reporting, and adjustment of managerial decisions. The practical significance of the 
results lies in the possibility of applying the proposed approach to build an internal ESG management system, develop sustainability indicators, increase 
investment attractiveness, reduce the risks of formal ESG implementation, and ensure the enterprise's long-term competitiveness. 

Keywords: sustainable development, enterprise, ESG, strategic integration, management mechanism, digitalization, dynamic capabilities, indi-
cators, reporting, competitiveness. 
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ІНДУСТРІАЛЬНІ ПАРКИ В УКРАЇНІ: ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ СТВОРЕННЯ ТА МЕХАНІЗМИ ЕКОНОМІЧ-

НОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД  
Хаустова В. Є., Ісмаілов А. І. Огли Індустріальні парки в Україні: оцінка 

ефективності створення та механізми економічного розвитку територіальних 
громад.  

У статті обґрунтовано методичний підхід до оцінки ефективності створення 
індустріальних парків (ІП) в Україні як інструменту економічного розвитку територіа-
льних громад. Актуальність зумовлена тим, що в умовах війни та децентралізації гро-
мади дедалі активніше використовують ІП для залучення інвестицій, проте результа-
тивність значної частини зареєстрованих парків залишається невисокою. Систематизовано наукові підходи до оцінювання ефективності ІП 
- класичний (агломераційні ефекти й кластерний розвиток), інституційний (якість управління, прозорість пільг) і вітчизняний (бар'єри 
імплементації), що засвідчило відсутність єдиної методики. Розроблено авторський підхід на основі інтегрального показника ефективності 
створення ІП, який поєднує 7 компонентів — логістику, енергоресурси, тип території, керуючу компанію, якірне підприємство, спеціалізацію 
та безпеку, оцінювані за 10-бальною шкалою. Апробація на даних каталогу «Індустріальні парки України» (01.10.2025) охопила всі 106 зареєс-
трованих ІП. Встановлено, що лише 38 парків (35,9%) досягли ефективності понад 5 балів, тоді як більшість перебуває на стадії часткової 
чи декларативної реалізації. Виявлено ключові бар'єри: низьку енергозабезпеченість (дві третини парків - нижче 15%), домінування новоство-
рених керуючих компаній без досвіду (62,3%), відсутність профільного якірного підприємства (53,8%) та переважання універсальної спеціалі-
зації без стратегії кластеризації (62,3%). Аналіз державного стимулювання ІП у 2024-2025 рр. виявив диспропорцію: понад 52% бюджетної 
підтримки спрямовано на парки з низькими показниками ефективності. На основі виявлених недоліків запропоновано підхід до розвитку ІП 
на засадах кластерної моделі економіки: розрахунок коефіцієнта локалізації виробництва, визначення перспективної продукції та якірного 
виробника, побудова ланцюгів доданої вартості й просторової моделі регіонального кластеру за трьома рівнями - ядро, операційний пояс, регі-
ональний рівень. Результати можуть бути передані органам влади для підвищення ефективності стимулювання ІП і розвитку територіа-
льних громад. 

Ключові слова: індустріальний парк, індустріалізація, регіональний розвиток, територіальна громада, кластерний підхід, державна 
підтримка, державне стимулювання, інтегральний показник, просторова модель, ефективність. 
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