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Abstract. 
Ratnikov D., Petrenko O. Strategic directions for the development of construction development enterprises based on integrative 

diagnostics of economic capacity. 
The article investigates the theoretical and methodological foundations for shaping the strategic development directions of construction develop-

ment enterprises based on integrative diagnostics of economic capacity under conditions of digital transformation and operation in a multi-project envi-
ronment. It is substantiated that traditional approaches to assessing financial condition, investment efficiency, or operational performance do not provide 
a comprehensive evaluation of an enterprise’s long-term development capacity because they fail to account for interrelationships among financial, resource, 
investment, organizational, digital, and risk-related factors. Integrative diagnostics is proposed as the information and analytical foundation of strategic 
management, ensuring a transition from assessing the current economic condition to developing adaptive managerial decisions. The methodological ap-
proaches to integrative diagnostics are systematized, including the systems, process, resource-based, competency-based, risk-oriented, and value-based 
approaches. The feasibility of integrating these approaches with contemporary concepts such as Dynamic Capabilities, the Resource-Based View, the 
Balanced Scorecard, the Performance Prism, the Business Model Canvas, Enterprise Risk Management, Value-Based Management, and Digital Maturity 
Models is substantiated. A system of key indicators for integrative diagnostics has been developed, encompassing financial, investment, production-
resource, digital, risk, and ESG parameters, which enables a comprehensive assessment of an enterprise’s economic capacity and the identification of 
critical imbalances among the components of its economic potential. It is proven that the results of integrative diagnostics should serve as the basis for 
developing strategic alternatives, optimizing the development project portfolio, improving resource utilization efficiency, strengthening financial resili-
ence, enhancing digital competencies, and minimizing risks. The expediency of using digital platforms and risk analytics tools to establish a continuous 
information and analytical framework for strategic management is substantiated. The proposed approach provides a comprehensive assessment of the 
economic capacity of construction development enterprises, improves the validity of strategic managerial decisions, facilitates adaptation to the dynamic 
conditions of a multi-project environment, and forms a methodological basis for ensuring their long-term competitiveness and sustainable development. 

Keywords: enterprise, construction project, development, strategic management, economic diagnostics, operational performance, innovation, 
economic potential, digital transformation, financial sustainability, economic capacity, risk-oriented management, competitiveness, sustainable develop-
ment. 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ЦИФРОВИХ, КІБЕРНЕТИ-
ЧНИХ І ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ 

 

Рудник Л.І. Державне регулювання інформаційної безпеки в умовах циф-
рових, кібернетичних і гібридних загроз. 

У статті досліджено теоретико-правові та організаційно-управлінські аспекти 
державного регулювання інформаційної безпеки в умовах цифрових, кібернетичних і гібри-
дних загроз. Проаналізовано сутність категорій «державне регулювання» та «інформаційна 
безпека», визначено їхній зміст і взаємозв’язок у системі публічного управління. Розкрито 
особливості цифрових, кібернетичних та гібридних загроз як ключових чинників трансформації сучасного інформаційного середовища. Дослі-
джено нормативно-правові засади забезпечення інформаційної безпеки в Україні та охарактеризовано інституційний механізм реалізації державної 
політики у цій сфері. Визначено основні проблеми функціонування системи забезпечення інформаційної безпеки та обґрунтовано напрями удо-
сконалення державного регулювання з урахуванням міжнародного досвіду й сучасних викликів цифровізації. 

Ключові слова: державне регулювання, інформаційна безпека, публічне управління, державна політика, цифрові загрози, кібернетичні 
загрози, гібридні загрози, інформаційні ризики, інформаційна інфраструктура, національна безпека. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Стрімкий розвиток цифрових технологій, глобалізація ін-
формаційного простору та зростання залежності держав-
них і суспільних процесів від інформаційно-комунікацій-
них систем спричинили появу нових викликів у сфері за-
безпечення інформаційної безпеки. Особливої актуально-
сті ця проблема набуває в умовах цифрових, кібернетич-
них та гібридних загроз, які мають комплексний характер 
і впливають не лише на функціонування інформаційної 
інфраструктури держави, а й на політичні, соціальні та 
економічні процеси. Для України проблема забезпечення 
інформаційної безпеки має стратегічне значення, що зу-
мовлено триваючою гібридною агресією, активізацією кі-
бератак, поширенням дезінформаційних кампаній і не-
обхідністю захисту критичної інформаційної інфрастру-
ктури. У зв’язку з цим виникає потреба вдосконалення ме-
ханізмів державного регулювання інформаційної 

безпеки, адаптації нормативно-правової бази до міжнаро-
дних стандартів та підвищення ефективності діяльності 
державних інституцій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання державного регулювання інформаційної безпеки 
в умовах цифрової трансформації, кібернетичних і гіб-
ридних загроз набувають особливої актуальності в сучас-
них наукових дослідженнях. Науковці приділяють увагу 
як теоретичному осмисленню сутності державного регу-
лювання, так і практичним аспектам забезпечення інфо-
рмаційної безпеки та вдосконалення механізмів держав-
ної політики. 

Теоретичні засади державного регулювання та 
його функціональне призначення досліджено у працях 
П. Яковлєва, який визначає державне регулювання як 
складний комплекс правових, організаційних та управ-
лінських заходів, спрямованих на забезпечення 
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ефективного функціонування державної системи та за-
хист суспільних інтересів. Автор приділяє особливу 
увагу функціям державного регулювання у сфері інфо-
рмаційної безпеки та їхній ролі у забезпеченні стабіль-
ності інформаційного простору. 

Проблеми механізмів державного регулювання 
економічних і соціальних процесів досліджувалися 
В. Адамовською, яка акцентує увагу на необхідності ви-
бору ефективних напрямів державної політики в умовах 
сучасних трансформаційних процесів. 

Важливе значення для формування понятійного 
апарату дослідження мають тлумачні джерела, що визна-
чають зміст понять «державний», «регулювання», «циф-
ровий», «кібернетичний» та «гібридний», а також дають 
змогу конкретизувати базові категорії дослідження. 

Значний внесок у дослідження проблем інформа-
ційної безпеки та гібридних загроз зробив В.Є. Мухін, 
В.В. Завгородній та Г.А. Завгородня, які розглядають су-
часні форми інформаційного впливу, особливості фун-
кціонування інформаційного середовища, а також осно-
вні загрози, що виникають у цифровому просторі. Ав-
тори підкреслюють комплексний характер інформацій-
них ризиків і необхідність формування багаторівневої 
системи захисту. 

Особливості кібернетичних загроз для державних 
і політичних інституцій досліджував А. В. Козьміних та 
Ю. В. Завгородня, які визначають сучасні кіберзагрози як 
один із ключових чинників дестабілізації політичних си-
стем та інформаційної інфраструктури держави. 

Нормативно-правові аспекти забезпечення інфо-
рмаційної безпеки України в умовах гібридної агресії до-
сліджено у роботі А. П. Ряполова. Автором обґрунтовано 
необхідність удосконалення нормативно-правової бази 
та забезпечення її адаптації до сучасних безпекових ви-
кликів. 

Інституційний механізм забезпечення інформа-
ційної безпеки України проаналізовано в дослідженні 
С. Білька, який визначає основні суб’єкти формування та 
реалізації державної політики у сфері інформаційної 
безпеки та характеризує їхні функції. 

Питання міжнародного досвіду забезпечення ін-
формаційної безпеки та імплементації європейських 
правових норм у національне законодавство досліджу-
ються у праці С. Мазепи. Особлива увага приділяється 
аналізу європейських директив і стандартів у сфері кібе-
рбезпеки та їх значенню для вдосконалення української 
системи інформаційної безпеки. 

Крім того, важливе значення для практичного за-
безпечення інформаційної безпеки мають нормативно-
правові акти, зокрема Закон України «Про основні за-
сади забезпечення кібербезпеки України», Закон Укра-
їни «Про Національну програму інформатизації», нор-
мативні акти Національного банку України щодо захи-
сту інформації та кіберзахисту, а також урядові рішення 
щодо аудиту інформаційної безпеки критичної інфра-
структури. Таким чином, аналіз наукових праць свід-
чить про значний рівень наукового опрацювання про-
блем державного регулювання інформаційної безпеки. 
Разом із тим недостатньо дослідженими залишаються 
питання комплексного функціонування системи держа-
вного регулювання в умовах одночасного впливу циф-
рових, кібернетичних та гібридних загроз, що зумовлює 
актуальність подальших досліджень. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Попри значну кількість наукових досліджень, 
питання комплексного державного регулювання інфор-
маційної безпеки в умовах одночасного впливу цифро-
вих, кібернетичних і гібридних загроз залишаються не-
достатньо вивченими. Потребують подальшого опрацю-
вання механізми взаємодії між суб’єктами забезпечення 
інформаційної безпеки, удосконалення нормативно-
правової бази, адаптація міжнародних стандартів та 
впровадження сучасних технологічних інструментів для 
протидії новим формам інформаційних загроз. 

Метою статті є дослідження теоретичних та прак-
тичних засад державного регулювання інформаційної 
безпеки в умовах цифрових, кібернетичних та гібрид-
них загроз, визначення особливостей сучасних загроз ін-
формаційному простору, аналіз нормативно-правових 
та інституційних механізмів забезпечення інформацій-
ної безпеки, а також обґрунтування напрямів удоскона-
лення державної політики у цій сфері. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Приймаючи до уваги той факт, що функціонування дер-
жави ґрунтується на її повноваженнях, діяльність із за-
безпечення інформаційної безпеки в Україні слід розг-
лядати крізь призму реалізації влади, і передусім — ви-
конавчої влади. Традиційно вважається, що основними 
формами реалізації виконавчої влади є державне управ-
ління, або державне регулювання. За умов відсутності 
нормативних визначень відповідних понять доктрина 
адміністративного права пропонує досить велику кіль-
кість підходів до розуміння їхнього змісту. Це обумов-
лено тим, що проблематика державного регулювання за-
лежить, від чинників соціальної динаміки. Проте у біль-
шості точок зору констатується положення про функці-
ональну схожість цих явищ, а відмінність полягає лише 
в характері безпосереднього впливу владного суб’єкта на 
підвладного [1, с. 155].  

Здійснюючи наукове дослідження питання дер-
жавного регулювання інформаційної безпеки в умовах 
цифрових, кібернетичних та гібридних загроз, варто зу-
пинитися на аналізі категорій, що входять до предмета 
дослідження. 

Першою з таких категорій є «державне регулю-
вання», яке, у свою чергу, складається з «державний», що 
має важливе значення для держави, може впливати на 
стан її справ; який бере безпосередню участь у керівниц-
тві державою [2], та «регулювання» – дія за значен-
ням [3]. Тобто, державне регулювання – діяльність дер-
жави (її органів), спрямована на реалізацію її функцій. 
Щодо нормативно-правової дефініції цього поняття, то 
можна зазначити про її відсутність, тому варто зупини-
тися на деяких доктринальних тлумаченнях. 

Різні науковці, спеціалісти у сфері державного уп-
равління та регулювання використовують у своїх працях 
терміни: «державне втручання», «державне управ-
ління», «державна економічна політика», «державне ре-
гулювання економіки». Зазвичай усі вони взаємопов'я-
зані й характеризують відносини держави з суспільст-
вом, але потребують певного уточнення та чіткого ви-
значення. 

У сучасній науковій літературі у більшості випад-
ків поняття «державне регулювання» розглядається як 
його різноманітні форми та методи.   

Державне регулювання – комплекс основних 
форм і методів цілеспрямованого впливу державних ус-
танов і організацій на розвиток суспільного способу ви-
робництва (зокрема продуктивних сил, техніко-економі-
чних, організаційно-економічних та соціально-економі-
чних відносин) для його стабілізації та пристосування до 
змінних умов.  

Державне регулювання — це вплив держави на 
соціальний розвиток країни.  

Державне регулювання – вплив держави на відт-
ворювальні процеси в економіці відповідними засобами 
з метою зорієнтувати суб'єктів господарювання та окре-
мих громадян на досягнення цілей і пріоритетів держав-
ної політики суспільного розвитку. 

 Державне регулювання – це комплекс заходів дер-
жави, спрямованих на скерування суб'єктів економічної 
діяльності в напрямі, необхідному для досягнення цілей, 
поставлених органами державної влади й управління. 

Державне регулювання – комплекс економічних і 
політичних заходів, які здійснюють державні органи з 
метою координації економічних процесів, спрямованих 
на підтримку оптимальних пропорцій суспільного виро-
бництва і запобігання в ньому кризовим ситуаціям [4].  
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Узагальнивши вищезазначені дефініції, можна за-
значити, що «державне регулювання» – системна діяль-
ність органів державної влади, що реалізується через 
комплекс взаємопов’язаних правових, економічних, ор-
ганізаційних та адміністративних інструментів, спрямо-
ваних на впорядкування, координацію й розвиток суспі-
льних відносин, забезпечення реалізації державної полі-
тики, досягнення суспільно значущих цілей, підтри-
мання стабільності соціально-економічних процесів та 
адаптацію держави і суспільства до динамічних змін вну-
трішнього й зовнішнього середовища. 

Наступною категорією, що становить наш науко-
вий інтерес, є «інформаційна безпека». Щодо її тлума-
чення також можна використати низку наявних визна-
чень.  

Зокрема: 
− інформаційна безпека – комплекс організацій-

них заходів банку, програмних і техніко-технологічних 
засобів, що функціонують на всіх організаційних рівнях 
банку та забезпечують захист інформації від випадкових 
та/або навмисних загроз, наслідком реалізації яких 
може стати порушення доступності, цілісності, конфіде-
нційності інформації щодо діяльності банку або його 
клієнтів [5]; 

− інформаційна безпека – збереження конфіден-
ційності, цілісності та доступності інформації [6]; 

− інформаційна безпека – це стан захищеності, за 
якого забезпечуються функціональність, безперервність 
роботи, відновлюваність, цілісність і стійкість інформа-
ційних, електронних комунікаційних, інформаційно-
комунікаційних систем та/або технологічних систем, 
конфіденційність, цілісність та доступність електронних 
інформаційних ресурсів, а також забезпечується своєча-
сне виявлення, запобігання і нейтралізація реальних і 
потенційних загроз штатного режиму функціонування 
таких систем і ресурсів, несанкціонованого втручання в 
їх роботу [7]; 

− інформаційна безпека – комплекс організацій-
них заходів кредитної спілки, програмних і техніко-тех-
нологічних засобів, що функціонують на всіх організа-
ційних рівнях кредитної спілки та забезпечують захист 
інформації від випадкових та/або навмисних загроз, на-
слідком реалізації яких може стати порушення доступ-
ності, цілісності чи конфіденційності інформації щодо 
діяльності кредитної спілки або її клієнтів [8]. 

Таким чином, узагальнивши вищезазначені дефі-
ніції та адаптуючи їх до предмету нашого наукового до-
слідження, зазначимо, що під «інформаційною безпе-
кою» слід розуміти такий стан захищеності інформацій-
ного простору, інформаційних ресурсів та інформа-
ційно-комунікаційних систем, який забезпечує їх конфі-
денційність, цілісність, доступність, безперервність фун-
кціонування і стійкість до цифрових, кібернетичних та 
гібридних загроз шляхом реалізації комплексу правових, 
організаційних, інституційних, технологічних та управ-
лінських механізмів, спрямованих на захист національ-
них інтересів, прав людини, суспільства і держави. 

Незважаючи на постійне вдосконалення механіз-
мів забезпечення інформаційної безпеки, сучасний ци-
фровий простір характеризується появою нових викли-
ків і загроз, що потребують своєчасного реагування з 
боку держави та інших суб'єктів забезпечення безпеки. 
Узагальнення ключових проблем, які найбільше вплива-
ють на стан інформаційної безпеки, наведено на рис. 1. 

Зважаючи на ті позитивні наслідки, які спричи-
нені використанням сучасних цифрових технологій (іс-
нування е-держави загалом), але також варто пам’ятати 
й про ризики та загрози, які можуть виникати. Щодо за-
гроз інформаційній безпеці держави, то вони можуть 
бути цифровими, кібернетичними та гібридними, а ци-
фровізація (цифровізація – процес впровадження циф-
рових технологій у всі сфери суспільного життя [10]) – 
чинник їх виникнення та трансформації.  

Наступним кроком нашого наукового дослі-
дження є аналіз вищезазначених типів загроз. 

Здійснюючи етимологічний аналіз даних понять, 
зупинимося на такому. Цифровий – позначений циф-
рами, виражений у цифрах [11]. Кібернетичний – стосу-
ється до кібернетики [12]. Гібридний – виведений спосо-
бом гібридизації [13] (об’єднання, зміщування).  

 
Рис. 1. Проблеми, пов’язані з забезпеченням інформа-

ційної безпеки. Джерело: [9, с. 7] 
Цифрові загрози інформаційній безпеці – ні в 

доктрині, ні на законодавчому рівні немає уніфікованої 
дефініції, тому запропонуємо авторське розуміння, а 
саме: цифрові загрози інформаційній безпеці – це обста-
вини або дії, спрямовані на несанкціонований доступ, 
витік, зміну або знищення даних, а також порушення 
працездатності систем. Вони є ключовими викликами в 
умовах сучасного цифрового середовища та гібридних 
воєн. Також цифрові загрози варто відокремлювати від 
кібернетичних, оскільки перші використовують циф-
рові канали як інструмент, але атакують людську свідо-
мість, сприйняття, суспільну злагоду та довіру, а другі — 
технічний рівень (залізо, код, мережі, сервери). Прикла-
дами цифрових загроз інформаційній безпеці є дезінфо-
рмаційні кампанії та операції впливу, генеративний 
штучний інтелект і фабрикація реальності, цифрова мі-
мікрія та загрози ідентичності, цензура й обмеження до-
ступу до правди (смислове блокування). 

Кібернетичні загрози інформаційній безпеці. Кі-
берзагроза – наявні та потенційно можливі явища і чин-
ники, що створюють небезпеку життєво важливим наці-
ональним інтересам України у кіберпросторі, негативно 
впливають на стан кібербезпеки держави, кібербезпеку 
та кіберзахист її об’єктів [14]. Кібернетичні загрози (кібе-
рзагрози) – це реальні або потенційні явища та фактори, 
що створюють загрозу життєво важливим інтересам 
особи, суспільства та держави й виникають унаслідок за-
лежності від стабільного функціонування інформацій-
них, телекомунікаційних та інформаційно-телекомуні-
каційних систем [15, с. 146-147]. Вони включають шкід-
ливе ПЗ, фішинг, DDoS-атаки та соціальну інженерію, 
що вимагають системного захист 

Гібридні загрози стають дедалі поширенішими в 
галузі інформаційної безпеки. Такі загрози включають 
комбінацію різних методів, таких як кібератаки, дезін-
формація, вплив на громадську думку та інші техніки, 
які можуть використовуватися з метою досягнення стра-
тегічних цілей. Гібридні загрози можуть бути важко ви-
явити та протистояти, оскільки вони поєднують в собі рі-
зні методи, які можуть використовуватися паралельно 
або послідовно. Наприклад, кібератаки можуть бути 
спрямовані на знищення або зміну інформації, яку потім 
використовують для поширення дезінформації через со-
ціальні мережі та інші канали зв’язку [9, с. 5]. 

Нормативно-правове  регулювання  інформацій-
ної  безпеки  в Україні базується на системному підході, 
який охоплює як стратегічне бачення національної без-
пеки в цілому, так і конкретні правові інструменти, спря-
мовані на запобігання інформаційним загрозам, що за-
гострилися в умовах гібридної агресії російської федера-
ції. Загальні засади такого регулювання формуються в 
межах Конституції України, законів («Про національну 
безпеку України», «Про інформацію», «Про основні за-
сади забезпечення кібербезпеки України», «Про телеба-
чення і радіомовлення», «Про друковані засоби масової 
інформації (пресу) в Україні», «Про доступ до публічної 
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інформації»), підзаконних нормативно-правових актів 
(Стратегія інформаційної безпеки України), указів Пре-
зидента України, рішень РНБО, а також міжнародних 
договорів, ратифікованих Верховною Радою України. 
Засади нормативно-правового регулювання інформа-
ційної безпеки в Україні становлять комплексну систему 
правових норм, що функціонує в межах загальнонаціо-
нальної стратегії безпеки. Вони забезпечують юридичне 
підґрунтя для реалізації державної політики у сфері за-
хисту інформаційного простору, особливо в умовах гіб-
ридної агресії з боку російської федерації, що потребує 
оперативного й ефективного реагування. Водночас ця 
система потребує подальшого вдосконалення, зокрема в 
аспектах кодифікації, чіткого розподілу компетенції між 
суб’єктами, а також імплементації міжнародних станда-
ртів інформаційної безпеки [16, с. 89]. 

 
Рис. 2. Основні проблеми забезпечення інформацій-

ної безпеки в умовах гібридних загроз 
Джерело: [9, с. 8] 
Таким чином, нормативно-правове регулювання 

визначає стратегічні засади, принципи та правові меха-
нізми забезпечення інформаційної безпеки, тоді як їх 
практична реалізація покладається на систему уповнова-
жених державних і недержавних інституцій. Саме взає-
модія нормативно-правового та інституційного компо-
нентів формує цілісний механізм державного регулю-
вання інформаційної безпеки. 

Інституційне забезпечення інформаційної без-
пеки – це сукупність державних і недержавних інститу-
цій, які забезпечують створення нормативно-правових, 
організаційних та економічних умов, необхідних для 
формування й реалізації ефективної державної полі-
тики у сфері інформаційної безпеки. Органами держав-
ної влади, на які покладено функції формування та реа-
лізації державної політики у сфері інформаційної без-
пеки правомірно визначити: Президента України, Вер-
ховну Раду України, Кабінет Міністрів України, Мініс-
терство оборони України, Міністерство культури та ін-
формаційної політики України, Міністерство цифрової 
трансформації, Державну службу спеціального зв’язку 
та захисту інформації, Державний комітет телебачення і 
радіомовлення України, Раду національної безпеки і 
оборони України, Департамент кіберполіції Національ-
ної поліції України, інші центральні органи виконавчої 
влади та органи сектору безпеки і оборони України, міс-
цеві органи виконавчої влади та органи місцевого само-
врядування [17, с. 38]. 

Глобалізація інформаційного простору та інтен-
сивний розвиток цифрових технологій сформували які-
сно нову парадигму правового регулювання інформа-
ційної безпеки, що потребує уніфікації підходів на між-
народному рівні та адаптації національних правових си-
стем до загальновизнаних стандартів [18, с. 290]. 

У Європейському Союзі прийнято низку дирек-
тив та регламентів, зокрема Директиву NIS (EU) 
2016/1148 про заходи для забезпечення високого загаль-
ного рівня безпеки мережевих та інформаційних систем 
по всьому Союзу. Основоположним документом у сфері 
захисту персональних даних є Загальний регламент про 

захист даних (GDPR) 2016/679, який встановлює єдині 
правила обробки персональних даних фізичних осіб у 
межах Європейського Союзу. Впровадження GDPR кар-
динально змінило підходи до управління інформацій-
ною безпекою, вимагаючи від організацій проведення 
оцінки впливу на захист даних та призначення посадо-
вих осіб з захисту даних у випадках високого ризику. Ди-
ректива NIS 2 (EU) 2022/2555 розширила сферу застосу-
вання на середні та великі підприємства у секторах циф-
рової інфраструктури, ICT-послуг, громадського управ-
ління та космосу. Кіберстійкість критичної інфраструк-
тури регулюється також Директивою про стійкість кри-
тичних суб’єктів (CER) (EU) 2022/2557, яка встановлює 
заходи для забезпечення високого рівня стійкості крити-
чних суб’єктів. Міжнародне співробітництво у сфері кі-
бербезпеки регламентується Конвенцією Ради Європи 
про кіберзлочинність (Будапештська конвенція). Додат-
ковий протокол до конвенції стосується криміналізації 
актів расистського та ксенофобського характеру, вчине-
них через комп’ютерні системи [18, c. 292]. 

Проведений аналіз міжнародної нормативно-
правової бази свідчить, що ефективне забезпечення ін-
формаційної безпеки в сучасних умовах ґрунтується на 
комплексному поєднанні правових, інституційних, орга-
нізаційних і технологічних механізмів. Для України, яка 
перебуває в умовах цифрових трансформацій, постій-
них кібернетичних атак і гібридної агресії, особливого 
значення набуває адаптація національної системи дер-
жавного регулювання до європейських стандартів і між-
народних практик. Це зумовлює необхідність визна-
чення пріоритетних напрямів її подальшого вдоскона-
лення, а саме: 

– удосконалення нормативно-правової бази шля-
хом гармонізації національного законодавства із міжна-
родними та європейськими стандартами; 

– впровадження комплексної системи монітори-
нгу цифрових, кібернетичних та гібридних загроз; 

– удосконалення координації діяльності органів 
державної влади та сектору безпеки; 

– розвиток системи захисту критичної інформа-
ційної інфраструктури; 

– підвищення рівня цифрової грамотності насе-
лення; 

– посилення міжнародного співробітництва у 
сфері кібербезпеки; 

– використання технологій штучного інтелекту 
для прогнозування та нейтралізації інформаційних за-
гроз; 

– забезпечення підготовки та підвищення кваліфі-
кації фахівців з інформаційної безпеки. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті проведеного дослідження встанов-
лено, що інформаційна безпека в сучасних умовах є од-
ним із ключових елементів забезпечення національної 
безпеки держави. Визначено, що цифровізація суспільс-
тва сприяє не лише розвитку інформаційних технологій, 
а й формує нові ризики, пов’язані з поширенням цифро-
вих, кібернетичних і гібридних загроз. 

Доведено, що ефективне державне регулювання 
інформаційної безпеки має базуватися на комплексному 
поєднанні нормативно-правових, організаційних, інсти-
туційних і технологічних механізмів. Особливого зна-
чення набуває розвиток міжвідомчої взаємодії та адапта-
ція міжнародних практик до національних умов. 

Перспективи подальших наукових досліджень 
полягають у вивченні механізмів застосування техноло-
гій штучного інтелекту в системі забезпечення інформа-
ційної безпеки, розробленні моделей прогнозування ін-
формаційних ризиків та вдосконаленні механізмів дер-
жавного управління в умовах цифрової трансформації.
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Abstract.  
Rudnyk L. State regulation of information security in the context of digital, cybernetic and hybrid threats. 
The article examines theoretical, legal, organizational, and managerial aspects of state regulation of information security under digital, cyber, and hybrid 

threats. The essence of the categories “state regulation” and “information security” is analyzed, and their content and interrelation within the public administration 
system are determined. The features of digital, cyber, and hybrid threats as key factors transforming the modern information environment are revealed. The regula-
tory and legal framework for ensuring information security in Ukraine is studied, and the institutional mechanism for implementing state policy in this field is 
characterized. The main problems in the functioning of the information security system are identified, and directions for improving state regulation are substantiated, 
taking into account international experience and contemporary challenges of digitalization. As a result of the study, it was established that information security in 
modern conditions is one of the key elements of ensuring the national security of the state. It was determined that the digitalization of society contributes not only 
to the development of information technologies, but also creates new risks associated with the spread of digital, cyber and hybrid threats. It is proven that effective 
state regulation of information security should be based on a complex combination of regulatory, organizational, institutional and technological mechanisms. The 
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development of interagency cooperation and the adaptation of international practices to national conditions are of particular importance. The prospects for further 
scientific research include studying the mechanisms of applying artificial intelligence technologies in the information security system, developing models for pre-
dicting information risks, and improving public administration mechanisms in the context of digital transformation. 

Keywords: state regulation, information security, public administration, public policy, digital threats, cyber threats, hybrid threats, information 
risks, information infrastructure, national security. 
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ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ НА ПІДПРИЄМСТ-

ВАХ РІЗНИХ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИХ ФОРМ 
 

Сабадаш І. О., Войт Б. Р. Формування організаційної структури управ-
ління безпекою на підприємствах різних організаційно-правових форм. 

У статті здійснено теоретико-методологічне обґрунтування та розроблено 
практичні рекомендації щодо формування й оптимізації організаційної структури уп-
равління безпекою підприємств різних організаційно-правових форм. Досліджено еволю-
цію наукових підходів до безпекознавства, зокрема ресурсний, захисний, гармонізаційний 
та макродинамічний підходи, що дало змогу позиціонувати систему безпеки як багатовимірну архітектуру. Визначено три ключові рівні 
відповідальності суб'єктів управління та сформовано матрицю розподілу функцій і ключових показників ефективності за базовими компо-
нентами безпеки: фінансовою, кадровою, кібербезпекою, економіко-правовою та силовою. Доведено, що організаційно-правова форма господарю-
вання є визначальним інституційним чинником для проєктування архітектури безпеки. Проаналізовано специфіку та ризики безпекових 
структур в акціонерних товариствах, товариствах з обмеженою відповідальністю, а також у державних і приватних підприємствах. Запро-
поновано універсальний п’ятиетапний алгоритм проектування організаційної структури безпеки, який охоплює аудит ризиків, декомпозицію 
функцій, вибір моделі, регламентацію повноважень та динамічну оптимізацію. Наукову новизну дослідження посилено розробкою математи-
чної моделі оцінки ефективності безпекової структури, яка мінімізує сукупні витрати на її утримання та потенційні збитки від реалізації 
загроз за умов жорстких бюджетних, часових і комплаєнс-обмежень. Особливу увагу приділено трансформації безпекових підрозділів в умовах 
воєнного стану та тривалої кризи. Обґрунтовано необхідність децентралізації повноважень, посилення цивільного захисту, переходу на хмарні 
технології та створення ситуаційних кризових центрів для забезпечення життєстійкості вітчизняного бізнесу. Практичне значення одер-
жаних результатів полягає у можливості формування комплексних систем корпоративної безпеки, здатних мінімізувати економіко-правові 
та технічні ризики, а також гарантувати стабільне функціонування суб'єктів господарювання в умовах критично високої макроекономічної 
невизначеності та деструктивних викликів зовнішнього середовища. 

Ключові слова: організаційна структура, управління безпекою, організаційно-правова форма, економічна безпека підприємства, ком-
плаєнс-контроль, кризовий менеджмент, воєнний стан, оптимізація витрат, ситуаційний центр. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасних умовах глобалізації, високої волатильності рин-
ків, перманентних кризових явищ та загострення геополі-
тичних конфліктів спроможність підприємства забезпе-
чувати власну безпеку стає базовою передумовою його ви-
живання та довгострокового розвитку. Для вітчизняного 
бізнесу ці виклики підсилюються руйнівними наслідками 
військових дій, системною енергетичною кризою, крити-
чним кадровим дефіцитом і новими формами кіберза-
гроз. За таких обставин традиційні підходи до управління 
підприємством, які базуються виключно на досягненні 
операційної ефективності та максимізації прибутку, вияв-
ляються неспроможними протидіяти комплексним деста-
білізуючим чинникам. Виникає об'єктивна необхідність у 
побудові гнучких, адаптивних та інтегрованих систем без-
пеки, які здатні не лише виявляти й нівелювати загрози на 
ранніх стадіях, а й забезпечувати стійкість господарю-
вання в умовах форс-мажорних обставин. 

Ключовим елементом, що визначає ефективність 
функціонування будь-якої системи управління безпекою, 
є її організаційна структура. Саме вона виступає тим орга-
нізаційним каркасом, у межах якого розподіляються пов-
новаження, закріплюється відповідальність конкретних 
посадових осіб і підрозділів, координуються внутрішні й 
зовнішні інформаційні потоки, а також здійснюється роз-
поділ обмежених ресурсів. Проєктування такої структури 
є складним науково-практичним завданням, оскільки 
вона не може бути уніфікованою чи статичною. Архітек-
тура безпекових підрозділів безпосередньо залежить від 
багатьох інституційних і внутрішньосистемних чинників, 
серед яких провідне місце посідає організаційно-правова 
форма господарювання. 

Організаційно-правова форма визначає юридич-
ний статус суб'єкта господарювання, особливості фор-
мування його капіталу, порядок ухвалення стратегічних 
рішень, а також специфіку взаємодії між власниками, 
найманими топ-менеджерами та іншими зацікавленими 
сторонами. Відповідно, законодавчі обмеження та кор-
поративні стандарти, притаманні різним формам влас-
ності й господарювання, накладають суттєвий відбиток 
на конфігурацію, рівень автономності, фінансування та 
функціональне наповнення служб безпеки підприємств. 
Побудова оптимальної організаційної структури управ-
ління безпекою вимагає глибокого теоретичного осмис-
лення, систематизації наявних наукових підходів і враху-
вання специфіки вітчизняного законодавчого та еконо-
мічного середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження теоретико-методологічних положень забезпе-
чення безпеки суб'єктів господарювання посідає вагоме 
місце в працях багатьох вітчизняних науковців. У науко-
вій літературі сформувалося кілька концептуальних під-
ходів до трактування сутності безпеки підприємства, ко-
жен з яких безпосередньо впливає на розуміння принци-
пів побудови відповідної організаційної структури. 

Ресурсний підхід є одним із найбільш фундамента-
льних у цій сфері. Його яскравим представником є Бланк І. 
О., який розглядає економічну безпеку підприємства як ста-
новище найбільш ефективного використання ресурсів для 
запобігання загрозам і забезпечення стабільного функціо-
нування підприємства на теперішній час і в майбут-
ньому [1]. Цей підхід орієнтує організаційну структуру без-
пеки на оптимізацію внутрішнього ресурсного потенціалу 
та захист ключових активів підприємства. 


