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analyzes the functioning of video surveillance systems and their role in maintaining public order, road safety, and combating criminal offenses. The main 
directions for the development of "Safe City" projects and prospects for their integration into a unified national digital security system are identified. The 
research showed that implementing “Safe City” programs is an important direction for increasing the effectiveness of state po licy in ensuring public 
safety. The use of modern video surveillance systems, automated information analysis tools, and integrated mechanisms for interaction between various 
services contributes to increasing the effectiveness of preventing offenses and responding to emergencies. In general, “Safe City” is a city video surveillance 
system designed to record violations and automatically respond to them. Promising areas of further research include improving mechanisms for integrating 
artificial intelligence systems into Safe City projects, developing unified standards for the functioning of security systems, and researching issues of 
information and personal data protection. 
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ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ЩОДО ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
У СФЕРІ ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

 

Пустовіт Я.Б. Державна політика щодо використання технологій шту-
чного інтелекту у сфері оборони України. 

У статті досліджено особливості формування державної політики щодо викорис-
тання технологій штучного інтелекту як одного з ключових чинників підвищення оборо-
ноздатності України в умовах сучасних безпекових викликів. Обґрунтовано, що цифрова 
трансформація сектору безпеки й оборони зумовлює необхідність переосмислення підходів 
до публічного управління, орієнтованого на впровадження інноваційних технологій, підвищення ефективності управлінських рішень і забезпечення 
технологічної переваги держави. Розкрито сутність державної політики у сфері використання штучного інтелекту в обороні, визначено його 
основні функції як інструменту інформаційно-аналітичного забезпечення, підтримки прийняття управлінських рішень, розвитку кібероборони, 
автономних систем, оборонної логістики та інформаційної безпеки. Проаналізовано сучасні підходи до розуміння обороноздатності держави та 
встановлено, що її забезпечення дедалі більше залежить від рівня цифровізації, розвитку інформаційних технологій, кіберстійкості та ефектив-
ності державного управління. Особливу увагу приділено визначенню ключових функцій держави у сфері публічного управління використанням 
технологій штучного інтелекту, серед яких стратегічна, нормативно-правова, інституційна, ресурсна, кадрова та контрольна. Доведено, що їх 
комплексна реалізація створює необхідні передумови для ефективної інтеграції технологій штучного інтелекту в сектор безпеки й оборони, за-
безпечує розвиток оборонних інновацій, зміцнення національної безпеки та підвищення обороноздатності України. 

Ключові слова: штучний інтелект, публічне управління, державна політика, обороноздатність, сектор безпеки і оборони, цифрова тра-
нсформація, національна безпека, кібербезпека, оборонні технології. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах повномасштабної збройної агресії проти України, 
стрімкого розвитку цифрових технологій та трансформа-
ції сучасного безпекового середовища одним із ключових 
пріоритетів державної політики стає підвищення оборо-
ноздатності держави шляхом впровадження інновацій-
них технологій. Особливого значення в цьому процесі на-
буває використання штучного інтелекту, який сьогодні 
розглядається не лише як перспективний інструмент ав-
томатизації окремих процесів, а й як стратегічний ресурс, 
здатний суттєво підвищити ефективність функціону-
вання сектору безпеки й оборони. Технології штучного ін-
телекту забезпечують нові можливості для аналізу вели-
ких масивів даних, підтримки прийняття управлінських 
рішень, розвитку безпілотних та автономних систем, кібе-
роборони, оборонної логістики, прогнозування загроз і 
протидії інформаційним операціям. 

Водночас ефективність застосування технологій 
штучного інтелекту визначається не лише рівнем їх тех-
нологічного розвитку, а й якістю державного управ-
ління, наявністю комплексної державної політики, су-
часного нормативно-правового забезпечення, достат-
нього ресурсного потенціалу, ефективної міжвідомчої 
взаємодії та системи державного контролю. Саме тому 
питання використання штучного інтелекту виходить за 
межі виключно технічної проблематики та набуває хара-
ктеру комплексного публічно-управлінського завдання, 
що потребує наукового осмислення механізмів форму-
вання й реалізації відповідної державної політики. 

Актуальність дослідження зумовлена також необ-
хідністю адаптації системи публічного управління Укра-
їни до сучасних безпекових викликів, інтеграції міжна-
родного досвіду використання технологій штучного ін-
телекту в оборонній сфері, розвитку цифрової 

трансформації сектору безпеки й оборони, а також за-
безпечення технологічної переваги держави в умовах ве-
дення сучасної війни. Розв'язання зазначених проблем 
безпосередньо пов'язане з виконанням стратегічних за-
вдань державної політики у сфері національної безпеки, 
зміцненням обороноздатності України, підвищенням 
ефективності діяльності органів публічної влади та реа-
лізацією курсу на цифровізацію державного управління. 

Отже, дослідження державної політики щодо ви-
користання технологій штучного інтелекту для підви-
щення обороноздатності України є важливим як з науко-
вого, так і з практичного погляду, оскільки його резуль-
тати можуть стати основою для вдосконалення механіз-
мів публічного управління, нормативно-правового регу-
лювання та організаційного забезпечення цифрової тра-
нсформації сектору безпеки й оборони. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика використання технологій штучного інтелекту 
в публічному управлінні та секторі безпеки й оборони 
останніми роками набула особливої актуальності. Нау-
кові дослідження охоплюють питання державного регу-
лювання, цифрової трансформації, управління ризи-
ками, кібербезпеки, розвитку автономних систем та 
впровадження штучного інтелекту у процеси прийняття 
управлінських рішень. 

Серед зарубіжних дослідників вагомий внесок у 
розвиток концепції державного управління технологі-
ями штучного інтелекту зробили С.А. Баркат та М. Бу-
сідос, які дослідили особливості використання алгорит-
мічних систем у діяльності органів публічної влади та 
вплив автоматизованих рішень на державне управління. 

Проблемам застосування штучного інтелекту в 
оборонній сфері присвячені праці М. Драсара, А. Котта, 
П. Лебланка, П. Терона, та інших учених, які в межах 
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дослідницьких програм НАТО розробили концепцію ав-
тономних інтелектуальних агентів кібероборони 
(AICA), визначивши архітектуру та перспективи вико-
ристання штучного інтелекту для захисту військових ін-
формаційних систем. 

Окремий напрям досліджень становлять питання 
державної політики та міжнародного регулювання вико-
ристання штучного інтелекту. Значний внесок у розви-
ток концепції відповідального управління штучним ін-
телектом зробила В. Хардінг, яка обґрунтовує необхід-
ність поєднання технологічних інновацій із демократич-
ним врядуванням, прозорістю та підзвітністю державних 
інституцій. 

Серед вітчизняних науковців можна виокремити 
праці З. Гбур, В. Савченко, О. Шаповаленко, С. Шумлян-
ського, Є. Хоменко. 

Водночас, незважаючи на значний науковий до-
робок у сфері цифрових технологій, кібербезпеки та 
оборонних інновацій, недостатньо дослідженими зали-
шаються саме публічно-управлінські механізми викори-
стання штучного інтелекту для підвищення оборонозда-
тності України. Потребують подальшого наукового об-
ґрунтування питання формування комплексної держав-
ної політики, визначення функцій органів публічної 
влади, інституційного забезпечення, міжвідомчої коор-
динації, кадрової політики, ресурсного забезпечення та 
державного контролю за впровадженням технологій 
штучного інтелекту в секторі безпеки й оборони. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Незважаючи на активний розвиток наукових 
досліджень у сфері цифрової трансформації державного 
управління, національної безпеки та застосування тех-
нологій штучного інтелекту, недостатньо дослідженими 
залишаються питання формування комплексної держа-
вної політики щодо використання штучного інтелекту 
саме у сфері оборони України. Наявні наукові праці пе-
реважно зосереджені на технічних аспектах функціону-
вання систем штучного інтелекту, кібербезпеці, автоно-
мному озброєнні або правовому регулюванні окремих 
цифрових технологій. Водночас потребують подаль-
шого наукового обґрунтування організаційно-управлін-
ські механізми впровадження штучного інтелекту в сек-
торі безпеки й оборони, визначення функцій держави в 
цьому процесі, а також особливості міжвідомчої коорди-
нації, ресурсного забезпечення, кадрової підготовки та 
системи державного контролю. Крім того, недостатньо 
розробленими залишаються теоретико-методологічні 
підходи до інтеграції технологій штучного інтелекту в 
систему публічного управління як інструменту підви-
щення обороноздатності держави в умовах сучасних во-
єнних і гібридних загроз. Саме необхідність комплекс-
ного дослідження зазначених аспектів зумовила вибір 
теми статті та визначила її наукову спрямованість. 

Метою статті є дослідження теоретико-методоло-
гічних засад формування державної політики щодо ви-
користання технологій штучного інтелекту у сфері обо-
рони України, визначення його ролі у підвищенні обо-
роноздатності держави, а також обґрунтування основ-
них функцій публічного управління, необхідних для 
ефективного впровадження та використання технологій 
штучного інтелекту в секторі безпеки й оборони. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дер-
жавна політика у сфері оборони є одним із ключових на-
прямів діяльності держави, спрямованим на забезпе-
чення суверенітету, територіальної цілісності, воєнної 
безпеки, захисту населення та національних інтересів. У 
сучасних умовах її зміст істотно трансформується під 
впливом цифровізації, розвитку високотехнологічного 
озброєння, інформаційного протиборства, кіберзагроз, 
автономних систем і технологій штучного інтелекту. 

У широкому розумінні державну політику щодо 
використання технологій штучного інтелекту у сфері 
оборони доцільно розглядати як систему цілей, принци-
пів, рішень, інструментів і дій органів публічної влади, 

спрямованих на забезпечення ефективного, безпечного, 
відповідального та стратегічно орієнтованого впрова-
дження технологій штучного інтелекту в сектор безпеки 
й оборони [9]. 

Така політика має міжгалузевий характер, оскі-
льки перебуває на перетині публічного управління, на-
ціональної безпеки, оборонного планування, цифрової 
трансформації, інформаційної політики, правового ре-
гулювання, інноваційної політики та міжнародного спів-
робітництва. Її специфіка полягає в тому, що об’єктом 
управлінського впливу виступають не лише технології 
як такі, а й увесь комплекс суспільних, організаційних, 
правових і безпекових відносин, що виникають у процесі 
їх розроблення, впровадження та використання. 

З позицій публічного управління штучний інте-
лект у сфері оборони виконує кілька ключових функцій. 

По-перше, він є інструментом інформаційно-ана-
літичного забезпечення управлінських рішень. Алгори-
тми штучного інтелекту здатні обробляти великі масиви 
даних, виявляти закономірності, прогнозувати розвиток 
ситуації, здійснювати класифікацію ризиків і підтриму-
вати прийняття рішень в умовах невизначеності [1]. 

По-друге, штучний інтелект є засобом підвищення 
оперативності управління. У сфері оборони час прий-
няття рішення часто має критичне значення. Автоматизо-
вана обробка даних дозволяє скоротити часові витрати на 
аналіз інформації, підвищити швидкість реагування на 
загрози та забезпечити точніше планування дій [2]. 

По-третє, штучний інтелект є чинником техноло-
гічної переваги. Його застосування у безпілотних систе-
мах, розвідувальних комплексах, кіберобороні, логістиці 
та системах управління може забезпечити якісну пере-
вагу над противником навіть за умов обмеженості мате-
ріальних ресурсів [3]. 

По-четверте, штучний інтелект є предметом дер-
жавного регулювання та контролю. Оскільки його вико-
ристання у сфері оборони пов’язане з ризиками помил-
кових рішень, несанкціонованого доступу, алгоритміч-
ної упередженості, втрати контролю над автономними 
системами та порушення норм міжнародного права, 
держава має забезпечити належні механізми правового, 
етичного й організаційного контролю [4]. 

Отже, державна політика щодо використання 
штучного інтелекту у сфері оборони має бути спрямо-
вана не лише на стимулювання інновацій, а й на ство-
рення безпечної, контрольованої, відповідальної та ефе-
ктивної системи його застосування. 

Обороноздатність держави є комплексною харак-
теристикою, що відображає її спроможність захищати 
суверенітет, територіальну цілісність і національні інте-
реси від зовнішніх і внутрішніх загроз. У сучасних умо-
вах вона залежить не лише від класичних військових ре-
сурсів, а й від рівня технологічного розвитку, ефектив-
ності управління, інформаційної стійкості, кіберзахище-
ності, інноваційного потенціалу та здатності держави 
швидко адаптуватися до нових форм ведення війни. 

Обороноздатність держави є однією з фундамен-
тальних категорій у сфері національної безпеки та пуб-
лічного управління, оскільки визначає спроможність 
держави забезпечувати власний суверенітет, територіа-
льну цілісність і незалежність в умовах зовнішніх і внут-
рішніх загроз [5].  

В умовах трансформації сучасного безпекового се-
редовища, розвитку гібридних загроз, кібероперацій, ін-
формаційних атак та широкого використання новітніх 
цифрових технологій традиційне розуміння обороноз-
датності суттєво розширюється, охоплюючи не лише вій-
ськовий компонент, а й економічний, технологічний, ін-
формаційний, соціальний та управлінський потенціал 
держави. 

Відповідно до Закону України «Про оборону Ук-
раїни», обороноздатність держави визначається як здат-
ність держави до захисту у разі збройної агресії або 
збройного конфлікту. Законодавець підкреслює, що 
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обороноздатність формується із сукупності матеріаль-
них і духовних елементів та включає воєнний, економіч-
ний, соціальний і морально-політичний потенціал дер-
жави у сфері оборони, а також належні умови для його 
ефективної реалізації [8]. Таке визначення свідчить про 
комплексний характер обороноздатності, яка залежить 
не лише від рівня розвитку Збройних Сил України, а й 
від ефективності функціонування системи державного 
управління, економічної стійкості, розвитку науки й те-
хнологій, рівня суспільної консолідації та готовності на-
селення до захисту держави [12]. 

Матеріальна складова обороноздатності охоплює 
військовий потенціал держави, сучасне озброєння та вій-
ськову техніку, оборонно-промисловий комплекс, логіс-
тичне забезпечення, фінансові ресурси, критичну ін-
фраструктуру та технологічні можливості країни. Саме 
ці компоненти забезпечують практичну спроможність 
держави вести оборонні дії, швидко реагувати на війсь-
кові загрози та підтримувати стійке функціонування се-
ктору безпеки і оборони в умовах війни. 

Не менш важливою є духовна складова обороноз-
датності, яка включає патріотизм населення, моральний 
стан військовослужбовців, довіру громадян до державних 
інституцій, національну єдність, політичну стабільність 
та готовність суспільства до консолідованого спротиву аг-
ресору. Практика сучасних воєнних конфліктів, зокрема 
російської збройної агресії проти України, переконливо 
демонструє, що високий морально-психологічний рівень 
суспільства значною мірою визначає ефективність функ-
ціонування всієї системи національної оборони. 

У сучасних умовах обороноздатність дедалі бі-
льше залежить від рівня цифрової трансформації сек-
тору безпеки й оборони. Розвиток інформаційно-кому-
нікаційних технологій, автоматизованих систем управ-
ління військами, безпілотних платформ, систем супут-
никового моніторингу, кібербезпеки та технологій шту-
чного інтелекту формує новий технологічний вимір обо-
роноздатності. Саме цифрові інновації забезпечують 
швидке ухвалення управлінських рішень, обробку вели-
ких масивів даних, прогнозування бойової обстановки, 
підвищення точності ураження цілей, автоматизацію ло-
гістичних процесів та оптимізацію використання обо-
ронних ресурсів [6]. 

У цьому контексті особливого значення набуває 
система публічного управління, яка повинна забезпечу-
вати ефективну координацію діяльності всіх суб'єктів се-
ктору безпеки й оборони, формування державної полі-
тики у сфері оборони, розподіл ресурсів, нормативно-
правове забезпечення, міжвідомчу взаємодію та інтегра-
цію сучасних цифрових технологій у процеси оборон-
ного планування. Від ефективності управлінських меха-
нізмів значною мірою залежить здатність держави своє-
часно адаптуватися до нових викликів і забезпечувати 
стале функціонування оборонної системи. 

Саме тому, обороноздатність держави слід розгля-
дати як багаторівневу інтегровану систему, що поєднує 
військові, економічні, технологічні, інформаційні, соціа-
льні та управлінські компоненти, спрямовані на забезпе-
чення національної безпеки та захист державного суве-
ренітету. В умовах повномасштабної війни та стрімкого 
розвитку технологій ключовими чинниками підви-
щення обороноздатності стають цифровізація сектору 
безпеки і оборони, впровадження технологій штучного 
інтелекту, розвиток інноваційного оборонно-промисло-
вого комплексу та удосконалення механізмів публічного 
управління, що дає змогу забезпечити більш ефективне 
реагування на сучасні воєнні загрози. 

Що стосується штучного інтелекту, то він безпосе-
редньо може посилювати обороноздатність України за 
кількома основними напрямами. 

Першим напрямом є розвідувально-аналітична 
діяльність. Технології штучного інтелекту дозволяють 
аналізувати супутникові знімки, відео з безпілотних лі-
тальних апаратів, відкриті джерела інформації, 

радіоелектронні дані, повідомлення в інформаційному 
просторі та інші масиви даних. Це дає змогу швидше ви-
являти загрози, ідентифікувати об’єкти, прогнозувати 
переміщення сил противника та підвищувати якість си-
туаційної обізнаності [12]. 

Іншим напрямом є підтримка ухвалення управ-
лінських і військових рішень. Системи штучного інтеле-
кту можуть використовуватися для моделювання сцена-
ріїв, оцінки ризиків, прогнозування наслідків рішень, 
оптимізації ресурсів і підвищення точності планування. 
У публічно-управлінському вимірі це означає посилення 
аналітичної спроможності органів державної влади та 
військового управління [10]. 

Третім напрямом є кібероборона. Штучний інте-
лект здатний виявляти аномальну активність у мережах, 
прогнозувати кіберзагрози, автоматизувати реагування 
на інциденти, аналізувати поведінку шкідливого про-
грамного забезпечення та захищати критичну інформа-
ційну інфраструктуру. Для України, яка системно зазнає 
кібератак, цей напрям має особливе значення. 

Четвертим напрямом є розвиток безпілотних і ав-
тономних систем. Український досвід війни засвідчив 
надзвичайну роль безпілотних платформ у розвідці, ко-
ригуванні вогню, ураженні цілей, логістиці та монітори-
нгу поля бою. Інтеграція штучного інтелекту в такі сис-
теми може підвищити їхню автономність, точність, стій-
кість до радіоелектронної боротьби та ефективність за-
стосування. 

П’ятим напрямом є оборонна логістика. Алгори-
тми штучного інтелекту можуть оптимізувати марш-
рути постачання, прогнозувати потреби у ресурсах, 
управляти запасами, визначати ризики логістичних за-
тримок і підвищувати стійкість системи забезпечення 
військ. 

Шостим напрямом є інформаційна безпека та 
протидія дезінформації. Штучний інтелект може вико-
ристовуватися для виявлення інформаційних операцій, 
аналізу ворожої пропаганди, моніторингу соціальних 
мереж, ідентифікації бот-мереж і прогнозування інфор-
маційних впливів [7]. 

Водночас потенціал штучного інтелекту не реалі-
зується автоматично. Для його ефективного викорис-
тання необхідні належні управлінські рішення, стабільне 
фінансування, кадровий потенціал, безпечна цифрова 
інфраструктура, доступ до якісних даних, міжвідомча ко-
ординація, правове регулювання та система контролю. 
Саме тому питання використання штучного інтелекту у 
сфері оборони слід розглядати насамперед як проблему 
державної політики та публічного управління. 

Публічно-управлінський вимір використання 
штучного інтелекту у сфері оборони полягає в тому, що 
держава має забезпечити цілісну систему управління 
цим процесом − від стратегічного бачення до практичної 
реалізації, моніторингу та оцінювання результатів. Без 
належної державної політики навіть найперспективніші 
технологічні рішення можуть залишатися фрагментар-
ними, несумісними, недостатньо захищеними або нее-
фективними. 

Основними суб’єктами формування та реалізації 
державної політики у цій сфері є Верховна Рада України, 
Президент України, Кабінет Міністрів України, Мініс-
терство оборони України, Міністерство цифрової транс-
формації України, Генеральний штаб Збройних Сил Ук-
раїни, Рада національної безпеки і оборони України, 
інші органи сектору безпеки й оборони, наукові уста-
нови, заклади вищої освіти, підприємства оборонно-про-
мислового комплексу, приватні технологічні компанії та 
громадянське суспільство. 

У межах публічного управління держава має ви-
конувати кілька ключових функцій (табл. 1). 

Як свідчать дані таблиці 1, ефективне викорис-
тання штучного інтелекту у сфері оборони неможливе 
без комплексної реалізації взаємопов'язаних функцій 
державного управління. Кожна із запропонованих 
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функцій охоплює окремий напрям державної політики, 
однак лише їх інтегроване застосування забезпечує ство-
рення цілісної системи управління цифровою трансфо-
рмацією сектору безпеки та оборони. 

Таблиця 1 
Основні функції держави у сфері публічного управ-

ління використанням штучного інтелекту для підви-
щення обороноздатності України 

№ 
Фун-
кція  

Зміст функції Практичне значення 

1 

С
т

р
ат

е
гі

ч
н

а
 

Формування державної полі-
тики щодо розвитку штучного 
інтелекту в оборонній сфері, 

визначення стратегічних цілей, 
пріоритетів, етапів реалізації та 

показників ефективності 

Забезпечує довгостро-
ковий розвиток обо-
ронних технологій, 

узгодженість держав-
ної політики та ефек-

тивне стратегічне 
планування 

2 

Н
о

р
м

ат
и

-
в

н
о

-п
р

а
в

о
в

а Розроблення законодавчої бази 
щодо створення, тестування, 

закупівлі, експлуатації та конт-
ролю систем штучного інтеле-
кту, визначення відповідально-
сті, вимог до захисту інформа-

ції та безпеки даних 

Створює правові гара-
нтії безпечного, про-
зорого та контрольо-
ваного використання 
технологій штучного 

інтелекту 

3 

Ін
ст

и
т

у
-

ц
ій

н
а 

Формування системи органів 
управління, визначення компе-
тенції державних органів, коор-
динація міжвідомчої взаємодії, 
створення центрів компетенцій 

та експертних платформ 

Забезпечує ефективне 
функціонування сис-
теми управління та 

координацію діяльно-
сті всіх учасників обо-

ронного сектору 

4 

Р
е

су
р

сн
а
 

Фінансування фундаменталь-
них і прикладних досліджень, 
підтримка оборонних іннова-

цій, стартапів, цифрової інфра-
структури, модернізація техні-
чного забезпечення та закупі-

вля сучасних технологій 

Створює матеріальну 
основу для розвитку 
оборонних інновацій 
та цифрової трансфо-

рмації сектору без-
пеки і оборони 

5 

К
а

д
р

о
в

а 

Підготовка, перепідготовка та 
підвищення кваліфікації фахів-
ців у сфері штучного інтелекту, 
оборони, кібербезпеки, права, 

аналітики та публічного управ-
ління 

Формує людський ка-
пітал, необхідний для 
ефективного викорис-
тання сучасних циф-

рових технологій у се-
кторі оборони 

Джерело: складено автором 
Визначальне місце у цій системі займає стратегі-

чна функція, яка формує довгострокові орієнтири роз-
витку оборонної сфери та визначає пріоритети держав-
ної політики щодо впровадження технологій штучного 
інтелекту. Саме стратегічне планування забезпечує узго-
дження діяльності всіх органів державної влади, розпо-
діл ресурсів та оцінювання результативності реалізації 
державних програм [10]. 

Не менш важливою є нормативно-правова функ-
ція, яка створює правове підґрунтя для функціонування 
систем штучного інтелекту. В умовах стрімкого розвитку 
цифрових технологій особливого значення набуває своє-
часне вдосконалення законодавства, що регулюватиме 
питання відповідальності за прийняття автоматизованих 
рішень, захисту персональних даних, інформаційної без-
пеки, використання автономних систем озброєння та до-
тримання міжнародного гуманітарного права [11]. 

Водночас інституційна функція забезпечує орга-
нізаційну спроможність держави реалізовувати визна-
чену політику шляхом чіткого розподілу компетенції 
між органами державної влади, створення спеціалізова-
них центрів розвитку штучного інтелекту, налаго-
дження міжвідомчої взаємодії та інтеграції наукових ус-
танов, оборонної промисловості й військових структур. 

Важливим чинником успішної цифрової транс-
формації є ресурсна функція, яка передбачає належне 
фінансове забезпечення досліджень, інноваційних роз-
робок, модернізації цифрової інфраструктури, розвитку 
оборонних стартапів і впровадження сучасних техноло-
гічних рішень. Без достатнього фінансування навіть 

найбільш перспективні проєкти у сфері штучного інте-
лекту не можуть бути реалізовані на практиці. 

Особливого значення набуває кадрова функція, 
оскільки сучасні технології потребують висококваліфі-
кованих спеціалістів, здатних поєднувати компетентно-
сті у сфері публічного управління, військової справи, ін-
формаційних технологій, кібербезпеки, права та аналізу 
даних. Саме людський капітал стає ключовим ресурсом 
цифрової модернізації оборонного сектору. 

Завершальним елементом є контрольна функція, 
яка забезпечує постійний моніторинг ефективності вико-
ристання систем штучного інтелекту, аудит алгоритмів, 
оцінювання потенційних ризиків і запобігання можливим 
зловживанням. В умовах широкого використання автоном-
них інформаційних систем саме державний контроль до-
зволяє гарантувати прозорість, підзвітність, безпечність та 
відповідність функціонування штучного інтелекту націо-
нальному законодавству і міжнародним стандартам. 

Отже, наведені функції формують комплексний 
механізм публічного управління розвитком і викорис-
танням штучного інтелекту у сфері оборони. Їхня реалі-
зація сприятиме формуванню сучасної моделі держав-
ного управління, яка ґрунтуватиметься на стратегічному 
плануванні, міжвідомчій координації, цифровій транс-
формації, розвитку людського потенціалу та відповіда-
льному використанні інноваційних технологій. У свою 
чергу, це створить передумови для підвищення оборо-
ноздатності України, зміцнення національної безпеки та 
забезпечення технологічної переваги держави в умовах 
сучасних воєнних викликів. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
У результаті проведеного дослідження встановлено, що ви-
користання технологій штучного інтелекту стає одним із 
визначальних напрямів модернізації сектору безпеки й 
оборони України та важливою складовою забезпечення 
обороноздатності держави. В умовах цифрової трансфор-
мації, розвитку гібридних загроз, кіберпростору як нового 
театру воєнних дій та широкого застосування автономних 
систем ефективність державної політики значною мірою 
залежить від здатності органів публічної влади інтегрувати 
інноваційні технології у процеси стратегічного плану-
вання, управління та оборонного забезпечення. 

Обґрунтовано, що обороноздатність держави необ-
хідно розглядати як багатокомпонентну систему, яка по-
єднує військові, економічні, технологічні, інформаційні, 
соціальні та управлінські складові. За таких умов штуч-
ний інтелект виступає не лише інструментом автоматиза-
ції окремих процесів, а й стратегічним ресурсом, здатним 
підвищити якість інформаційно-аналітичного забезпе-
чення, оперативність ухвалення рішень, ефективність кі-
бероборони, функціонування безпілотних систем, обо-
ронної логістики та протидії інформаційним загрозам. 

Доведено, що ефективне використання техноло-
гій штучного інтелекту потребує формування комплек-
сної системи публічного управління, яка повинна ґрун-
туватися на реалізації стратегічної, нормативно-право-
вої, інституційної, ресурсної, кадрової та контрольної 
функцій держави. Лише їх взаємодія забезпечує ство-
рення належних організаційних, правових, фінансових і 
кадрових умов для масштабного впровадження іннова-
ційних технологій у секторі безпеки й оборони. 

Перспективними напрямами подальших науко-
вих досліджень є розроблення механізмів державного ре-
гулювання використання генеративного штучного інте-
лекту та автономних бойових систем, удосконалення но-
рмативно-правового забезпечення застосування техно-
логій штучного інтелекту відповідно до міжнародних 
стандартів, а також формування моделей міжвідомчої 
координації та оцінювання ефективності державної по-
літики у сфері цифрової трансформації сектору безпеки 
й оборони України.
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Abstract.  
Pustovit Y. State policy on the use of artificial intelligence technologies in the defense sphere of Ukraine. 
The article examines the peculiarities of the formation of state policy regarding the use of artificial intelligence technologies as one of the key 

factors in strengthening Ukraine's defense capability under contemporary security challenges. It substantiates that the digital transformation of the 
security and defense sector necessitates a reconsideration of public administration approaches aimed at implementing innovative technologies, improving 
the effectiveness of managerial decision-making, and ensuring the state's technological superiority. The essence of state policy on the application of artificial 
intelligence in defense is revealed, and its main functions are identified, including information and analytical support, decision-making assistance, cyber 
defense, autonomous systems, defense logistics, and information security. The study analyzes contemporary approaches to understanding national defense 
capability and demonstrates that its effectiveness increasingly depends on the level of digitalization, technological development, cybersecurity resilience, 
and the efficiency of public administration. Particular attention is paid to identifying the key functions of the state within the framework of public admin-
istration of artificial intelligence technologies, namely strategic, regulatory, institutional, resource, human resource, and control functions. It is argued 
that the comprehensive implementation of these functions creates the necessary conditions for the effective integration of artificial intelligence technologies 
into the security and defense sector, promotes the development of defense innovations, strengthens national security, and enhances Ukraine's defense 
capability. 

Keywords: artificial intelligence, public administration, state policy, defense capability, security and defense sector, digital transformation, na-
tional security, cybersecurity, defense technologies. 
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