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ПЕРЕДУМОВИ ТА ЦІЛІ ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОЄКТІВ «БЕЗПЕЧНЕ МІСТО» НА ДЕРЖАВНОМУ 
РІВНІ 

 

Пустовіт О.Б. Передумови та цілі впровадження проєктів «Безпечне мі-
сто» на державному рівні. 

У статті досліджено передумови та цілі впровадження проєктів «Безпечне місто» 
на державному рівні в Україні. Визначено сутність системи «Безпечне місто» як комплек-
сного інструменту забезпечення громадської безпеки, що базується на використанні сучас-
них інформаційно-комунікаційних технологій, систем відеоспостереження, аналітичних 
платформ та інтегрованих механізмів реагування на надзвичайні ситуації. Обґрунтовано актуальність розвитку таких систем в умовах тра-
нсформації структури злочинності, воєнних загроз, зростання кіберзлочинності та необхідності підвищення ефективності діяльності правоохо-
ронних органів. Досліджено особливості функціонування систем відеоспостереження та їхню роль у забезпеченні громадського порядку, безпеки 
дорожнього руху й протидії кримінальним правопорушенням. Визначено основні напрями розвитку проєктів «Безпечне місто» та перспективи 
їх інтеграції в єдину загальнодержавну цифрову систему безпеки. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасних умовах розвитку суспільства забезпечення гро-
мадської безпеки набуває особливого значення через 
зростання рівня криміногенних ризиків, розвиток циф-
рових технологій, військові загрози та трансформацію 
структури злочинності. Суспільно-політичні процеси, 
що відбуваються на території Україні, а також наслідки 
воєнного стану породжують потребу удосконалення ме-
ханізмів державного управління безпекою та створення 
ефективних інструментів протидії сучасним викликам. 

Одним із перспективних напрямів забезпечення 
громадської безпеки є впровадження проєктів «Безпечне 
місто», які передбачають використання сучасних систем 
відеоспостереження, аналітичних платформ, автомати-
зованих систем моніторингу та інтеграцію діяльності 
правоохоронних, рятувальних і комунальних служб. Ре-
алізація таких програм має важливе практичне зна-
чення, оскільки сприяє підвищенню ефективності про-
філактики правопорушень, скороченню часу реагу-
вання на надзвичайні ситуації та забезпеченню належ-
ного рівня громадської безпеки. Важливим аспектом фу-
нкціонування системи «Безпечне місто» є її вплив на со-
ціальну політику міста, оскільки створення безпечного 
середовища безпосередньо пов’язане із забезпеченням 
належних умов життя населення, захистом прав грома-
дян та підвищенням рівня суспільної довіри до органів 
влади. Реалізація сучасних безпекових проєктів сприяє 
не лише запобіганню правопорушенням, але й створює 
передумови для стабільного соціального розвитку міста, 
підвищення якості життя населення та формування ко-
мфортного міського середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання впровадження та розвитку проєктів «Безпечне мі-
сто» досліджували у своїх працях І. І. Крилова, М. Г. Ко-
лодяжний, І. С. Дрок та інші науковці. Дослідники розг-
лядали проблеми забезпечення громадської безпеки, ви-
користання систем відеоспостереження, механізми про-
тидії злочинності та можливості інтеграції цифрових те-
хнологій у діяльність правоохоронних органів. 

Пустовіт О. Б. та Крилова І. І. досліджували пи-
тання обґрунтування впровадження проєктів «Безпечне 
місто» в Україні та визначали їх значення для підви-
щення рівня громадської безпеки. Колодяжний М. Г. ак-
центував увагу на ролі програм «Безпечне місто» та «Ро-
зумне місто» у протидії злочинам проти громадської без-
пеки. Дрок І. С. розглядав систему «Безпечне місто» як 
інструмент контролю за дотриманням законодавства у 
сфері транспорту. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Незважаючи на значну кількість наукових до-
робок, питання створення єдиної інтегрованої системи 
функціонування проєктів «Безпечне місто» на загально-
державному рівні все ще залишаються недостатньо 

вивченими. Потребують подальшого дослідження меха-
нізми координації між державними органами, питання 
стандартизації технічних засобів, захисту персональних 
даних та використання технологій штучного інтелекту в 
системах моніторингу. 

Метою статті є дослідження передумов і цілей 
впровадження проєктів «Безпечне місто» на державному 
рівні, визначення їхньої ролі у забезпеченні громадської 
безпеки та обґрунтування перспектив розвитку інтегро-
ваних систем безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ви-
значаючи передумови та цілі впровадження проєктів 
«безпечне місце» на державному рівні на прикладі нашої 
країни, першочергово варто зупинитися на характерис-
тиці сутності цього інструменту.   

На сьогоднішній день, з огляду на вплив різнома-
нітних факторів (соціальних, економічних, політичних, 
безпекових, культурних та ін.) на життя та здоров’я лю-
дини, які визначаються як найвищі соціальні цінності 
держави, відповідно до положень Конституції України 
(ст. 3 [1]), а також на суспільство, особливої актуальності 
набуває питання зниження показників криміногенної 
ситуації та їх попередження.   

«Безпечне місто» — це комплекс інноваційних рі-
шень, що забезпечує відеофіксацію транспортного та пі-
шохідного трафіку, а також дозволяє здійснювати моні-
торинг і керувати діяльністю комунальних служб, полі-
ції та ДСНС у населеному пункті. Це проєкт, поклика-
ний забезпечити спокій і комфорт мешканцям та гостям 
населених пунктів. Щороку на системи відеоспостере-
ження витрачають великі кошти, і це справді виправ-
дано. Саме ця концепція довела свою ефективність на 
думку як місцевих жителів, так і представників право-
охоронних органів та місцевої влади, яка формує безпе-
кову політику в громадах. 

Основними об’єктами відеоспостереження є тран-
спортна, соціальна, житлово-комунальна, економічна та 
інші інфраструктури місця (парки, сквери, пам’ятки, 
площі, вулиці). 

Це не лише підвищує комфорт і безпеку для меш-
канців, а й допомагає місцевій владі тримати все під ко-
нтролем. Чим менше непередбачуваних подій, аварій і 
злочинів, тим комфортніше й безпечніше життя в насе-
леному пункті. І, безумовно, відеозапис подій набуває де-
далі більшого значення для захисту порушених прав та 
інтересів громадян [2]. 

З-поміж факторів, які впливають на якісні та кіль-
кісні показники злочинності в нашій державі, варто вио-
кремити виникнення та подальший розвиток способів, 
форм та засобів вчинення злочинів (кіберзлочини, на-
приклад) і, як наслідок, відсутність відповідної норми в 
чинному законодавстві, на основі якої можна притягнути 
винних осіб до відповідальності. У результаті цього перед 
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органами державної влади постає завдання здійснити по-
шук і запропонувати шляхи впровадження нових техно-
логій з метою забезпечення громадського порядку, без-
пеки громадян та їх захисту від протиправного пося-
гання. З метою вирішення цих проблем Кабінет Мініст-
рів України у 2013 році ухвалив розпорядження «Про 
схвалення  Концепції  Державної  цільової  правоохорон-
ної програми встановлення сучасних систем безпеки, за-
стосування засобів зовнішнього контролю (спостере-
ження) та  швидкого  реагування на  період до 2016 року» 
(чинна). Метою Програми є комплексне розв’язання про-
блеми забезпечення охорони громадського порядку та 
громадської безпеки шляхом встановлення сучасних сис-
тем безпеки, застосування засобів зовнішнього контролю 
(спостереження) та організації швидкого реагування на 
правопорушення [3]. Одним із таких інструментів є впро-
вадження та розвиток регіональних комплексних систем 
відеоспостереження з широкими аналітичними функці-
ями, які отримали назву «Безпечне місто». Комплексна 
система «Безпечне місто» призначена для автоматизації 
та вирішення найважливіших завдань сучасних міст. 
Перш за все, це технічне забезпечення громадської без-
пеки та екстрених служб [4, с. 128]. 

У контексті забезпечення громадської безпеки за 
допомогою сучасних технологій особливого значення 
набуває дослідження тих видів кримінальних правопо-
рушень, на попередження та протидію яким спрямоване 
функціонування таких систем. У зв’язку з цим доціль-
ним вбачається звернення до загальної характеристики 
злочинів проти громадської безпеки як однієї з категорій 
суспільно небезпечних діянь, щодо яких превентивний 
потенціал сучасних технологічних засобів може бути 
найбільш ефективним. 

Під злочинами проти громадської безпеки у кри-
мінально-правовій літературі розуміють суспільно-небе-
зпечні, передбачені КК винні діяння (дія або бездіяль-
ність), вчинені суб’єктами злочину, що порушують гро-
мадську (загальну) безпеку і створюють загальну небез-
пеку (умови) загибелі людей чи настання інших тяжких 
наслідків або заподіюють такі наслідки. Родовим 
об’єктом цих злочинів є громадська безпека – це безпека 
від джерел підвищеної небезпеки, а саме: злочинних ор-
ганізацій, терористичних груп та інших злочинних 
об’єднань, зброї, предметів, що становлять підвищену 
небезпеку для оточення, вогню тощо [5]. 

Зважаючи на специфіку злочинів проти громад-
ської безпеки, їхню здатність створювати загрозу життю 
та здоров’ю значної кількості осіб, важливого значення 
набуває розроблення та впровадження дієвих механізмів 
їх запобігання і своєчасного виявлення. Одним із таких 
механізмів є реалізація програм, спрямованих на підви-
щення рівня безпеки в межах населених пунктів, зок-
рема концепції «Безпечне місто». 

Погоджуємося із думкою про те, що такі злочини 
загострюють криміногенність в Україні, підривають гро-
мадську безпеку, створюють підґрунтя для поширення 
страху громадян перед злочинністю. Така ситуація вима-
гає від правоохоронних органів (Національної поліції, 
Служби безпеки України, органів прокуратури та ін.) на-
дати адекватну відповідь на загрози, що виникають уна-
слідок широкого поширення злочинів проти громадсь-
кої безпеки в нашій державі. Як свідчить прогресивна за-
рубіжна практика протидії злочинності, включаючи зло-
чини, які вивчаються, обмежити криміногенність остан-
ніх можна не лише засобами кримінальноправового ре-
агування, ефективність якого є сумнівною, або заходами 
оперативно-розшукового характеру. Останнім часом ор-
гани кримінальної юстиції й спецслужби багатьох країн 
світу поповнюють арсенал запобігання злочинності су-
часними інноваціями, використовуючи різноманітні до-
сягнення науки і техніки. Нормативною основою для за-
стосування know how у цій сфері є програми «Безпечне 
місто» (Safe City) і «Розумне місто» (Smart City). Активно 
цими питаннями опікується ООН, яка ще у 1996 р. 

ухвалила Програму підвищення безпеки у містах ООН-
Хабітат. Станом на 2026 рік у відкритих джерелах UN-
Habitat відсутні офіційно оновлені статистичні дані 
щодо розширення Програми безпечних міст (Safer Cities 
Programme), тому продовжують використовуватися по-
казники щодо її реалізації у 77 містах 24 країн світу [6]. 
Наразі її партнерами є Лондон, Брюссель, Амстердам, 
Копенгаген, Відень, Дубай. Програма «Безпечне місто» 
разом із проєктом ООН «Об’єднані розумні міста» (Smart 
City) впроваджуються й у низці міст пострадянського 
простору [7, с. 101]. 

Значний практичний досвід реалізації проєктів 
«Безпечне місто» накопичено в багатьох країнах світу. У 
Сінгапурі, Нью-Йорку та Дубаї системи відеоспостере-
ження інтегровані з технологіями штучного інтелекту, 
аналітикою транспортних потоків та механізмами про-
гнозування потенційних загроз. Застосування таких сис-
тем дозволяє не лише забезпечувати оперативне реагу-
вання на надзвичайні ситуації, але й здійснювати профі-
лактику правопорушень шляхом автоматизованого ана-
лізу поведінкових моделей населення. 

Досвід провідних міст світу свідчить про те, що 
впровадження цифрових систем безпеки сприяє підви-
щенню ефективності діяльності правоохоронних орга-
нів, оптимізації роботи транспортної інфраструктури та 
покращенню якості життя населення [6]. 

Система «Безпечне місто» впроваджується в низці 
українських міст, зокрема в Києві, Харкові, Львові, 
Дніпрі та Одесі. Основними її елементами є: система ві-
деоспостереження з аналітикою руху (в т.ч. розпізна-
вання номерних знаків); моніторингові центри, які обро-
бляють відео в реальному часі; інтеграція з базами даних 
МВС та Національної поліції; використання штучного 
інтелекту та аналітики для виявлення правопорушень 
(перевищення швидкості, проїзд на червоне світло, по-
рушення правил стоянки) [8, С. 372]. 

Центральне місце в програмах «Безпечне місто» 
посідають заходи, пов’язані зі створенням системи теле-
бачення замкнутого контуру (CCTV), що частіше назива-
ють відеоспостереженням. З розвитком технологій про-
цес візуального контролю чи автоматичного аналізу зо-
бражень у відеоспостереженні став невід’ємною части-
ною забезпечення безпеки процесів, персоналу, заходів і 
споруд. Здійснюваний із застосуванням оптико-елект-
ронних пристроїв — камер, датчиків та цілої автономної 
мережевої інфраструктури — процес відеоспостере-
ження знайшов новий поштовх після появи автоматич-
них програмних середовищ, призначених для розпізна-
вання осіб, державних номерів та інших об’єктів, що по-
трапляють в об’єктиви камер [9]. CCTV – це абревіатура 
Closed Circuit Television, яка з англійської мови перекла-
дається як система телебачення замкнутого контуру. Ін-
шими словами CCTV – це звичайне відеоспостереження, 
де відеосигнали передаються між спеціальними прист-
роями, такими як відеокамери, монітори та відеореєст-
ратори [10]. Разом із тим ці програми можуть включати 
комплекс й інших, не менш важливих, профілактичних 
заходів: патрулювання; посилення охорони об’єктів різ-
них форм власності; покращення освітлення на вулицях 
тощо. З огляду на протидію злочинам проти громадської 
безпеки та іншим кримінальним правопорушенням запо-
біжний потенціал таких програм виражається в посиленні 
цілеспрямованого контролю уповноважених суб’єктів 
(поліції, спецслужб, приватних служб охорони) за ситуа-
цією, що відбувається в громадських місцях. У такий спо-
сіб цілком можливо підвищити ризикованість злочинної 
діяльності не лише терористів, сепаратистів і бандитів, а й 
осіб, які незаконно зберігають зброю. Система відеоспос-
тереження є дієвою для профілактики, припинення та ро-
зслідування майнових і насильницьких злочинів. Адже 
обізнаність потенційних злочинців про розгалужену ме-
режу камер відеоспостереження може призвести до їхньої 
відмови від реалізації сформованого наміру вчинити пев-
ний злочин. У разі реалізації у громадських місцях 
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злочинного умислу розкриття вчиненого злочину й за-
тримання винного завдяки відеоспостереженню стає лег-
шим і оперативнішим [7, С. 102]. 

Програма «Безпечне місто» – табл. 1 
Таблиця 1 

Складові програми «Безпечне місто» 

№ 
Складова програми 

«Безпечне місто» 
Характеристика / призначення 

1 

Цілодобовий операти-
вний контроль ситуа-

ції на вулицях та об'єк-
тах міста в режимі реа-

льного часу 

Забезпечує безперервний моніто-
ринг міського середовища, своє-
часне виявлення потенційних за-
гроз і оперативне реагування на 
правопорушення та надзвичайні 

ситуації. 

2 
Ведення відео- та ау-

діоархіву 

Створює інформаційну базу для 
подальшого аналізу подій і вико-
ристання отриманих матеріалів у 

правоохоронній діяльності. 

3 

Автоматичне опові-
щення відповідних 
служб і організацій 

про надзвичайні ситу-
ації та надання візуа-
льної інформації з мі-
сця розташування те-

лекамер 

Автоматизація систем спові-
щення сприяє скороченню часу 
реагування екстрених служб на 

небезпечні події. 

4 
Відновлення перебігу 
подій за записаними 

відеоматеріалами 

Дозволяє реконструювати події, 
встановити обставини правопо-
рушень і забезпечити доказову 

базу під час розслідування. 

5 

Інтеграція відеоінфор-
мації з даними інших 
автоматизованих сис-

тем міської інфрастру-
ктури 

Забезпечує комплексний підхід 
до управління безпекою міського 
середовища шляхом об’єднання 
різних інформаційних систем. 

Попри значні переваги функціонування систем 
«Безпечне місто», їх використання пов’язане з низкою 
ризиків і проблемних аспектів. Одним із найбільш дис-
кусійних питань є забезпечення захисту персональних 
даних громадян і дотримання права на приватність. Зби-
рання значних масивів відеоінформації потребує ство-
рення надійних механізмів зберігання, обробки та вико-
ристання даних. 

Крім цього, використання систем автоматичного 
розпізнавання облич може створювати ризики помилко-
вої ідентифікації осіб та виникнення технічних похибок, 
що потребує нормативно-правового регулювання вико-
ристання таких технологій [11]. 

Реалізація програми «Безпечне місто» дозволяє: 
− максимально забезпечити безпеку на вулицях і 

дорогах міста.  
− Використання сучасних технологій спостере-

ження сприяє підвищенню загального рівня громадської 
безпеки; 

− охопити  основні  магістралі  міста,  перехрестя, 
місця масових заходів. Зосередження контролю на об'єк-
тах підвищеного ризику дозволяє ефективніше здійсню-
вати профілактику правопорушень; 

− покращити організацію дорожнього руху в місті. 
Застосування інтелектуальних систем спостереження ство-
рює умови для оптимізації транспортних потоків; 

− оперативне та обґрунтоване вирішення спорів 
уразі ДТП. Використання матеріалів відеофіксації забез-
печує об’єктивність встановлення обставин дорожньо-
транспортних пригод; 

− ефективно протидіяти кримінальним і терорис-
тичним загрозам. Технології відеоспостереження підви-
щують можливості своєчасного виявлення та запобі-
гання суспільно небезпечним діянням; 

− моніторинг  обстановки  та  контроль  у  дворах 
житлових будинків, під'їздах та ліфтах [4, С. 128]. Розши-
рення систем контролю в житловому секторі сприяє під-
вищенню рівня безпеки мешканців і зниженню кількості 
локальних правопорушень. 

Передумови та цілі впровадження на рівні дер-
жави: 

− Зміна структури злочинності. Суспільно-полі-
тичні події, що почали відбуватися в Україні у 2014 р. й 
продовжуються до теперішнього часу сприяють таким 
змінам. Введення воєнного стану як результат військових 
дій також визначає потребу в переході від локальних рі-
шень окремих адміністративно-територіальних оди-
ниць (областей, громад) до загальнодержавної платфо-
рми. У структурі злочинності посилилися прояви транс-
національної організованої злочинності, пов’язані з не-
законною торгівлею зброєю, наркотичними засобами, 
торгівлею людьми та нелегальною міграцією, що зумов-
лено змінами безпекового середовища в умовах війни. 
Питанням, яке потребує своєчасного врегулювання, 
стало зростання значення злочинів проти громадської 
безпеки, зокрема пов’язаних із терористичними загро-
зами, діяльністю диверсійних груп та використанням ви-
бухонебезпечних предметів. Окремим напрямом транс-
формації злочинності стало зростання кіберзлочинності 
та використання цифрових технологій у злочинній дія-
льності, що вимагає адаптації механізмів державного ко-
нтролю й впровадження інтегрованих інформаційних 
систем безпеки. Вищенаведені та інші зміни свідчать про 
необхідність переходу від локальних механізмів забезпе-
чення безпеки окремих територіальних громад до ство-
рення єдиної загальнодержавної цифрової системи мо-
ніторингу та протидії сучасним кримінальним загрозам. 

− Стандартизація технологій: Законодавче врегу-
лювання дозволить уніфікувати вимоги до обладнання 
(камери з розпізнаванням облич, номерних знаків), захи-
сту персональних даних та строків їх зберігання. Ка-
мери, які обладнані функціями розпізнавання облич і 
номерних знаків автомобілів, показали свою ефектив-
ність у виявленні порушень і допомозі правоохоронним 
органам. Крім того, систему скоригували для посилення 
безпеки міста та виявлення загроз. Зокрема, суттєво збі-
льшили кількість камер, які фіксують реєстраційні 
знаки, що дає змогу оперативно виявляти підозрілий 
транспорт. Система допомагає комунальним службам в 
управлінні міською інфраструктурою, сприяючи розви-
тку концепції «Смарт сіті» [12]. 

− Координація служб: Інтеграція Національної 
поліції, ДСНС, медичних та комунальних служб у єдину 
екосистему для миттєвого реагування на надзвичайні си-
туації. «Безпечне місто» – це комплекс інноваційних рі-
шень, що забезпечує відеофіксацію транспортного та пі-
шохідного трафіку, а також дозволяє здійснювати моні-
торинг і керувати діяльністю комунальних служб, полі-
ції та ДСНС у населеному пункті. Це проєкт, поклика-
ний забезпечити спокій і комфорт мешканцям та гостям 
населених пунктів. Саме ця концепція довела свою ефе-
ктивність на думку як місцевих жителів, так і представ-
ників правоохоронних органів та місцевої влади, яка фо-
рмує безпекову політику в громадах [2]. 

− Контроль та безпека на транспорті. Застосу-
вання рішень для фіксації порушень ПДР та монітори-
нгу транспортного трафіку на дорогах державного зна-
чення. система «Безпечне місто» в Україні перебуває на 
стадії активного розвитку і вже демонструє ефективність 
у питаннях контролю за дотриманням законодавства на 
транспорті. Сучасна поліція України, в умовах цифрової 
трансформації безпеки, дедалі активніше використовує 
можливості програми «Безпечне місто» для здійснення 
контролю за транспортними засобами, виявлення пору-
шень, розшуку автотранспорту та оптимізації реагу-
вання на події. У процесі патрулювання, поліція має до-
ступ до: відеопотоків у реальному часі з камер спостере-
ження на дорогах, перехрестях, в’їздах у міста; автомати-
чного розпізнавання номерних знаків, що дозволяє мит-
тєво перевірити транспорт у базах даних (розшук, відсу-
тність реєстрації, несплата штрафів); аналітики поведі-
нки транспортних засобів (різкі маневри, підозрілі зупи-
нки, рух у зворотному напрямку тощо). Таким чином, 
функціонування системи дозволяє перенести акцент із 
реактивного формату «зупинив – перевірив» на 
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превентивний – система фіксує та попереджає. В умовах 
воєнного стану Національна поліція України, Націона-
льна гвардія та органи територіальної оборони викори-
стовують систему «Безпечне місто» як додатковий рівень 
верифікації під час пропускного контролю [8, с. 373].  

Важливим напрямом розвитку систем «Безпечне 
місто» є інтеграція технологій штучного інтелекту. Су-
часні алгоритми машинного навчання здатні автомати-
чно аналізувати відеопотоки та виявляти підозрілу пове-
дінку, нетипові переміщення, залишені предмети або 
скупчення людей у громадських місцях. 

Використання штучного інтелекту дозволяє під-
вищити ефективність моніторингу міського середо-
вища, мінімізувати вплив людського фактора та змен-
шити навантаження на операторів систем відеоспостере-
ження. У перспективі такі технології можуть стати осно-
вою для створення інтелектуальних систем управління 
міською інфраструктурою [13]. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження дозволило встановити, 
що впровадження програм «Безпечне місто» є важливим 
напрямом підвищення ефективності державної політики 
у сфері забезпечення громадської безпеки. Використання 
сучасних систем відеоспостереження, автоматизованих за-
собів аналізу інформації та інтегрованих механізмів взає-
модії різних служб сприяє підвищенню ефективності за-
побігання правопорушенням і реагування на надзви-
чайні ситуації.  У загальному вигляді «Безпечне місто» — 
це система міського відеонагляду, розроблена для фіксації 
порушень і автоматичного реагування на них. 

Перспективними напрямами подальших дослі-
джень є удосконалення механізмів інтеграції систем 
штучного інтелекту в проєкти «Безпечне місто», розроб-
лення єдиних стандартів функціонування систем без-
пеки та дослідження питань захисту інформації й персо-
нальних даних.
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Pustovit O. Prerequisites and goals for implementing “Safe City” projects at the state level. 
The article examines the prerequisites and objectives for implementing "Safe City" projects at the state level in Ukraine. The essence of the "Safe 

City" system is defined as a comprehensive tool for ensuring public safety based on modern information and communication technologies, video surveil-
lance systems, analytical platforms, and integrated emergency response mechanisms.  The relevance of developing such systems amid changing crime 
structures, military threats, increasing cybercrime, and the need to improve the effectiveness of law enforcement agencies is substantiated. The study 
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ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ЩОДО ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
У СФЕРІ ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

 

Пустовіт Я.Б. Державна політика щодо використання технологій шту-
чного інтелекту у сфері оборони України. 

У статті досліджено особливості формування державної політики щодо викорис-
тання технологій штучного інтелекту як одного з ключових чинників підвищення оборо-
ноздатності України в умовах сучасних безпекових викликів. Обґрунтовано, що цифрова 
трансформація сектору безпеки й оборони зумовлює необхідність переосмислення підходів 
до публічного управління, орієнтованого на впровадження інноваційних технологій, підвищення ефективності управлінських рішень і забезпечення 
технологічної переваги держави. Розкрито сутність державної політики у сфері використання штучного інтелекту в обороні, визначено його 
основні функції як інструменту інформаційно-аналітичного забезпечення, підтримки прийняття управлінських рішень, розвитку кібероборони, 
автономних систем, оборонної логістики та інформаційної безпеки. Проаналізовано сучасні підходи до розуміння обороноздатності держави та 
встановлено, що її забезпечення дедалі більше залежить від рівня цифровізації, розвитку інформаційних технологій, кіберстійкості та ефектив-
ності державного управління. Особливу увагу приділено визначенню ключових функцій держави у сфері публічного управління використанням 
технологій штучного інтелекту, серед яких стратегічна, нормативно-правова, інституційна, ресурсна, кадрова та контрольна. Доведено, що їх 
комплексна реалізація створює необхідні передумови для ефективної інтеграції технологій штучного інтелекту в сектор безпеки й оборони, за-
безпечує розвиток оборонних інновацій, зміцнення національної безпеки та підвищення обороноздатності України. 

Ключові слова: штучний інтелект, публічне управління, державна політика, обороноздатність, сектор безпеки і оборони, цифрова тра-
нсформація, національна безпека, кібербезпека, оборонні технології. 

 

This is an Open Access ar-
ticle distributed under the 
terms of the Creative Com-
mons CC-BY 4.0 

© ПУСТОВІТ Ярослав Борисович, 2026 

.

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах повномасштабної збройної агресії проти України, 
стрімкого розвитку цифрових технологій та трансформа-
ції сучасного безпекового середовища одним із ключових 
пріоритетів державної політики стає підвищення оборо-
ноздатності держави шляхом впровадження інновацій-
них технологій. Особливого значення в цьому процесі на-
буває використання штучного інтелекту, який сьогодні 
розглядається не лише як перспективний інструмент ав-
томатизації окремих процесів, а й як стратегічний ресурс, 
здатний суттєво підвищити ефективність функціону-
вання сектору безпеки й оборони. Технології штучного ін-
телекту забезпечують нові можливості для аналізу вели-
ких масивів даних, підтримки прийняття управлінських 
рішень, розвитку безпілотних та автономних систем, кібе-
роборони, оборонної логістики, прогнозування загроз і 
протидії інформаційним операціям. 

Водночас ефективність застосування технологій 
штучного інтелекту визначається не лише рівнем їх тех-
нологічного розвитку, а й якістю державного управ-
ління, наявністю комплексної державної політики, су-
часного нормативно-правового забезпечення, достат-
нього ресурсного потенціалу, ефективної міжвідомчої 
взаємодії та системи державного контролю. Саме тому 
питання використання штучного інтелекту виходить за 
межі виключно технічної проблематики та набуває хара-
ктеру комплексного публічно-управлінського завдання, 
що потребує наукового осмислення механізмів форму-
вання й реалізації відповідної державної політики. 

Актуальність дослідження зумовлена також необ-
хідністю адаптації системи публічного управління Укра-
їни до сучасних безпекових викликів, інтеграції міжна-
родного досвіду використання технологій штучного ін-
телекту в оборонній сфері, розвитку цифрової 

трансформації сектору безпеки й оборони, а також за-
безпечення технологічної переваги держави в умовах ве-
дення сучасної війни. Розв'язання зазначених проблем 
безпосередньо пов'язане з виконанням стратегічних за-
вдань державної політики у сфері національної безпеки, 
зміцненням обороноздатності України, підвищенням 
ефективності діяльності органів публічної влади та реа-
лізацією курсу на цифровізацію державного управління. 

Отже, дослідження державної політики щодо ви-
користання технологій штучного інтелекту для підви-
щення обороноздатності України є важливим як з науко-
вого, так і з практичного погляду, оскільки його резуль-
тати можуть стати основою для вдосконалення механіз-
мів публічного управління, нормативно-правового регу-
лювання та організаційного забезпечення цифрової тра-
нсформації сектору безпеки й оборони. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика використання технологій штучного інтелекту 
в публічному управлінні та секторі безпеки й оборони 
останніми роками набула особливої актуальності. Нау-
кові дослідження охоплюють питання державного регу-
лювання, цифрової трансформації, управління ризи-
ками, кібербезпеки, розвитку автономних систем та 
впровадження штучного інтелекту у процеси прийняття 
управлінських рішень. 

Серед зарубіжних дослідників вагомий внесок у 
розвиток концепції державного управління технологі-
ями штучного інтелекту зробили С.А. Баркат та М. Бу-
сідос, які дослідили особливості використання алгорит-
мічних систем у діяльності органів публічної влади та 
вплив автоматизованих рішень на державне управління. 

Проблемам застосування штучного інтелекту в 
оборонній сфері присвячені праці М. Драсара, А. Котта, 
П. Лебланка, П. Терона, та інших учених, які в межах 


