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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ЦІНОВОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКСПОР-

ТНО-ОРІЄНТОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
 

Петрушов В. В., Дарушин О. В. Теоретичні засади формування цінової 
конкурентоспроможності експортно-орієнтованої продукції аграрних підпри-
ємств. 

У статті досліджено теоретичні засади формування цінової конкурентоспромо-
жності експортно-орієнтованої продукції аграрних підприємств у системі економічних 
відносин. Обґрунтовано, що в сучасних умовах розвитку світового аграрного ринку та 
поглиблення інтеграційних процесів саме цінова конкурентоспроможність є одним із ви-
значальних чинників забезпечення ефективного функціонування аграрних підприємств, підтримання їх експортної активності та зміцнення 
конкурентних позицій України на міжнародних продовольчих ринках. Особливу увагу приділено впливу воєнних викликів, трансформації ло-
гістичних маршрутів, зростанню виробничих витрат, зміні структури міжнародної торгівлі та необхідності адаптації аграрного бізнесу до 
нових умов господарювання. Проаналізовано сучасні наукові підходи до трактування сутності цінової конкурентоспроможності, розкрито 
особливості її дослідження в межах неокласичного, інституційного, структуралістського та еволюційного напрямів економічної теорії. Дове-
дено, що цінову конкурентоспроможність експортно-орієнтованої аграрної продукції доцільно розглядати як інтегральну економічну харак-
теристику, що відображає здатність підприємства реалізовувати продукцію на зовнішніх ринках за цінами, які одночасно забезпечують рин-
кову привабливість, прибутковість виробництва, фінансову стійкість і можливість довгострокового розвитку. Визначено місце цінової кон-
курентоспроможності в загальній системі конкурентних переваг експортно-орієнтованої аграрної продукції, встановлено її взаємозв’язок із 
техніко-технологічною, якісною, логістичною, інноваційною та екологічною складовими конкурентоспроможності. Обґрунтовано, що рівень 
цінової конкурентоспроможності формується під комплексним впливом внутрішніх виробничо-економічних чинників і зовнішнього ринкового 
середовища, зокрема логістичних витрат, валютних коливань, державного регулювання, світової кон'юнктури та особливостей функціонування 
міжнародних аграрних ринків. Зроблено висновок, що забезпечення високого рівня цінової конкурентоспроможності потребує комплексного поєд-
нання ефективного управління витратами, технологічної модернізації виробництва, розвитку логістичної інфраструктури, інституційної під-
тримки та адаптивного управління в умовах воєнних і післявоєнних трансформацій аграрної економіки. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. По-
глиблення глобалізаційних процесів, розширення між-
народної торгівлі та посилення конкуренції на світових 
аграрних ринках актуалізують потребу в оновленні тео-
ретичних підходів і практичних механізмів формування 
конкурентних переваг українських сільськогосподарсь-
ких товаровиробників. Для України аграрний сектор 
має стратегічне значення, оскільки забезпечує вагому ча-
стку експортних надходжень, підтримує національну 
економіку та залишається одним із важливих чинників 
продовольчої безпеки. Саме тому питання підвищення 
цінової конкурентоспроможності експортно-орієнтова-
ної аграрної продукції набуває особливої наукової, мето-
дологічної та прикладної значущості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В ук-
раїнській аграрно-економічній науковій думці важли-
вий внесок у дослідження проблем конкурентоспромож-
ності, ціноутворення та розвитку аграрних відносин зро-
били П. Саблук, М. Лупенко, О. Шпичак та інші вчені. 
Зокрема, наукові праці О. Шпичака присвячені обґрун-
туванню необхідності системного підходу до форму-
вання державної аграрної політики. Значну увагу в його 
дослідженнях приділено механізмам регулювання агра-
рного ринку, проблемам ціноутворення, розвитку земе-
льних відносин і забезпечення економічної збалансова-
ності функціонування аграрного сектору [4]. 

У працях П. Саблука та М. Лупенка розкрив особ-
ливості трансформації аграрних відносин, становлення 
конкурентного середовища та підвищення ефективності 
використання ресурсного потенціалу сільських терито-
рій. Дослідники акцентували увагу на тому, що конкурен-
тоспроможність аграрних підприємств формується не 
лише під впливом виробничих чинників, а й залежить від 
якості інституційного середовища, державної підтримки, 
організації ринкової інфраструктури та здатності підпри-
ємств ефективно використовувати наявні земельні, тру-
дові, фінансові й матеріально-технічні ресурси [1, 2]. 

Сучасні підходи до управління ціновою конку-
рентоспроможністю аграрних підприємств та їхньої 
продукції, як зазначає І. Томашук [5], дедалі більше 
пов’язуються з проблематикою «конкуренції за майбу-
тнє», впливом глобалізаційних процесів і необхідністю 
забезпечення сталого розвитку підприємств у 

довгостроковій перспективі. Дослідниця підкреслює, що 
для аграрних підприємств особливо важливим є форму-
вання конкурентних переваг на основі зниження витрат. 
Це передбачає постійний моніторинг, аналіз і оптиміза-
цію витрат виробництва, збуту, логістичного забезпе-
чення та собівартості продукції, зокрема тієї, що орієнто-
вана на зовнішні ринки. 

Проблеми міжнародної цінової конкурентоспро-
можності експортно-орієнтованої аграрної продукції в 
умовах воєнних викликів ґрунтовно розглядаються у пра-
цях Т. Зінчук та співавторів [6]. Автори наголошують, що, 
попри значні економічні, інфраструктурні та виробничі 
втрати, Україна демонструє високий рівень адаптивності 
до ризиків і зберігає прагнення підтримувати свої конку-
рентні позиції на світових аграрних ринках. Окрему увагу 
в сучасних дослідженнях приділено логістичному чин-
нику та ціновим взаємозв’язкам між українським і євро-
пейськими ринками, зокрема в контексті розвитку «Шля-
хів солідарності», переорієнтації експортних потоків та 
поступової інтеграції аграрного сектору України в ринок 
Європейського Союзу, що зумовило перехід від портоорі-
єнтованої моделі експорту до диверсифікованих сухопут-
них і річкових транспортних коридорів [7]. 

У дослідженнях Л. Созанського [8] акцентовано 
увагу на структурних диспропорціях українського екс-
порту. Науковець зазначає, що в його товарній структурі 
й надалі переважають сировинні позиції, зокрема соня-
шник, кукурудза, пшениця, олійні культури та окремі 
продукти первинної переробки. Така спеціалізація обме-
жує можливості отримання вищої доданої вартості, оскі-
льки необроблена або недостатньо перероблена проду-
кція має нижчу ціну за одиницю порівняно з товарами 
глибокої переробки. Відповідно, однією з причин недо-
статньо високої вартості українського агроекспорту є пе-
реважання у ньому продукції з невисоким рівнем пере-
робки та обмеженою часткою доданої вартості. 

Цінова конкурентоспроможність поступово вихо-
дить за межі суто маркетингового трактування і набуває 
ширшого економічного змісту. Вона перетворюється на 
один із ключових чинників економічного виживання, від-
новлення та подальшого розвитку аграрних підприємств 
в умовах дефіциту фінансових ресурсів, обмеженого дос-
тупу до кредитування, високого рівня ризиків і 
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нестабільності зовнішнього середовища. Це зумовлює не-
обхідність поглибленого дослідження її місця, джерел фо-
рмування, основних чинників впливу та взаємозв’язків у 
системі економічних відносин аграрних підприємств. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає у теоретичному обґрунту-
ванні засад формування цінової конкурентоспроможно-
сті експортно-орієнтованої продукції аграрних підпри-
ємств та визначенні ключових чинників, що впливають 
на її забезпечення в умовах зовнішнього ринку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ук-
раїнські аграрні підприємства сьогодні функціонують не 
лише як важлива складова національного господарства, а 
й як активні учасники міжнародного поділу праці та сві-
тових продовольчих ринків. Їхня роль істотно зросла в 
умовах повномасштабної воєнної агресії російської феде-
рації проти України, коли значна частина інших експор-
тно-орієнтованих галузей зазнала руйнувань, обмежень 
або часткової втрати виробничого потенціалу. Аграрний 
сектор, попри надзвичайно складні обставини, продовжує 
виконувати економічну, соціальну та продовольчу функ-
ції як для України, так і для багатьох країн світу, зокрема 
для держав, залежних від імпорту українського зерна й ін-
шої сільськогосподарської продукції. 

Водночас війна спричинила масштабні негативні 
наслідки для аграрного виробництва. Йдеться про тим-
часову окупацію частини родючих земель на сході та пів-
дні України, мінування значних площ сільськогосподар-
ських угідь, руйнування виробничої, складської та тран-
спортної інфраструктури, втрату матеріально-технічної 
бази, скорочення трудових ресурсів, порушення логісти-
чних маршрутів і загострення екологічних та соціально-
економічних проблем. Сукупність цих чинників приз-
вела до істотного зниження ресурсного потенціалу агра-
рних підприємств, ускладнення виробничо-збутової дія-
льності та зростання витрат на всіх етапах формування 
експортної продукції. За таких умов цінова конкуренто-
спроможність експортно-орієнтованої продукції аграр-
них підприємств виходить за межі суто маркетингової 
категорії. Вона перетворюється на важливий інструмент 
збереження позицій України на світових ринках, підтри-
мки валютних надходжень, забезпечення стійкості агра-
рного бізнесу та зміцнення продовольчої безпеки в умо-
вах воєнних і глобальних економічних викликів. 

Цінова конкурентоспроможність продукції може 
трактуватися як її здатність бути більш привабливою для 
споживача порівняно з аналогічними товарами за умови 
вигідного співвідношення ціни, якості та споживчої цін-
ності. У цьому контексті вона є інтегральною характери-
стикою, що відображає відмінності продукції від товарів-
конкурентів і визначає рівень її привабливості на ринку 
саме з позиції цінових параметрів. Для аграрних підпри-
ємств така конкурентоспроможність набуває особливого 
значення, оскільки в умовах воєнних втрат, ресурсних 
обмежень, логістичних ускладнень, безпекових ризиків і 
загальної економічної невизначеності вона стає важли-
вою передумовою їхнього соціально-економічного ви-
живання, підтримання виробничої діяльності, забезпе-
чення екологічної відповідності та поступового віднов-
лення потенціалу розширеного відтворення. 

Разом із тим конкурентоспроможність аграрних 
підприємств не варто зводити лише до можливості про-
понувати продукцію за нижчою ціною. Її доцільно розг-
лядати як комплексну здатність суб’єкта господарю-
вання раціонально використовувати виробничі, фінан-
сові, трудові й матеріально-технічні ресурси, операти-
вно реагувати на зміни зовнішнього середовища та фор-
мувати довгострокові конкурентні переваги на внутріш-
ньому й міжнародному ринках. У наукових досліджен-
нях, присвячених розвитку аграрного сектору, наголо-
шується, що рівень конкурентоспроможності форму-
ється під впливом сукупності виробничих, організацій-
них, технологічних, фінансово-економічних, інститу-
ційних і ринкових чинників. 

Особливої актуальності це набуває щодо експор-
тно-орієнтованої аграрної продукції, оскільки її ринкова 
ціна залежить не лише від собівартості виробництва. 
Вона формується також під впливом витрат на транспо-
ртування і зберігання, стану логістичної інфраструк-
тури, валютних коливань, митно-тарифного регулю-
вання, торговельних обмежень, вимог міжнародних ста-
ндартів якості та безпеки, а також цінової політики осно-
вних конкурентів на світових ринках. 

У таких умовах цінова конкурентоспроможність 
аграрної продукції формується як результат поєднання 
внутрішніх можливостей підприємства та впливу зовні-
шнього ринкового середовища. З одного боку, її рівень 
визначається здатністю аграрного підприємства раціо-
налізувати витрати, підвищувати ефективність викорис-
тання ресурсів, збільшувати продуктивність праці, впро-
ваджувати сучасні технології та підтримувати належну 
якість продукції. З іншого боку, на неї істотно впливають 
тенденції розвитку світової економіки, інтеграційні про-
цеси, зміни в міжнародній торгівлі, коливання попиту і 
пропозиції, кліматичні ризики, а також перебудова логі-
стичних маршрутів і ланцюгів постачання. 

Саме тому вивчення цінової конкурентоспромож-
ності аграрних підприємств потребує комплексного під-
ходу, який поєднує теоретичне осмислення сутності 
цього явища, аналіз кон’юнктури внутрішнього й зовні-
шнього ринків, а також урахування особливостей функ-
ціонування аграрного сектору України в умовах воєнних 
і повоєнних викликів. Такий підхід дає змогу не лише ви-
значити основні чинники впливу на ціну експортно-орі-
єнтованої продукції, а й окреслити напрями підвищення 
стійкості аграрних підприємств у нестабільному еконо-
мічному середовищі. 

Аграрні підприємства України традиційно мають 
вагоме значення для забезпечення продовольчої безпеки 
держави та формування її експортного потенціалу. Ная-
вність значних земельних ресурсів, сприятливі приро-
дно-кліматичні умови та потужний виробничий потен-
ціал дали змогу Україні посісти помітне місце на світо-
вих ринках зернових, олійних, технічних культур, про-
дукції їх переробки та інших видів сільськогосподарсь-
кої продукції. Водночас збереження цих позицій в умо-
вах загострення міжнародної конкуренції, воєнного 
стану, нестабільності логістики та зміни вимог зовнішніх 
ринків потребує глибшого аналізу чинників, які визна-
чають рівень цінової конкурентоспроможності українсь-
ких аграрних товаровиробників. 

У глобалізованій економіці аграрний сектор вико-
нує не лише функцію забезпечення продовольчих пот-
реб, а й є важливим елементом міжнародної торгівлі. 
Саме на світових аграрних ринках дедалі помітніше про-
являється боротьба між виробниками за вигідні канали 
збуту, стабільні контракти, прийнятні цінові умови та 
довіру споживачів. За таких обставин конкурентоспро-
можність української аграрної продукції залежить не 
лише від обсягів виробництва, а й від здатності підпри-
ємств адаптуватися до нових економічних, технологіч-
них, логістичних і безпекових реалій. 

У науковій літературі питання цінової конкурен-
тоспроможності продукції не має однозначного тракту-
вання, оскільки різні економічні напрями розглядають 
його крізь призму власних методологічних підходів. За-
лежно від об’єкта аналізу та дослідницької логіки увага 
може зосереджуватися на рівні цін, витратах виробниц-
тва, умовах ринкового середовища, інституційних чин-
никах або макроекономічних параметрах. Зокрема, у ме-
жах неокласичної економічної теорії цінова конкуренто-
спроможність переважно пов’язується з порівняльними 
перевагами, співвідношенням витрат і відносним рівнем 
цін на продукцію. 

Згідно з таким підходом, підприємство, галузь або 
країна можуть вважатися конкурентоспроможними тоді, 
коли їхня продукція на зовнішньому ринку пропону-
ється за ціною, нижчою або близькою до цін основних 
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конкурентів, але водночас забезпечує прийнятний рі-
вень прибутковості. Методологічні основи такого ба-
чення були закладені у працях представників класичної 
та неокласичної економічної думки, зокрема Д. Рікардо, 
А. Маршалла та їхніх послідовників, які досліджували 
природу порівняльних переваг, механізми ціноутво-
рення та закономірності міжнародної торгівлі. 

Інституційний напрям економічної теорії пропо-
нує ширше бачення цінової конкурентоспроможності, 
оскільки враховує вплив не лише виробничих і техноло-
гічних параметрів, а й якості інституційного середовища. 
У межах цього підходу важливого значення набувають 
стабільність правової системи, захист прав власності, про-
зорість державного регулювання, рівень корупційних 
ризиків, ефективність аграрної політики та загальні пра-
вила функціонування ринку. Недосконалість інституцій 
може підвищувати трансакційні витрати аграрних підп-
риємств, ускладнювати доступ до ресурсів і ринків збуту, 
а отже, послаблювати їхні цінові позиції навіть за умови 
достатньо високої виробничої ефективності. 

Структуралістський підхід, своєю чергою, розгля-
дає цінову конкурентоспроможність як результат впливу 
ширшої системи макроекономічних і галузевих чинників. 
У цьому контексті особлива увага приділяється динаміці 
валютного курсу, рівню інфляції, умовам зовнішньої тор-
гівлі, доступності виробничих ресурсів, їхній вартості, 
стану галузевої інфраструктури та загальній структурі на-
ціональної економіки. Важливим узагальнювальним по-
казником у межах такого підходу є реальний ефективний 
обмінний курс, який дає змогу оцінити зміну цінових по-
зицій країни на зовнішніх ринках порівняно з основними 
торговельними партнерами та конкурентами. 

Еволюційний підхід, що сформувався в межах нео-
шумпетеріанської традиції, акцентує увагу на динамічній 
природі конкурентоспроможності та визначальній ролі 
технологічних змін у її забезпеченні. З цієї позиції цінова 
конкурентоспроможність не може розглядатися як не-
змінна властивість продукції чи підприємства. Вона є ре-
зультатом постійного процесу накопичення досвіду, орга-
нізаційного навчання, адаптації до ринкових змін та впро-
вадження інновацій, що дають змогу знижувати питомі 
витрати виробництва, підвищувати продуктивність і ра-
ціональніше використовувати наявні ресурси. 

У межах цього дослідження цінову конкуренто-
спроможність експортно-орієнтованої продукції аграр-
них підприємств доцільно визначати як інтегральну ха-
рактеристику їхньої спроможності реалізовувати проду-
кцію на зовнішніх ринках за цінами, що є привабливими 
порівняно з аналогічними товарами конкурентів, але во-
дночас забезпечують необхідний рівень рентабельності, 
фінансової стійкості та можливості подальшого розви-
тку підприємства. Таке трактування поєднує два взаємо-
пов’язані аспекти: статичний, що відображає поточний 
рівень цінових переваг, і динамічний, який характеризує 
здатність підприємства зберігати, адаптувати та посилю-
вати свої конкурентні позиції в умовах мінливого ринко-
вого середовища. 

Отже, цінова конкурентоспроможність експортно-
орієнтованої аграрної продукції є складною багатовимір-
ною економічною категорією, яка охоплює не лише рівень 
ціни, а й здатність підприємства ефективно реагувати на 
зміни ринкової кон’юнктури, оптимізувати витрати, підт-
римувати відповідність продукції міжнародним стандар-
там якості та забезпечувати стабільність господарського 
розвитку. Вона відображає взаємозв’язок між виробничою 
ефективністю, якістю управлінських рішень, умовами 
збуту, логістичними можливостями та загальною стійкі-
стю підприємства до зовнішніх викликів. 

Для аграрних підприємств процес ціноутворення 
має циклічний і постійно оновлюваний характер. Він пе-
редбачає послідовне проходження етапів формування 
цінового рішення, його перевірки на практиці та пода-
льшого коригування з урахуванням змін у зовнішньому 
середовищі. Така ітераційність зумовлена тим, що 

аграрний бізнес функціонує в умовах постійних коливань 
виробничих витрат, змін у структурі собівартості, нестабі-
льності логістичних витрат, появи нових конкурентів, 
трансформації товарної пропозиції, а також змін спожив-
чих очікувань і купівельної спроможності населення. 

Водночас Україна має вагомі природно-ресурсні 
передумови для формування конкурентних переваг у 
сфері аграрного виробництва. Значні площі родючих 
ґрунтів, сприятливі агрокліматичні умови та історично 
сформований виробничий потенціал створюють основу 
для розвитку експортно-орієнтованого аграрного сек-
тору. Однак наявність таких переваг сама по собі не га-
рантує високої цінової конкурентоспроможності. Її дося-
гнення потребує ефективного управління витратами, 
модернізації виробництва, розвитку логістичної інфра-
структури, дотримання міжнародних стандартів якості 
та здатності підприємств оперативно пристосовуватися 
до змін на світовому агроринку. 

Водночас у системі економічних відносин ціна не 
може розглядатися як незмінний або ізольований показ-
ник. Вона формується під впливом багатьох взаємо-
пов’язаних чинників, серед яких важливе місце посідають 
як внутрішні виробничі умови, так і зовнішні макроеко-
номічні потрясіння. Для українського агробізнесу останні 
роки стали періодом надзвичайно складних випробувань, 
що перевірили здатність підприємств зберігати стійкість, 
адаптуватися до нових обставин і продовжувати госпо-
дарську діяльність в умовах високої невизначеності. 

Повномасштабна воєнна агресія росії проти Укра-
їни спричинила масштабні руйнування логістичних ла-
нцюгів, транспортної та виробничої інфраструктури, 
систем ресурсного забезпечення й каналів збуту аграр-
ної продукції. Наслідком цього стали значні економічні 
втрати, які вимірюються мільярдами доларів, а також 
глибокі соціальні та гуманітарні наслідки, що не підда-
ються повному кількісному виміру. Йдеться не лише про 
втрату матеріальних ресурсів, а й про руйнування жит-
тєвого простору, втрату людського потенціалу, дестабі-
лізацію сільських територій і погіршення умов функціо-
нування аграрних підприємств.  

За таких обставин цінова конкурентоспроможність 
набуває особливої ваги серед інших складових конкурен-
тоспроможності аграрної продукції, зокрема технічної, 
технологічної, інноваційної, енергетичної, логістичної, 
якісної та екологічної. Це зумовлено тим, що в умовах зо-
внішньоекономічної нестабільності, воєнних ризиків, по-
рушення логістичних маршрутів, зростання виробничих 
витрат і загострення конкуренції на світових аграрних ри-
нках саме ціна часто стає одним із ключових критеріїв ви-
бору продукції для іноземного покупця. 

Для експортно-орієнтованих аграрних підпри-
ємств України цінова конкурентоспроможність уже не 
зводиться лише до можливості запропонувати нижчу 
ціну порівняно з іноземними виробниками. Вона охоп-
лює ширший комплекс економічних параметрів, 
пов’язаних із рівнем собівартості, продуктивністю вико-
ристання ресурсів, вартістю транспортування і збері-
гання, валютними коливаннями, митно-тарифними 
умовами, доступом до зовнішніх ринків, стабільністю 
збутових каналів та здатністю підприємства забезпечу-
вати прийнятний рівень рентабельності навіть за не-
сприятливих умов господарювання. 

Специфіка цінової конкурентоспроможності екс-
портно-орієнтованої аграрної продукції полягає в тому, 
що вона формується під одночасним впливом внутріш-
нього потенціалу підприємства та зовнішніх умов функ-
ціонування ринку. Внутрішній вимір цієї конкуренто-
спроможності пов’язаний із рівнем технологічного осна-
щення виробництва, продуктивністю праці, ефективні-
стю управління витратами, станом матеріально-технічної 
бази, якістю організаційно-управлінських рішень і здатні-
стю підприємства впроваджувати інноваційні підходи. 
Водночас зовнішній вимір визначається чинниками, які 
значною мірою перебувають поза безпосереднім 
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контролем аграрного підприємства. До них належать 
кон’юнктура світових аграрних ринків, динаміка цін на 
основні види сільськогосподарської продукції, цінова по-
літика міжнародних конкурентів, стан транспортної та 
логістичної інфраструктури, коливання валютного курсу, 
наявність експортних обмежень, торговельних бар’єрів, а 
також умови виходу на ринки з вищими вимогами до яко-
сті, безпечності та сертифікації продукції. 

Отже, цінову конкурентоспроможність експор-
тно-орієнтованої аграрної продукції доцільно розгля-
дати не як відокремлений показник, а як важливий еле-
мент загальної системи конкурентних переваг підприєм-
ства. Вона тісно пов’язана з виробничою, технологічною, 
логістичною, якісною, екологічною та інноваційною 
складовими конкурентоспроможності, тому її аналіз має 
здійснюватися комплексно, з урахуванням як внутріш-
ніх можливостей товаровиробника, так і зовнішніх рин-
кових викликів. Водночас цінова складова конкуренто-
спроможності набуває особливої ваги в умовах нестачі 

обігових коштів, ускладненого доступу до кредитних ре-
сурсів, подорожчання пального, добрив, насіння, засобів 
захисту рослин і логістичних послуг. За таких обставин 
аграрні підприємства змушені не лише підтримувати 
прийнятний рівень експортної ціни, а й постійно шу-
кати внутрішні резерви для зниження витрат, удоскона-
лювати маршрути постачання, гнучко адаптувати ці-
нову політику до вимог окремих зовнішніх ринків і вод-
ночас зберігати фінансову стійкість. 

Отже, цінова конкурентоспроможність експор-
тно-орієнтованої аграрної продукції є не лише засобом 
ринкового позиціонування підприємства. Вона є важли-
вою передумовою збереження виробничого потенціалу, 
підтримання експортної активності, забезпечення стабі-
льності господарської діяльності та створення підґрунтя 
для розширеного аграрного відтворення. Місце цінової 
конкурентоспроможності в системі конкурентних пере-
ваг експортно-орієнтованої аграрної продукції доцільно 
відобразити на рисунку. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Місце цінової конкурентоспроможності в системі конкурентних переваг  
експортно-орієнтованої аграрної продукції аграрних підприємств. Джерело: розроблено автором. 

Представлена на рис. 1 система демонструє, що ці-
нова конкурентоспроможність займає центральне місце 
серед складових конкурентоспроможності експортно-
орієнтованої аграрної продукції, оскільки безпосеред-
ньо інтегрує результати впливу виробничих, логістич-
них, фінансових та інституційних чинників. Її форму-
вання ґрунтується на взаємодії собівартості виробниц-
тва, логістичних витрат, валютного курсу, рівня експор-
тних цін, кон'юнктури світових ринків, прибутковості 
діяльності та державного регулювання. Водночас ефек-
тивність цінової політики неможлива без належного рі-
вня техніко-технологічного розвитку, забезпечення ви-
сокої якості продукції, розвитку логістичної інфрастру-
ктури, впровадження інновацій і дотримання екологіч-
них вимог. Саме синергія зазначених складових формує 
стійкі конкурентні переваги аграрних підприємств на 
міжнародних ринках, забезпечуючи їхню здатність ада-
птуватися до змін зовнішнього середовища, підтриму-
вати експортну активність та зміцнювати економічну 
стійкість у довгостроковій перспективі. 

Отже, цінову конкурентоспроможність експор-
тно-орієнтованої продукції аграрних підприємств доці-
льно аналізувати не як відокремлену характеристику, а 
як складову ширшої системи економічних відносин, у 
межах якої формується виробнича, збутова, фінансова, 
логістична та інституційна поведінка суб’єктів аграр-
ного господарювання. Саме ця система відносин визна-
чає умови доступу підприємств до ресурсів, а також осо-
бливості взаємодії з постачальниками, посередниками, 
трейдерами, фінансово-кредитними установами, держа-
вними органами та кінцевими споживачами. Тому рі-
вень цінової конкурентоспроможності аграрної продук-
ції залежить не лише від внутрішньої ефективності під-
приємства, а й від якості, стабільності та результативно-
сті економічних зв’язків, у яких воно бере участь. 

У традиційному розумінні економічні відносини 
аграрних підприємств охоплюють сукупність взає-
мозв’язків між сільськогосподарськими товаровиробни-
ками, державними інституціями, фінансовими 

структурами, суб’єктами ринку та іншими учасниками 
господарського процесу. Вони виникають у зв’язку з во-
лодінням, користуванням і розпорядженням земель-
ними ресурсами, організацією виробництва, розподі-
лом, обміном і споживанням сільськогосподарської та 
продовольчої продукції. За своїм змістом такі відносини 
є багаторівневими, оскільки включають як внутрішньо-
господарські зв’язки, так і взаємодію підприємств із пос-
тачальниками засобів виробництва, логістичними опе-
раторами, переробними підприємствами, державою, ба-
нківськими установами, страховими компаніями, експо-
ртерами та міжнародними трейдерами. 

У системі економічних відносин аграрних підп-
риємств ціна є одним із ключових індикаторів ефектив-
ності господарювання та рівня конкурентоспроможно-
сті продукції. Якщо підприємство здатне забезпечувати 
нижчий порівняно із середньоринковим рівень витрат 
без погіршення якості продукції, воно формує важливу 
стратегічну перевагу на ринку. Водночас для українсь-
кого аграрного сектору характерною є суперечлива си-
туація: навіть за відносно невисокої собівартості вироб-
ництва вітчизняні товаровиробники нерідко змушені 
реалізовувати продукцію зі знижкою. Це зумовлено на-
самперед логістичними ризиками, нестабільністю тран-
спортних маршрутів, обмеженістю переробних потуж-
ностей та залежністю від посередницьких структур під 
час виходу на зовнішні ринки. 

Зазначені обставини посилюють актуальність до-
слідження цінової конкурентоспроможності експортно-
орієнтованої аграрної продукції, оскільки саме вона зна-
чною мірою визначає можливості підприємств утриму-
вати ринкові позиції, забезпечувати прибутковість і фо-
рмувати довгострокову стратегію розвитку як на внутрі-
шньому, так і на світових аграрних ринках. У такому 
контексті особливого значення набуває поглиблення те-
оретичних підходів і практичних засад аналізу конку-
рентоспроможності аграрних підприємств та їхньої про-
дукції. Проблематика конкурентних переваг має три-
валу історію дослідження в економічній науці. Її 
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фундаментальні положення були розвинені у працях М. 
Портера, який обґрунтував роль конкурентної стратегії, 
галузевого середовища та джерел формування стійких 
переваг підприємства на ринку [9]. 

У 1990 р. М. Портер обґрунтував положення про 
те, що жодна країна не може мати однаково високий рі-
вень конкурентоспроможності в усіх галузях економіки. 
На його думку, конкурентні позиції окремої галузі знач-
ною мірою визначаються здатністю підприємств до пос-
тійного оновлення, впровадження інновацій, модерніза-
ції виробництва та адаптації до змін у зовнішньому сере-
довищі. Запропонована ним модель «ромба конкурент-
них переваг» зберігає наукову цінність і для аналізу аг-
рарного сектору, оскільки дає змогу враховувати взає-
мозв’язок між ресурсними передумовами, параметрами 
попиту, розвитком споріднених і підтримувальних галу-
зей, а також стратегією, структурою та характером кон-
куренції між підприємствами. Упровадження інновацій-
них технологій дає змогу аграрним підприємствам раці-
ональніше використовувати земельні, трудові, матеріа-
льно-технічні та фінансові ресурси, зменшувати вироб-
ничі втрати, оптимізувати витрати на пальне, добрива, 
насіння та засоби захисту рослин. У результаті форму-
ється основа для підвищення ефективності виробництва 
та зміцнення конкурентних позицій українських товаро-
виробників як на внутрішньому, так і на світовому агра-
рному ринку, особливо в контексті післявоєнного відно-
влення та модернізації аграрного сектору. Отже, цінова 
конкурентоспроможність не є відокремленим економіч-
ним явищем. Вона інтегрована в загальну систему еконо-
мічних відносин аграрних підприємств і залежить від ха-
рактеру їхньої взаємодії з ринковим середовищем. На од-
них ринках аграрні підприємства переважно виступа-
ють як «ціноотримувачі», тобто змушені орієнтуватися 
на вже сформований рівень ринкових цін. На інших, зо-
крема більш концентрованих або олігополістичних рин-
ках, вони можуть діяти активніше, використовуючи еле-
менти стратегічного ціноутворення, диференціації про-
дукції та довгострокових контрактних відносин. 

Дослідження теоретичних засад цінової конку-
рентоспроможності експортно-орієнтованої продукції 
аграрних підприємств дає підстави стверджувати, що 

вона формується як результат комплексної взаємодії ви-
робничих, фінансово-економічних, логістичних, інсти-
туційних та ринкових чинників. Водночас її забезпе-
чення вже не може ґрунтуватися виключно на політиці 
мінімізації витрат або зниження експортної ціни. У су-
часних умовах воєнних ризиків, нестабільності міжнаро-
дних ринків та трансформації логістичних систем ці-
нова конкурентоспроможність має розглядатися як скла-
дова стратегічного управління розвитком аграрного під-
приємства, що поєднує економічну ефективність, адап-
тивність до змін зовнішнього середовища та здатність 
формувати довгострокові конкурентні переваги. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті проведеного дослідження встанов-
лено, що цінова конкурентоспроможність експортно-
орієнтованої продукції аграрних підприємств є склад-
ною багатоаспектною економічною категорією, яка ха-
рактеризує здатність товаровиробника забезпечувати 
реалізацію продукції на зовнішніх ринках за економічно 
обґрунтованими цінами із збереженням необхідного рі-
вня рентабельності, фінансової стійкості та конкурент-
них переваг. Її формування визначається не лише виро-
бничими витратами, а й сукупністю логістичних, інсти-
туційних, фінансових, технологічних та зовнішньоеко-
номічних чинників. 

Цінову конкурентоспроможність доцільно розг-
лядати як важливу складову загальної системи конкуре-
нтних переваг експортно-орієнтованої аграрної продук-
ції, що перебуває у тісному взаємозв'язку з техніко-техно-
логічною, якісною, логістичною, інноваційною та еколо-
гічною конкурентоспроможністю. Такий підхід дозволяє 
комплексно оцінювати конкурентні позиції аграрних 
підприємств і визначати напрями їх стратегічного розви-
тку в умовах нестабільного ринкового середовища. 

Перспективи подальших наукових досліджень до-
цільно пов'язати з розробленням методичного інструме-
нтарію комплексної оцінки цінової конкурентоспромо-
жності експортно-орієнтованої продукції аграрних підп-
риємств, визначенням системи кількісних показників її 
оцінювання та обґрунтуванням організаційно-економіч-
них механізмів її підвищення в умовах повоєнного відно-
влення економіки України.
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Abstract.  
Petrushov V., Darushyn O. Theoretical principles of forming price competitiveness of export-oriented products of agricultural en-

terprises. 
The article substantiates the theoretical and methodological foundations for forming the price competitiveness of export-oriented agricultural products 

within the system of modern economic relations. It is demonstrated that under conditions of global agricultural market transformations, geopolitical instability, and 
deepening integration processes, price competitiveness is a paramount factor in ensuring operational efficiency, sustaining export activity, and consolidating 
Ukraine’s positions in international food markets. Special emphasis is placed on the profound impact of wartime challenges, including the temporary loss of arable 
land, infrastructure damage, rising production costs, and the forced shift from traditional deep-sea port logistics to land and river transportation corridors ("Lanes 
of Solidarity"). The study examines conceptual frameworks across neoclassical, institutional, structuralist, and evolutionary economic theories. Price competitive-
ness is conceptualized as an integrated economic category that reflects a business entity's capability to market products internationally at prices ensuring market 
attractiveness, profitability, financial stability, and long-term developmental potential. The author identifies the central position of price competitiveness within the 
system of competitive advantages, establishing its systemic interconnections with technological, quality, logistical, innovative, and environmental components. It is 
proven that price competitiveness is formed under the combined influence of internal production-economic factors (cost structure, labor productivity, resource 
efficiency) and external market drivers (global price conjuncture, currency exchange fluctuations, customs and tariff regulations, and logistics costs). The article 
concludes that achieving sustainable price competitiveness requires a comprehensive synthesis of cost optimization, technological modernization, infrastructure 
development, institutional support, and adaptive management tailored to wartime and post-war agricultural transformations. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ СТРАТЕГІЗАЦІЇ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ 
ЕКОСИСТЕМ ПІДПРИЄМСТВ АВІАЦІЙНОГО СЕКТОРУ 

Петченко М. В. Організаційно-економічний механізм стратегізації роз-
витку інноваційних екосистем підприємств авіаційного сектору. 

Статтю присвячено розробці організаційно-економічного механізму стратегіза-
ції розвитку інноваційних екосистем підприємств авіаційного сектору, а також обґрун-
туванню складу інструментів на основі зіставлення з міжнародною практикою підтри-
мки авіаційних інноваційних екосистем. Методами дослідження слугували: тривимірна 
селекція акторів інноваційної екосистеми з подальшою октантною класифікацією; порівняльний структурно-функціональний аналіз міжна-
родних програм підтримки авіаційних інновацій; метод аналогій. Для кожної групи інструментів (фінансово-економічних, кадрово-освітніх, 
партнерсько-інфраструктурних) визначено міжнародний аналог і його адаптацію до української практики. Наукова новизна полягає в поєд-
нанні результатів конкретної емпіричної тривимірної діагностики акторів національної авіаційної інноваційної екосистеми з елементами 
міжнародного досвіду, диференційованими за фактичною октантною належністю кожної пари. Практичне значення дослідження полягає у 
формуванні переліку дій для кожної групи пар «університет-підприємство» авіаційної галузі України. Перспективами подальших досліджень 
є емпірична верифікація адаптованих кількісних орієнтирів за результатами першого дворічного циклу впровадження механізму після завер-
шення активної фази бойових дій. 

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, інноваційна екосистема, авіаційна галузь, стратегізація, інструменти держав-
ної підтримки, міжнародний досвід, акселератор, технопарк. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Ор-
ганізаційно-економічний механізм є тим засобом, що пе-
реводить результати селекції найбільш і найменш перспе-
ктивних акторів інноваційних екосистем в конкретні дії 
стратегізації їх розвитку із визначеними суб’єктами, 
об’єктами й важелями впливу. Додаткової актуальності 
проблемі надає те, що конкретний склад інструментів 
державної підтримки інноваційної діяльності в Україні на 
сьогодні формується здебільшого без урахування систем-
ного міжнародного досвіду підтримки саме авіаційних 
інноваційних екосистем, тоді як провідні гравці світової 
авіаційної галузі (Європейський Союз, США, транснаціо-
нальні виробники) вже мають апробовані моделі функці-
онування подібних механізмів. 

Проблема ускладнюється тим, що більшість наяв-
них в Україні інструментів державної підтримки іннова-
ційної діяльності побудовані за принципом конкурс-
ного, а не діагностично обґрунтованого відбору отриму-
вачів, коли заявник подає проєкт на конкурс незалежно 
від того, чи підтверджує об’єктивна діагностика наяв-
ність у нього структурного потенціалу для продуктивної 

взаємодії з конкретним науковим партнером. Це ство-
рює ризик фінансування пар, що не мають підтвердже-
ного потенціалу синергії, адаптивності чи позитивної 
динаміки розвитку, водночас залишаючи поза увагою 
пари з підтвердженим потенціалом, які з тих чи інших 
причин не подають заявок на загальних конкурсних за-
садах. Тому існує потреба в розробці організаційно-еко-
номічного механізму, що усуває цю проблему шляхом 
переходу від конкурсного до діагностичного принципу 
первинного відбору отримувачів підтримки. 

Ще одним аспектом проблеми є фрагментарність 
міжнародного досвіду, доступного українським управлі-
нцям: інформація про конкретні механізми підтримки 
авіаційних інновацій за кордоном здебільшого існує у 
вигляді розрізнених описів окремих програм (напри-
клад, Clean Aviation, FAST-TECH, Airbus Scale тощо), без 
систематизованого зіставлення цих програм із конкрет-
ними управлінськими завданнями, що постають перед 
українською авіаційною галуззю в умовах повоєнного 
відновлення. Це зумовлює потребу в цілеспрямованому 
зіставленні кожного елементу міжнародного досвіду з 


