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АРХІТЕКТОНІКА МЕХАНІЗМУ СТРАТЕГІЧНОГО МАСШТАБУВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМС-

ТВА В УМОВАХ ТУРБУЛЕНТНИХ РИНКІВ 
 

Патлай А. Архітектоніка механізму стратегічного масштабування ро-
звитку підприємства в умовах турбулентних ринків. 

У статті обґрунтовано концептуальні засади формування архітектоніки орга-
нізаційно-економічного механізму стратегічного масштабування розвитку транспорт-
них підприємств в умовах турбулентних ринків. Доведено, що сучасні умови функціону-
вання транспортної галузі характеризуються високою невизначеністю, динамічністю 
зовнішнього середовища та посиленням впливу кризових факторів, що потребує переосмислення традиційних підходів до управління розвит-
ком підприємств. Запропоновано авторський підхід до трактування стратегічного масштабування як безперервного адаптивного процесу 
кількісного та якісного розвитку підприємства, спрямованого на забезпечення довгострокової конкурентоспроможності, стійкості та ефек-
тивного функціонування. Розроблено архітектоніку організаційно-економічного механізму стратегічного масштабування, яка інтегрує фун-
кціональні блоки стратегічного моніторингу, комплексної діагностики, стратегічного проєктування, ресурсного забезпечення, реалізації 
стратегії та моніторингу результативності. Сформовано систему принципів функціонування механізму, серед яких системність, адапти-
вність, стратегічна гнучкість, цифровізація, ризик-орієнтованість, ресурсна збалансованість і клієнтоорієнтованість. Обґрунтовано функ-
ції механізму, що забезпечують інтеграцію процесів стратегічного аналізу, планування, координації, реалізації управлінських рішень і конт-
ролю за їх результативністю. Запропоновано концептуальну модель стратегічного масштабування транспортного підприємства, яка відо-
бражає взаємозв'язок внутрішнього потенціалу підприємства із зовнішніми чинниками турбулентності та забезпечує адаптивне ухвалення 
стратегічних управлінських рішень. Практична цінність дослідження полягає у можливості використання запропонованого механізму тран-
спортними підприємствами для підвищення ефективності стратегічного управління, оптимізації використання ресурсного потенціалу, 
прискорення цифрової трансформації та формування стійких конкурентних переваг в умовах нестабільності ринкового середовища. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах хронічної нестабільності, гіперінфляції, деструк-
ції логістичних ланцюгів і високого рівня геополітичних 
ризиків традиційні моделі зростання бізнесу втрачають 
ефективність. Сьогодення вимагає від українських підп-
риємств не просто виживання, а здатності до адаптив-
ного зростання без втрати керованості. Саме тому клю-
човим завданням стає формування цілісної архітекто-
ніки механізму стратегічного масштабування. 

Турбулентність ринків унеможливлює лінійне 
планування, перетворюючи масштабування з простого 
нарощування обсягів на складний екосистемний процес. 
Для збереження конкурентоспроможності підприємства 
змушені гнучко трансформувати внутрішні бізнес-про-
цеси, залучати цифрові технології та переглядати архі-
тектуру управлінських рішень. 

Запропонована тема є надзвичайно актуальною, 
оскільки системне структурування (архітектоніка) еле-
ментів механізму масштабування дозволяє бізнесу завча-
сно виявляти та нівелювати загрози, знаходити нові то-
чки зростання й забезпечувати стратегічну стійкість. На-
укове осмислення цього інструментарію створює прик-
ладне підґрунтя для переходу українського підприємни-
цтва від реагування на кризи до керованого розширення 
на внутрішньому та міжнародному ринках. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика стратегічного розвитку підприємств, форму-
вання механізмів управління масштабуванням бізнесу, 
забезпечення конкурентоспроможності та адаптації під-
приємств до динамічних змін зовнішнього середовища 
широко висвітлюється у працях вітчизняних і зарубіж-
них учених. Значний внесок у розвиток теорії стратегіч-
ного управління зробили Ареф’єва О.В., Тіще-
нко Є.А. [2], Кузнєцова К., Байло О. [4], Пілецька С.Т., 
Ареф’єв С.О.[7], Коритько Т.Ю., Сімкова Т.О.[8], Побере-
жна З.М., Трухан О.Л.[9], які сформували концептуальні 
засади стратегічного розвитку, конкурентних переваг і 
динамічних здібностей підприємства. 

Теоретичні та прикладні аспекти забезпечення 
розвитку транспортних підприємств, логістичних сис-
тем, цифрової трансформації, економічної стійкості та 
адаптивного управління досліджено у працях 
Ареф’євої О. В.[1], Долженко Д. Ю.[3], Лепейко Т. І., Гу-
пало В.В.[5], Сімкової Т.О., Пілецької С.Т., Весе-
лого Д.О.[11],  та інших науковців. У дослідженнях об-
ґрунтовується необхідність переходу від традиційних 
моделей стратегічного управління до адаптивних сис-
тем, орієнтованих на швидке реагування на зміни 

ринкового середовища, цифровізацію бізнес-процесів і 
підвищення ефективності використання ресурсного по-
тенціалу. 

Водночас більшість наявних досліджень присвя-
чена окремим аспектам стратегічного розвитку, цифро-
вої трансформації або забезпечення економічної стійко-
сті підприємств. Недостатньо дослідженими залиша-
ються питання комплексного формування архітекто-
ніки організаційно-економічного механізму стратегіч-
ного масштабування транспортних підприємств, який 
інтегрував би процеси діагностики, стратегічного проє-
ктування, ресурсного забезпечення, реалізації стратегії 
та адаптивного моніторингу результатів у єдину систему 
стратегічного управління. 

Незважаючи на значну кількість наукових дослі-
джень, присвячених стратегічному управлінню розвит-
ком підприємств, питання формування цілісної архітек-
тоніки організаційно-економічного механізму стратегіч-
ного масштабування транспортних підприємств зали-
шаються недостатньо розробленими. Насамперед це сто-
сується інтеграції результатів комплексної діагностики 
діяльності підприємства із процесами вибору стратегіч-
них альтернатив, ресурсного забезпечення, цифрової 
трансформації та управління ризиками в умовах турбу-
лентності ринкового середовища. 

Недостатньо обґрунтованими залишаються також 
концептуальні підходи до побудови адаптивних моде-
лей стратегічного масштабування, які забезпечували б 
безперервне коригування стратегічних рішень залежно 
від зміни зовнішніх умов функціонування підприємства. 
Відсутність комплексного методичного підходу до фор-
мування архітектоніки такого механізму зумовлює необ-
хідність подальших досліджень у цьому напрямі. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування теоретико-мето-
дичних засад формування архітектоніки організаційно-
економічного механізму стратегічного масштабування 
розвитку транспортних підприємств в умовах турбулен-
тних ринків. Дослідження спрямовано на розроблення 
концептуальних положень стратегічного масштабу-
вання, формування структури організаційно-економіч-
ного механізму, визначення його функціональних бло-
ків, принципів і функцій, а також побудову концептуа-
льної моделі стратегічного масштабування, яка забезпе-
чує інтеграцію процесів стратегічної діагностики, плану-
вання, ресурсного забезпечення, реалізації управлінсь-
ких рішень і моніторингу результативності розвитку 
підприємства. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Су-
часні наукові підходи трактують масштабування перева-
жно як процес збільшення масштабів діяльності підпри-
ємства шляхом розширення виробничих потужностей, 
освоєння нових ринків, диверсифікації послуг або збіль-
шення обсягів реалізації продукції. Проте такий підхід 
не враховує специфіку функціонування транспортних 
підприємств у середовищі, що характеризується висо-
кою мінливістю зовнішніх факторів. У сучасних умовах 
масштабування вже не може розглядатися виключно як 
кількісне зростання підприємства. Воно набуває ознак 
складного адаптивного процесу, що охоплює одночасну 
трансформацію бізнес-моделі, організаційної струк-
тури, системи управління, цифрової інфраструктури, 
логістичних процесів і механізмів взаємодії із зовнішнім 
середовищем. 

У зв'язку з цим під стратегічним масштабуванням 
розвитку транспортного підприємства пропонується ро-
зуміти безперервний адаптивний процес якісної та кількі-
сної трансформації підприємства, спрямований на забез-
печення стійкого зростання його конкурентоспроможно-
сті шляхом інтегрованого розвитку фінансово-економіч-
ної, техніко-експлуатаційної, організаційно-логістичної 
та оптимізаційно-технологічної складових із урахуванням 
рівня турбулентності зовнішнього середовища. 

Запропоноване визначення відрізняється від існу-
ючих тим, що масштабування розглядається не як кінце-
вий результат розвитку підприємства, а як циклічний 
процес безперервної адаптації, у межах якого кожний 
новий етап розвитку супроводжується повторною оцін-
кою стану підприємства, коригуванням стратегічних рі-
шень і формуванням нового циклу стратегічного управ-
ління. Саме така концепція забезпечує можливість своє-
часного реагування на зміни зовнішнього середовища та 
мінімізацію ризиків під час реалізації стратегічних рі-
шень [6]. 

Особливого значення у цьому контексті набуває 
поняття архітектоніки механізму стратегічного масшта-
бування. На відміну від традиційного розуміння механі-
зму як сукупності окремих інструментів або управлінсь-
ких процедур, архітектоніка відображає цілісну струк-
туру взаємопов'язаних елементів, між якими існують 
стійкі функціональні, інформаційні та ресурсні зв'язки. 
Такий підхід дозволяє розглядати процес масштабу-
вання як складну багаторівневу систему, здатну до само-
регулювання та адаптації залежно від зміни зовнішніх і 
внутрішніх умов функціонування. 

Побудова організаційно-економічного механізму 
стратегічного масштабування повинна забезпечувати ін-
теграцію процесів стратегічного аналізу, планування, ор-
ганізації, ресурсного забезпечення, цифрової трансфор-
мації, реалізації управлінських рішень, моніторингу та 
контролю за результатами. На відміну від лінійних моде-
лей управління розвитком, запропонований підхід перед-
бачає функціонування механізму у вигляді замкненого 
циклу, в якому результати кожного етапу масштабування 
стають інформаційною основою для прийняття наступ-
них стратегічних рішень. Саме така циклічність дозволяє 
забезпечити високий рівень адаптивності підприємства 
до турбулентності ринку та підтримувати його конкурен-
тоспроможність у довгостроковій перспективі. 

Формування механізму ґрунтується на положен-
нях системного, процесного, адаптивного, ситуаційного, 
ресурсного та ризик-орієнтованого підходів. Їхня інтег-
рація забезпечує комплексне врахування впливу факто-
рів зовнішнього середовища, внутрішнього потенціалу 
підприємства та його стратегічних цілей розвитку. При 
цьому системний підхід дозволяє розглядати транспор-
тне підприємство як відкриту соціально-економічну си-
стему; процесний – визначає послідовність управлінсь-
ких процедур; адаптивний – забезпечує гнучкість стра-
тегічних рішень; ситуаційний – враховує специфіку 
впливу турбулентного середовища; ресурсний – орієн-
тує управління на ефективне використання потенціалу 

підприємства; ризик-орієнтований – забезпечує своєча-
сну ідентифікацію загроз і формування превентивних 
управлінських заходів. 

Враховуючи результати проведеної діагностики 
транспортних підприємств, доцільно сформувати архі-
тектоніку механізму так, щоб його центральним елемен-
том була система інтегральної оцінки ефективності фу-
нкціонування підприємства. Саме результати оціню-
вання фінансово-економічної, техніко-експлуатаційної, 
організаційно-логістичної та оптимізаційно-технологіч-
ної складових повинні визначати вибір стратегічних 
пріоритетів розвитку, напрями ресурсного забезпе-
чення, необхідність технологічної модернізації, цифро-
вої трансформації та оптимізації бізнес-процесів. Таким 
чином, діагностика перестає бути лише інструментом 
аналізу та трансформується в базовий елемент стратегі-
чного управління масштабуванням розвитку транспорт-
ного підприємства. 

Запропонована концепція формує принципово 
новий підхід до стратегічного управління розвитком 
транспортних підприємств, відповідно до якого масшта-
бування розглядається як безперервний процес стратегі-
чної адаптації, що поєднує результати комплексної діаг-
ностики, систему прийняття управлінських рішень, ме-
ханізми ресурсного забезпечення та інструменти моніто-
рингу ефективності. Саме така логіка побудови механі-
зму дозволяє забезпечити стійке зростання підприємства 
в умовах високої невизначеності, підвищити ефектив-
ність використання його потенціалу та сформувати пе-
редумови для довгострокового розвитку[10]. 

У зв'язку з цим запропоновано архітектоніку орга-
нізаційно-економічного механізму стратегічного масш-
табування розвитку транспортних підприємств, під 
якою пропонується розуміти структуровану багаторів-
неву систему взаємопов'язаних управлінських, економіч-
них, організаційних, технологічних та інформаційних 
компонентів, функціонування яких забезпечує реаліза-
цію стратегічних цілей масштабування підприємства 
шляхом постійної адаптації до змін турбулентного зов-
нішнього середовища(рис. 1). 

Запропонований організаційно-економічний ме-
ханізм стратегічного масштабування розвитку транспо-
ртних підприємств побудований відповідно до систем-
ного принципу управління відкритими соціально-еко-
номічними системами та враховує результати комплекс-
ної діагностики ефективності функціонування підпри-
ємств, отримані у другому розділі дисертаційного дослі-
дження. На відміну від існуючих моделей стратегічного 
управління, які здебільшого ґрунтуються на лінійній по-
слідовності управлінських процедур, запропонований 
механізм має адаптивно-циклічний характер і забезпе-
чує безперервне коригування стратегічних рішень від-
повідно до змін рівня турбулентності зовнішнього сере-
довища. 

Особливістю запропонованої архітектоніки є інтег-
рація п'яти взаємопов'язаних модулів управління, кожен 
із яких виконує специфічні функції, але водночас взаємо-
діє з іншими елементами механізму через систему інфор-
маційних потоків і зворотного зв'язку. Такий підхід забез-
печує узгодженість стратегічних рішень, синхронізацію 
процесів масштабування та своєчасну адаптацію підпри-
ємства до динамічних змін у ринковому середовищі. 

Перший модуль – стратегічно-аналітичний – ви-
конує функцію інформаційного забезпечення механі-
зму. Його основним завданням є систематичний моніто-
ринг зовнішнього середовища та комплексна діагнос-
тика внутрішнього потенціалу транспортного підприєм-
ства. У межах цього модулю здійснюється оцінювання 
факторів макросередовища, аналіз конкурентної ситуа-
ції, визначення рівня турбулентності ринку та інтегра-
льне оцінювання ефективності функціонування підпри-
ємства за фінансово-економічною, техніко-експлуата-
ційною, організаційно-логістичною та оптимізаційно-
технологічною складовими. Саме результати цього 
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етапу є вихідною інформаційною базою для подальшого 
формування стратегічних управлінських рішень. 

Другий модуль — модуль стратегічного проєкту-
вання — спрямований на формування стратегічних аль-
тернатив розвитку підприємства. Його функціонування 
передбачає використання сучасних методів стратегіч-
ного аналізу, зокрема SWOT-аналізу, PEST-аналізу, оці-
нювання ризиків, аналізу можливостей і аналізу конку-
рентних переваг. Узагальнення результатів аналітичних 

процедур дає змогу сформувати декілька альтернатив-
них стратегій масштабування та обрати найбільш доці-
льний варіант відповідно до поточного рівня розвитку 
підприємства й прогнозованих змін у зовнішньому сере-
довищі. На відміну від традиційних моделей стратегіч-
ного планування, запропонований підхід передбачає мо-
жливість оперативного переходу між альтернативними 
сценаріями розвитку залежно від зміни параметрів тур-
булентності ринку. 

 
Рис. 1. Організаційно-економічний механізм стратегічного масштабування розвитку транспортних 

підприємств в умовах турбулентних ринків. Джерело: авторська розробка 
Третій модуль – ресурсного забезпечення – забез-

печує формування необхідної ресурсної бази для реалі-
зації обраної стратегії. Його структура охоплює фінан-
сове, кадрове, матеріально-технічне, інформаційне, ци-
фрове, логістичне, нормативно-правове та інвестиційне 
забезпечення. Особливістю цього модулю є інтегрова-
ний підхід до управління ресурсами, відповідно до якого 
всі види ресурсного забезпечення розглядаються як вза-
ємопов'язані складові єдиного стратегічного потенціалу 
підприємства. Це дозволяє мінімізувати диспропорції 
між окремими напрямами розвитку та забезпечити мак-
симальну ефективність використання наявних ресурсів. 

Четвертий модуль – реалізації стратегії масштабу-
вання – є практичною площиною функціонування меха-
нізму. У межах цього модулю здійснюється впрова-
дження комплексу організаційно-економічних заходів, 
спрямованих на модернізацію рухомого складу, оптимі-
зацію маршрутної мережі, цифровізацію бізнес-проце-
сів, розвиток клієнтоорієнтованих сервісів, вихід на нові 
сегменти ринку, розширення спектра транспортних по-
слуг та впровадження інноваційних технологій управ-
ління перевезеннями. Саме цей модуль забезпечує тран-
сформацію стратегічних рішень у конкретні управлін-
ські дії та визначає фактичні результати масштабування 
діяльності підприємства. 

П'ятий модуль – моніторингу та адаптації – вико-
нує функції стратегічного контролю, оцінювання ре-
зультативності та безперервного вдосконалення механі-
зму. Його основними інструментами є система ключових 
показників ефективності (KPI), збалансована система по-
казників (Balanced Scorecard), стратегічний контролінг, 
аналіз ризиків та оцінювання рівня досягнення стратегі-
чних цілей. Важливою особливістю цього модулю є фор-
мування замкненого циклу управління, коли результати 

моніторингу стають основою для повторної діагностики 
підприємства, уточнення стратегічних пріоритетів і за-
пуску нового циклу масштабування. Такий механізм за-
безпечує високий рівень адаптивності підприємства до 
змін зовнішнього середовища та створює передумови 
для його безперервного розвитку. 

Принциповою відмінністю запропонованої архі-
тектоніки є визначення інтегрального показника ефек-
тивності функціонування підприємства як централь-
ного елемента механізму. Якщо більшість існуючих мо-
делей використовують окремі фінансові чи виробничі 
показники для прийняття стратегічних рішень, то в за-
пропонованому підході управлінські рішення форму-
ються на основі комплексної оцінки всіх функціональ-
них складових діяльності підприємства. Це забезпечує 
об'єктивність стратегічного вибору, підвищує достовір-
ність прогнозування та мінімізує ризик ухвалення нее-
фективних управлінських рішень. 

Крім того, запропонована архітектоніка враховує 
специфіку функціонування транспортних підприємств 
у сучасних умовах, коли ключовими факторами конку-
рентоспроможності стають не лише фінансові резуль-
тати чи технічний стан рухомого складу, а й рівень циф-
рової трансформації, якість логістичних процесів, швид-
кість адаптації до змін ринкової кон'юнктури та здат-
ність підприємства оперативно реагувати на кризові ви-
клики. Саме тому механізм поєднує економічні, органі-
заційні, технологічні та інформаційні інструменти уп-
равління в єдину систему стратегічного масштабування. 

Таким чином, запропонована архітектоніка орга-
нізаційно-економічного механізму створює концептуа-
льну основу для формування сучасної моделі стратегіч-
ного управління розвитком транспортних підприємств. 
Її використання забезпечує комплексний підхід до 
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оцінювання потенціалу масштабування, підвищує об-
ґрунтованість стратегічних рішень, сприяє ефективні-
шому використанню ресурсів і створює передумови для 
досягнення довгострокових конкурентних переваг в 
умовах турбулентних ринків. 

Ефективність функціонування запропонованого 
організаційно-економічного механізму стратегічного 
масштабування значною мірою визначається дотриман-
ням системи принципів, які формують концептуальну 

основу його побудови та забезпечують узгодженість 
управлінських рішень на всіх етапах реалізації стратегії 
розвитку підприємства. На відміну від традиційних під-
ходів, що базуються переважно на принципах економіч-
ної доцільності або ресурсної забезпеченості, запропоно-
ваний механізм поєднує класичні принципи стратегіч-
ного управління із сучасними вимогами адаптивності, 
цифрової трансформації та ризик-орієнтованого управ-
ління (табл. 1).

Таблиця 1 
Принципи архітектоніки організаційно-економічного механізму стратегічного масштабування розвитку тра-

нспортних підприємств 
Принцип Зміст Практичне значення 

Системності Комплексний розвиток усіх функціональних складових Узгодженість управлінських рішень 
Адаптивності Швидке реагування на зміни зовнішнього середовища Підвищення стійкості підприємства 

Стратегічної гнучкості Можливість зміни сценарію розвитку Мінімізація наслідків турбулентності 

Інтегрованості 
Координація фінансових, технологічних і логістич-

них процесів 
Синергія управління 

Цифрової трансформації Використання цифрових технологій та аналітики Підвищення ефективності управління 
Ризик-орієнтованості Урахування внутрішніх і зовнішніх ризиків Зниження стратегічних ризиків 

Ресурсної збалансованості Узгодження цілей із ресурсними можливостями Реалістичність масштабування 
Безперервного вдосконалення Циклічне оцінювання та коригування стратегії Постійний розвиток підприємства 

Клієнтоорієнтованості Орієнтація на потреби споживачів транспортних послуг Підвищення конкурентоспроможності 
Джерело: розроблено автором 
Принцип системності передбачає розгляд транспо-

ртного підприємства як відкритої соціально-економічної 
системи, функціонування якої залежить від взаємодії фі-
нансово-економічної, техніко-експлуатаційної, організа-
ційно-логістичної та оптимізаційно-технологічної скла-
дових. Реалізація будь-яких заходів масштабування по-
винна здійснюватися з урахуванням впливу на всі елеме-
нти системи, що забезпечує узгодженість стратегічних рі-
шень і запобігає виникненню структурних диспропорцій. 

Принцип адаптивності полягає у здатності механі-
зму оперативно реагувати на зміни параметрів зовніш-
нього середовища. В умовах турбулентних ринків ефек-
тивність підприємства визначається не лише рівнем ресу-
рсного забезпечення, а й швидкістю ухвалення управлін-
ських рішень та їх коригування відповідно до нових еко-
номічних, соціальних, технологічних і безпекових умов. 

Принцип стратегічної гнучкості забезпечує мож-
ливість переходу між альтернативними сценаріями роз-
витку без втрати керованості процесом масштабування. 
Це особливо актуально для транспортних підприємств, 
діяльність яких залежить від змін пасажиропотоків, тра-
нспортної інфраструктури, регуляторної політики та 
міжнародної економічної ситуації. 

Принцип інтегрованості передбачає узгодження 
стратегічних, організаційних, фінансових, технологіч-
них і логістичних управлінських рішень у межах єди-
ного механізму. Масштабування розглядається як ре-
зультат взаємодії всіх функціональних підсистем підп-
риємства, а не як наслідок реалізації окремих інвестицій-
них або організаційних заходів. 

Принцип цифрової трансформації визначає не-
обхідність широкого використання сучасних інформа-
ційних технологій, цифрових платформ, систем підтри-
мки прийняття рішень, автоматизації бізнес-процесів, 
інтелектуальних транспортних систем та аналітики да-
них. Цифровізація забезпечує скорочення часу прий-
няття управлінських рішень, підвищення точності про-
гнозування та ефективності використання ресурсів. 

Принцип ризик-орієнтованості полягає у враху-
ванні ризиків як невід'ємної складової стратегічного уп-
равління. Формування стратегії масштабування повинно 
здійснюватися з урахуванням фінансових, операційних, 
логістичних, інвестиційних, воєнних, екологічних та ре-
путаційних ризиків, що дозволяє мінімізувати їхній нега-
тивний вплив і підвищити стійкість підприємства. 

Принцип ресурсної збалансованості передбачає 
узгодження стратегічних цілей із реальними фінансо-
вими, кадровими, технологічними та матеріально-техні-
чними можливостями підприємства. Масштабування 
повинно здійснюватися лише за умови забезпечення 

необхідної ресурсної бази та збереження фінансової 
стійкості. 

Принцип безперервного вдосконалення забезпе-
чує циклічний характер функціонування механізму. Ре-
зультати моніторингу реалізації стратегії використову-
ються для повторної діагностики підприємства, оціню-
вання досягнутих результатів та коригування стратегіч-
них цілей, що забезпечує безперервний розвиток підп-
риємства відповідно до змін у зовнішньому середовищі. 

Принцип клієнтоорієнтованості спрямований на 
забезпечення відповідності процесів масштабування по-
требам пасажирів та інших зацікавлених сторін. Реаліза-
ція стратегічних заходів повинна супроводжуватися під-
вищенням якості транспортного обслуговування, роз-
ширенням спектра послуг, розвитком цифрових сервісів 
та покращенням доступності перевезень. 

Зазначені принципи утворюють єдину концепту-
альну основу архітектоніки організаційно-економічного 
механізму стратегічного масштабування та забезпечу-
ють його функціонування як цілісної адаптивної сис-
теми управління. 

Запропонована архітектоніка організаційно-еко-
номічного механізму стратегічного масштабування реа-
лізується через систему взаємопов'язаних функцій, що 
забезпечують послідовність управлінського впливу на 
процес розвитку транспортного підприємства. На від-
міну від традиційних функцій стратегічного менеджме-
нту, що переважно орієнтовані на планування та конт-
роль, запропонована система охоплює повний цикл уп-
равління масштабуванням – від діагностики до оціню-
вання результативності та адаптації стратегії відповідно 
до змін турбулентного середовища (табл. 2). 

Ключовою є діагностична функція, яка забезпе-
чує комплексне оцінювання внутрішнього стану підпри-
ємства та впливу зовнішнього середовища. Її реалізація 
ґрунтується на запропонованому у другому розділі ме-
тодичному підході до інтегрального оцінювання фінан-
сово-економічної, техніко-експлуатаційної, організа-
ційно-логістичної та оптимізаційно-технологічної скла-
дових. Саме ця функція забезпечує інформаційну ос-
нову для прийняття стратегічних рішень і дає змогу ви-
значити реальний потенціал підприємства для масшта-
бування. 

Аналітико-прогностична функція передбачає до-
слідження тенденцій розвитку транспортного ринку, 
оцінювання рівня турбулентності зовнішнього середо-
вища, прогнозування зміни попиту на транспортні пос-
луги, аналіз конкурентного середовища та моделювання 
можливих сценаріїв розвитку. Реалізація цієї функції за-
безпечує своєчасне виявлення можливостей і загроз, що 
підвищує обґрунтованість стратегічного вибору. 
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Стратегічна функція полягає у формуванні цілей 
масштабування, визначенні довгострокових пріоритетів 
розвитку підприємства та виборі найбільш ефективної 
моделі масштабування. Її особливістю є поєднання 

результатів інтегральної діагностики зі сценарним ана-
лізом розвитку зовнішнього середовища, що забезпечує 
узгодження стратегічних цілей із реальними можливос-
тями підприємства. 

Таблиця 2 
Функції організаційно-економічного механізму стратегічного масштабування розвитку транспортних підприємств 

Функція Основний зміст Очікуваний результат 

Діагностична 
Комплексне оцінювання внутрішнього стану та зовніш-

нього середовища 
Визначення потенціалу масштабування 

Аналітико-прогностична Аналіз тенденцій, прогнозування сценаріїв розвитку Обґрунтування стратегічних рішень 
Стратегічна Формування цілей і вибір стратегії масштабування Досягнення довгострокових конкурентних переваг 

Ресурсно-координаційна Узгодження фінансових, кадрових і технологічних ресурсів Збалансоване ресурсне забезпечення 
Організаційно-інтеграційна Координація бізнес-процесів і структурних підрозділів Підвищення ефективності управління 
Інноваційно-технологічна Цифровізація, автоматизація та впровадження інновацій Зростання технологічної конкурентоспроможності 

Ризик-адаптаційна Ідентифікація, оцінювання та мінімізація ризиків Підвищення стійкості підприємства 
Контрольно-регулююча Моніторинг, оцінювання результатів і коригування стратегії Безперервне вдосконалення механізму 

Джерело: розроблено автором 
Важливе місце займає ресурсно-координаційна 

функція, яка забезпечує узгодження фінансових, кадро-
вих, матеріально-технічних, інформаційних та інновацій-
них ресурсів відповідно до потреб реалізації стратегії мас-
штабування. Її реалізація спрямована на оптимізацію 
структури ресурсного потенціалу, підвищення ефектив-
ності його використання та забезпечення збалансованого 
розвитку всіх функціональних складових підприємства. 

Організаційно-інтеграційна функція забезпечує 
координацію взаємодії між структурними підрозділами 
підприємства, інтеграцію бізнес-процесів, узгодження 
стратегічних і операційних рішень, а також формування 
ефективної системи внутрішніх комунікацій. Її реалізація 
сприяє скороченню часу прийняття управлінських рі-
шень і підвищенню керованості процесів масштабування. 

В умовах цифрової трансформації особливого 
значення набуває інноваційно-технологічна функція, 
спрямована на впровадження сучасних цифрових техно-
логій, автоматизацію бізнес-процесів, розвиток інформа-
ційно-аналітичних систем, а також використання інтеле-
ктуальних транспортних технологій і цифрових сервісів 
для взаємодії зі споживачами транспортних послуг. Реа-
лізація цієї функції дає змогу підвищити ефективність 
операційної діяльності та створити передумови для 
інноваційного масштабування підприємства [12]. 

Ризик-адаптаційна функція забезпечує своєчасну 
ідентифікацію, оцінювання та мінімізацію ризиків, пов'-
язаних із реалізацією стратегії масштабування. Вона пе-
редбачає формування системи раннього попередження, 
розроблення превентивних заходів, оцінювання впливу 
ризиків на результати діяльності та адаптацію стратегіч-
них рішень відповідно до змін у ринковому середовищі. 

Завершальною є контрольно-регулююча функ-
ція, яка забезпечує моніторинг виконання стратегічних 
заходів, оцінювання досягнення встановлених цілей, 
аналіз ключових показників ефективності та форму-
вання коригувальних управлінських рішень. Її реаліза-
ція створює замкнений цикл стратегічного управління, 
що забезпечує безперервне вдосконалення механізму ма-
сштабування. 

Таким чином, сукупність визначених функцій фо-
рмує цілісну систему управління стратегічним масштабу-
ванням транспортного підприємства, у якій кожна функ-
ція доповнює інші та забезпечує досягнення синергетич-
ного ефекту. Їхня взаємодія спрямована на підвищення 
адаптивності підприємства, ефективність використання 
ресурсів, зміцнення конкурентних переваг і забезпечення 
сталого розвитку в умовах турбулентних ринків. 

Практична ефективність використання механі-
зму стратегічного масштабування транспортного підп-
риємства значною мірою залежить від здатності підпри-
ємства обрати адекватну стратегію розвитку відповідно 
до поточного рівня турбулентності ринкового середо-
вища та наявного потенціалу масштабування. У зв'язку з 
цим виникає необхідність у формуванні концептуальної 
моделі стратегічного масштабування, яка деталізує взає-
модію структурних елементів механізму та визначає ло-
гіку ухвалення стратегічних рішень (рис. 2).  

Побудована концептуальна модель стратегічного 
масштабування транспортного підприємства є логічним 
узагальненням запропонованої архітектоніки організа-
ційно-економічного механізму та алгоритму його функ-
ціонування. На відміну від існуючих концепцій, які пе-
реважно орієнтовані на окремі аспекти розвитку підпри-
ємства, запропонована модель інтегрує процеси страте-
гічної діагностики, прийняття управлінських рішень, 
ресурсного забезпечення, реалізації стратегічних заходів 
і безперервного моніторингу результатів у єдину сис-
тему управління масштабуванням. Такий підхід дозво-
ляє розглядати масштабування не як одноразовий захід 
із збільшення обсягів діяльності, а як безперервний про-
цес трансформації підприємства, спрямований на забез-
печення його довгострокової конкурентоспроможності в 
умовах турбулентного ринкового середовища [2]. 

 
Рис. 2. Концептуальна модель стратегічного масшта-

бування транспортного підприємства (деталізація 
взаємодії елементів механізму).  

Джерело: розроблено автором 
Центральним елементом концептуальної моделі є 

стратегічна мета масштабування, яка полягає в 
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забезпеченні стійкого розвитку транспортного підпри-
ємства шляхом нарощування його економічного, техно-
логічного, організаційного та логістичного потенціалу. 
Досягнення цієї мети забезпечується через взаємодію чо-
тирьох ключових функціональних складових, визначе-
них у другому розділі дисертаційного дослідження: фі-
нансово-економічної, техніко-експлуатаційної, організа-
ційно-логістичної та оптимізаційно-технологічної. Саме 
інтегральне оцінювання цих складових визначає готов-
ність підприємства до масштабування та слугує базою 
для формування стратегічних управлінських рішень. 

Важливою особливістю моделі є поєднання внут-
рішнього потенціалу підприємства із зовнішніми факто-
рами турбулентності. З одного боку, підприємство фор-
мує власний потенціал розвитку за рахунок фінансових 
ресурсів, матеріально-технічної бази, кадрового забезпе-
чення, рівня цифрової трансформації, організаційної 
гнучкості та інноваційної активності. З іншого боку, 
ефективність масштабування визначається впливом фа-
кторів зовнішнього середовища, серед яких ключове зна-
чення мають макроекономічна нестабільність, інтенсив-
ність конкуренції, трансформація транспортної інфра-
структури, зміни попиту на транспортні послуги, держа-
вна політика у сфері транспорту, цифровізація еконо-
міки та воєнні ризики. Таким чином, концептуальна мо-
дель ґрунтується на принципі динамічної рівноваги між 
внутрішніми можливостями підприємства та зовніш-
німи викликами, що забезпечує її адаптивний характер. 

Особливе місце у запропонованій моделі займає 
стратегічне управління, яке поєднує результати діагнос-
тики з процесом ухвалення управлінських рішень. На 
цьому етапі здійснюється визначення стратегічних ці-
лей, оцінювання альтернативних варіантів розвитку, ви-
бір оптимальної моделі масштабування, формування си-
стеми ресурсного забезпечення та розроблення компле-
ксу стратегічних заходів. При цьому вибір напряму мас-
штабування здійснюється не лише з урахуванням поточ-
ного стану підприємства, а й відповідно до прогнозова-
ного рівня турбулентності ринку, що забезпечує проак-
тивний характер стратегічного управління [7]. 

Наступним елементом концептуальної моделі є 
реалізація стратегії, що охоплює комплекс практичних 
заходів із модернізації транспортного підприємства. До 
них належать оновлення рухомого складу, оптимізація 
маршрутної мережі, розвиток цифрових сервісів, авто-
матизація управлінських процесів, удосконалення логіс-
тичних технологій, підвищення якості транспортного 
обслуговування, розширення географії діяльності та 
впровадження інноваційних бізнес-моделей. Реалізація 
зазначених заходів забезпечує поступове досягнення 
стратегічних цілей масштабування та формування но-
вих конкурентних переваг підприємства. 

Невід'ємною складовою концептуальної моделі є 
оцінювання результативності, яка забезпечує моніторинг 
ефективності реалізації стратегії за допомогою системи 
ключових показників ефективності, інтегральних індика-
торів розвитку, фінансово-економічних результатів, показ-
ників якості транспортного обслуговування та рівня задо-
воленості споживачів. Результати оцінювання використо-
вуються для коригування стратегічних рішень, 

удосконалення бізнес-процесів і запуску нового циклу мас-
штабування. Саме циклічність процесу забезпечує безпере-
рвний розвиток підприємства та його здатність адаптува-
тися до змін у турбулентному ринковому середовищі. 

Запропонована концептуальна модель демонст-
рує, що стратегічне масштабування є багаторівневим 
процесом, у якому стратегічні цілі, ресурсне забезпе-
чення, організаційні зміни, цифрові трансформації та 
оцінювання результативності функціонують як взаємо-
залежні компоненти єдиної системи управління. На від-
міну від традиційних моделей, які переважно орієнто-
вані на екстенсивне зростання підприємства, запропоно-
ваний підхід передбачає інтеграцію якісних і кількісних 
змін, що забезпечує не лише розширення масштабів дія-
льності, а й підвищення ефективності функціонування 
транспортного підприємства, його адаптивності та дов-
гострокової конкурентоспроможності. 

Таким чином, концептуальна модель стратегіч-
ного масштабування виступає інтегруючою ланкою між 
розробленою архітектонікою організаційно-економіч-
ного механізму та практичними інструментами його ре-
алізації. Вона формує методологічну основу для подаль-
шого обґрунтування сценарного підходу до вибору стра-
тегії масштабування, який ґрунтується на врахуванні рі-
зних рівнів турбулентності ринкового середовища та по-
тенціалу розвитку транспортного підприємства. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У статті обґрунтовано авторський підхід до фор-
мування архітектоніки організаційно-економічного меха-
нізму стратегічного масштабування розвитку транспорт-
них підприємств в умовах турбулентних ринків. Запропо-
новано розглядати стратегічне масштабування як безпе-
рервний адаптивний процес трансформації підприємс-
тва, що забезпечує його довгострокову конкурентоспро-
можність шляхом інтегрованого розвитку фінансово-еко-
номічної, техніко-експлуатаційної, організаційно-логіс-
тичної та оптимізаційно-технологічної складових. 

Розроблений механізм, на відміну від існуючих 
підходів, ґрунтується на інтеграції стратегічно-аналітич-
ного, проєктного, ресурсного, реалізаційного та моніто-
рингового модулів управління, що забезпечують цикліч-
ність процесу масштабування, його адаптивність до змін 
зовнішнього середовища та безперервне вдосконалення 
стратегічних рішень. Визначено систему принципів і 
функцій механізму, що формують методологічну основу 
його практичної реалізації. 

Запропонована концептуальна модель стратегіч-
ного масштабування деталізує взаємодію внутрішнього 
потенціалу транспортного підприємства із зовнішніми 
факторами турбулентності та створює підґрунтя для ви-
бору стратегічних альтернатив розвитку. Практична ре-
алізація запропонованих положень сприятиме підви-
щенню адаптивності транспортних підприємств, ефек-
тивному використанню їх ресурсного потенціалу та змі-
цненню конкурентних переваг. Перспективами подаль-
ших досліджень є розроблення сценарного підходу до 
вибору стратегії масштабування залежно від рівня тур-
булентності ринкового середовища та формування сис-
теми оцінювання результативності реалізації стратегіч-
них рішень.
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Abstract.  
Patlay A. The architecture of the mechanism for strategic scaling of enterprise development in turbulent markets. 
This article substantiates the conceptual foundations for shaping the architecture of the organizational and economic mechanism for the strategic 

scaling of transport enterprises’ development in turbulent markets. It is demonstrated that the current operating conditions of the transport sector are 
characterized by high uncertainty, a dynamic external environment, and the increasing influence of crisis factors, which necessitates a rethinking of 
traditional approaches to managing enterprise development. An original approach is proposed for interpreting strategic scaling as a continuous, adaptive 
process of quantitative and qualitative enterprise development, aimed at ensuring long-term competitiveness, sustainability, and operational efficiency. 
An architectural framework for the organizational and economic mechanism of strategic scaling has been developed, integrating functional blocks of 
strategic monitoring, comprehensive diagnostics, strategic planning, resource provision, strategy implementation, and performance monitoring. A system 
of principles governing the mechanism’s operation has been established, including systematicity, adaptability, strategic flexibility, digitalization, risk 
orientation, resource balance, and customer focus. The functions of the mechanism have been substantiated, ensuring the integration of processes of 
strategic analysis, planning, coordination, implementation of management decisions, and monitoring of their results. A conceptual model for the strategic 
scaling of a transport enterprise is proposed, reflecting the interrelationship between the enterprise’s internal potential and external turbulence factors 
and facilitating adaptive strategic management decision-making. The practical value of the research lies in the possibility for transport enterprises to utilize 
the proposed mechanism to enhance the effectiveness of strategic management, optimize the use of resource potential, accelerate digital transformation, 
and build sustainable competitive advantages in an unstable market environment. 

Keywords: scaling; transport enterprise; organizational and economic mechanism; strategic management; market turbulence; competitiveness; 
formation; adaptive management; digital transformation; enterprise development. 

Стаття надійшла до редакції / Received 25.05.2026 Прийнята до друку / Accepted 14.06.2026   Опубліковано/ Published 08.08.2026 
 
Бібліографічний опис статті: 
Патлай А. Архітектоніка механізму стратегічного масштабування розвитку підприємства в умовах турбулентних ринків. Акту-

альні проблеми інноваційної економіки та права. 2026. № 3. С. 162-168. 
Patlay A. The architecture of the mechanism for strategic scaling of enterprise development in turbulent markets. Actual problems of innovative 

economy and law. 2026. No. 3, pp. 162-168. 

 
  

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-2-181-190
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-74-42
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6005
https://doi.org/10.18664/btie.81-82.287266
https://doi.org/10.33296/2707-0654-15(30)-04
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.35774/econa2025.03.769
https://doi.org/10.37405/1729-7206.2025.2(49).54-61
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2025-4-4
https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-4-161-168
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2026-1(45)-171-179
https://doi.org/10.36887/2524-0455-2025-1-18
http://dx.doi.org/10.35774/econa2025.04.748
https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-2-181-190
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-74-42
https://doi.org/10.18664/btie.81-82.287266
https://doi.org/10.33296/2707-0654-15(30)-04
https://doi.org/10.35774/econa2025.03.769

