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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ: ЕВОЛЮЦІЯ ПІДХОДІВ ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ 

НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ СИСТЕМИ ОСВІТИ 
 

Паска О.В. Концептуальні засади управління освітою: еволюція підходів 
та їхній вплив на конкурентоспроможність системи освіти. 

У статті проведено теоретико-концептуальний аналіз еволюції підходів до управ-
ління освітою та обґрунтовано їхній вплив на формування конкурентоспроможності осві-
тньої системи в умовах сучасних соціально-економічних трансформацій. Актуальність до-
слідження зумовлена посиленням ролі освіти як стратегічного чинника розвитку людського 
капіталу, інноваційної економіки та суспільства знань, а також необхідністю адаптації освітніх систем до викликів глобалізації, цифровізації, 
демографічних змін і зростаючої конкуренції за інтелектуальні ресурси. Встановлено, що трансформація управління освітою відображає загальну 
еволюцію управлінських парадигм і супроводжується переходом від централізованих адміністративних моделей до більш гнучких, відкритих і 
стратегічно орієнтованих форм управління. Показано, що протягом історичного розвитку управління освітою зазнало суттєвих змін – від адмі-
ністративно-ієрархічних моделей, орієнтованих на державне регулювання та контроль, до менеджерських підходів, концепції публічного вряду-
вання та мережево-стратегічного управління, які враховують складність сучасного освітнього середовища та потребу взаємодії між державою, 
закладами освіти, бізнесом і громадянським суспільством. У дослідженні систематизовано основні управлінські підходи до освіти, визначено їхні 
ключові характеристики, управлінські інструменти та напрями впливу на конкурентоспроможність освітньої системи. Доведено, що адмініс-
тративно-ієрархічні та менеджерські моделі забезпечують стабільність функціонування освітньої системи, підвищення ефективності викорис-
тання ресурсів і контроль за результатами діяльності, проте не формують стійких конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. Вияв-
лено позитивні ефекти та обмеження кожної моделі управління, а також встановлено, що найбільш результативним є поєднання їхніх інстру-
ментів залежно від рівня розвитку освітньої системи та особливостей соціально-економічного середовища. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часний етап розвитку суспільства характеризується зро-
станням ролі освіти як ключового чинника формування 
людського капіталу, інноваційного потенціалу та довго-
строкової конкурентоспроможності національних еко-
номік. У цих умовах освіта дедалі більше розглядається 
не лише як соціальна інституція, а як стратегічний ре-
сурс розвитку, ефективність використання якого знач-
ною мірою визначається якістю та результативністю уп-
равління освітньою системою. Відповідно, управління 
освітою набуває ознак складного багаторівневого про-
цесу, що поєднує інституційні, організаційні, економі-
чні, соціальні та інформаційні механізми впливу. 

Трансформаційні зміни, зумовлені глобалізацією, 
цифровізацією, посиленням міжнародної конкуренції за 
людський капітал, а також змінами у запитах ринку 
праці, зумовлюють переосмислення традиційних підхо-
дів до управління освітою. Адміністративно-ієрархічні 
моделі, орієнтовані переважно на регулювання процесів 
і контроль ресурсів, поступово поступаються місцем 
стратегічним, мережевим та результатоорієнтованим пі-
дходам, у межах яких освіта розглядається як відкрита 
система, інтегрована у ширший соціально-економічний 
та культурний, інформаційний простори. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідні-
стю концептуального осмислення еволюції управління 
освітою в контексті зміни його цілей, інструментів і мо-
делей, а також зростанням вимог до здатності освітніх си-
стем формувати та підтримувати стійкі конкурентні пе-
реваги. У сучасних умовах конкурентоспроможність 
освітньої системи визначається не лише рівнем фінансу-
вання чи масштабами мережі закладів освіти, а насампе-
ред якістю управлінських рішень, гнучкістю інституцій-
них структур, здатністю до інновацій та ефективною вза-
ємодією з ключовими стейкхолдерами. 

Особливої ваги проблема управління освітою на-
буває для країн, що перебувають у стані структурних та 
інституційних трансформацій, де освіта розглядається 
як один із базових інструментів відновлення, модерніза-
ції та інтеграції у глобальний освітній і економічний 
простір. За таких умов зростає потреба у формуванні ці-
лісних концептуальних засад управління освітою, які б 
поєднували кращі світові практики з національними 
особливостями розвитку освітньої системи. 

У зв’язку з цим дослідження еволюції підходів до 
управління освітою та аналіз їх впливу на конкуренто-
спроможність освітньої системи набуває не лише теоре-
тичної, а й практичної значущості, створюючи підґрунтя 

для обґрунтування стратегічних управлінських рішень у 
сфері освітньої політики та розвитку освітніх інституцій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фор-
мування наукових підходів до розгляду системи освіти 
як ключової детермінанти економічного зростання бере 
свій початок у класичних та неокласичних теоріях роз-
витку. Засадничі ідеї щодо ролі знань і освіти в економі-
чному зростанні простежуються ще в працях А. Сміт, а в 
подальшому були формалізовані в межах неокласичної 
теорії зростання, зокрема в моделі Р. Солоу, де людський 
капітал і технологічний прогрес розглядаються як клю-
чові фактори довгострокового розвитку [1]. 

Прямий зв’язок між підвищенням освітніх показ-
ників та економічним зростанням країн обґрунтовано у 
працях сучасних економістів, серед яких Р. Барро, 
Дж. Гекман, Дж. Темпл, А. Чікконе, Ф. Аґіон та П. Ховітт, 
які доводять, що інвестиції в освіту підвищують продук-
тивність праці, інноваційну активність та темпи еконо-
мічного розвитку. 

Окремий напрям досліджень присвячено аналізу 
взаємодії системи освіти, державного управління та біз-
несу як основи інноваційного розвитку. У цьому кон-
тексті значний внесок зробили представники інновацій-
ної та еволюційної економіки  - К. Фрімен, Б-О. Лунд-
валл, Р. Нельсон, Ч. Едквіст та М. Гіббонс, які розглядали 
освіту як складову національних і регіональних іннова-
ційних систем [2]. 

Вагомий внесок у дослідження механізмів управ-
ління у сфері освіти зробив Б. Кларк, який у 1983 році 
запропонував типологію координації систем вищої 
освіти, засновану на співвідношенні впливу академічної 
спільноти, ринку та держави. Подальші роботи науко-
вця були присвячені проблемам трансформації універ-
ситетів, розвитку підприємницьких закладів вищої 
освіти та адаптації систем управління до нових соціа-
льно-економічних викликів [3]. 

Разом ці дослідження формують теоретичну ос-
нову для сучасних концепцій управління освітою, у ме-
жах яких освітня система розглядається не лише як соці-
альний інститут, а як стратегічний фактор конкуренто-
спроможності економіки та суспільства. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретико-концептуальне об-
ґрунтування еволюції підходів до управління освітою та 
визначення їх впливу на формування конкурентоспро-
можності освітньої системи в умовах сучасних соціально-
економічних трансформацій. Для досягнення поставле-
ної мети у статті здійснено систематизацію ключових 
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підходів і моделей управління освітою, проаналізовано 
зміну управлінських парадигм від адміністративно-ієра-
рхічних до стратегічно орієнтованих і мережевих, а та-
кож окреслено роль управлінських механізмів у забезпе-
ченні якості, інноваційності та адаптивності освітньої си-
стеми як джерел її конкурентних переваг. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Фор-
мування підходів до управління освітою відбувалося у ті-
сному взаємозв’язку із загальною еволюцією теорій уп-
равління, державного адміністрування та соціально-еко-
номічного розвитку. Упродовж тривалого часу доміную-
чою була адміністративно-ієрархічна модель управ-
ління освітою, що ґрунтувалася на принципах централі-
зації, нормативного регулювання та жорсткого конт-
ролю з боку держави. У межах цього підходу освіта розг-
лядалася передусім як об’єкт управління, а ефективність 
системи ототожнювалася з дотриманням встановлених 
стандартів, процедур і планових показників [4; 5].  

Адміністративна модель забезпечувала відносну 
стабільність функціонування освітньої системи, проте 
виявила обмежену здатність до адаптації в умовах зрос-
тання складності соціально-економічного середовища, 
інноваційних змін і диверсифікації освітніх потреб.  

У межах адміністративно-ієрархічного підходу 
конкурентоспроможність освітньої системи формується 
переважно через нормативно-регуляторний інструмента-
рій управління, який включає державні освітні стандарти, 
централізоване планування, ліцензування й акредитацію 
закладів освіти, жорстко регламентовані процедури фі-
нансування, а також систему контролю та інспектування. 
Зазначені інструменти спрямовані на забезпечення уніфі-
кованої якості освіти, дотримання мінімальних вимог і 
стабільного функціонування освітньої системи. 

Позитивним аспектом цього підходу є забезпе-
чення системної цілісності та передбачуваності розвитку 
освіти, що є важливим для підтримання базового рівня 
конкурентоспроможності, особливо в умовах обмежених 
ресурсів або кризових трансформацій. Водночас доміну-
вання адміністративних механізмів знижує гнучкість уп-
равління, обмежує автономію закладів освіти та стримує 
впровадження інноваційних освітніх практик. Як наслі-
док, конкурентоспроможність освітньої системи набуває 
формального характеру й не трансформується в довго-
строкову стратегічну перевагу. 

Використання такого інструментарію у часі зумо-
вило поступовий перехід до управлінських підходів, орі-
єнтованих на ефективність і результативність, що відпо-
відають концепції нового публічного менеджменту (New 
Public Management). У межах цього підходу акцент було 
перенесено з процесів на результати діяльності освітніх 
інституцій, зокрема на якість освітніх послуг, ефектив-
ність використання ресурсів та відповідність освіти пот-
ребам ринку праці [6; 7].  

Менеджерський підхід орієнтований на підви-
щення ефективності та результативності функціону-
вання освітньої системи шляхом застосування інструме-
нтів управління за результатами. До них належать фі-
нансування на основі показників діяльності, система 
ключових індикаторів ефективності (KPI), контрактні ві-
дносини з керівниками закладів освіти, рейтингові оці-
нки, моніторинг якості освітніх послуг та елементи кон-
куренції між освітніми установами. 

Застосування зазначеного інструментарію сприяє 
раціоналізації використання ресурсів, підвищенню 
управлінської відповідальності та прозорості діяльності 
освітніх інституцій, що позитивно впливає на коротко- 
та середньострокову конкурентоспроможність освітньої 
системи. Разом із тим надмірна орієнтація на кількісно 
вимірювані результати може призводити до звуження 
стратегічних цілей освіти, зменшення уваги до її соціа-
льної та гуманітарної функцій, а також до формалізації 
інновацій. Це обмежує здатність освітньої системи фор-
мувати комплексні й стійкі конкурентні переваги. 

Подальший розвиток управлінської думки зумо-
вив формування підходу публічного врядування 
(governance), у межах якого управління освітою розгля-
дається як багаторівнева та багатосуб’єктна система вза-
ємодії державних органів, освітніх установ, громадянсь-
кого суспільства, бізнесу та інших зацікавлених сторін. 
На відміну від попередніх моделей, governance-підхід пе-
редбачає децентралізацію управлінських повноважень, 
посилення автономії закладів освіти, розвиток парт-
нерств і горизонтальних зв’язків, а також орієнтацію на 
узгодження інтересів різних стейкхолдерів [8; 9]. 

У межах підходу публічного врядування інстру-
ментарій впливу на конкурентоспроможність освітньої 
системи базується на децентралізації управлінських пов-
новажень, розвитку автономії закладів освіти та багато-
суб’єктній взаємодії. Ключовими інструментами є стра-
тегічне партнерство з бізнесом і громадянським суспіль-
ством, участь стейкхолдерів у формуванні освітньої по-
літики, механізми громадського контролю, прозорість 
управлінських рішень і горизонтальні мережі співпраці. 

Позитивний ефект цього підходу полягає у підви-
щенні інституційної спроможності освітньої системи, 
кращому узгодженні освітніх результатів із потребами 
економіки та суспільства, а також у формуванні довіри 
як нематеріального чинника конкурентоспроможності. 
Водночас реалізація governance-підходу потребує висо-
кого рівня управлінської культури, розвинених інститу-
цій і ефективних механізмів координації. За їх відсутно-
сті існує ризик фрагментації управління та зниження уз-
годженості стратегічних рішень. 

У сучасних умовах особливого поширення набу-
вають мережеві та стратегічні підходи до управління 
освітою, у межах яких освітня система розглядається як 
відкрита динамічна мережа знань, інновацій, цінностей 
і соціального капіталу. Такі підходи фокусуються на ро-
звитку інституційної спроможності, управлінських ком-
петентностей, цифрових інструментів, а також на здат-
ності освітньої системи генерувати довгострокові конку-
рентні переваги завдяки якості людського капіталу та 
інноваційному освітньому процесу [10; 11]. 

Мережевий та стратегічний підхід передбачає ви-
користання інноваційно орієнтованого інструментарію 
управління, спрямованого на довгостроковий розвиток 
освітньої системи як відкритої екосистеми. До ключових 
інструментів належать стратегічне планування розвитку 
освіти, створення освітніх кластерів і партнерських ме-
реж, цифрові платформи управління, управління знан-
нями, розвиток управлінських і лідерських компетент-
ностей, а також інтеграція освіти з науково-дослідною та 
інноваційною інфраструктурою на основі моральних, 
етичних та національних цінностей суспільства. 

Застосування зазначеного інструментарію дозво-
ляє трансформувати конкурентоспроможність освітньої 
системи у стійкий стратегічний ресурс, що ґрунтується 
на якості людського капіталу, інноваційності та здатно-
сті до постійного оновлення. Разом із тим мережеві та 
стратегічні моделі є складними в реалізації, потребують 
значних інституційних і кадрових ресурсів, а також су-
проводжуються ризиками нерівномірного розвитку ок-
ремих сегментів освітньої системи (табл. 1). 

Еволюція підходів до управління освітою свідчить 
про поступовий перехід від жорстко регламентованих 
моделей до гнучких, адаптивних і стратегічно орієнтова-
них систем управління. У цьому контексті конкуренто-
спроможність освітньої системи дедалі більше визнача-
ється не формальними параметрами її функціонування, 
а здатністю управлінських моделей забезпечувати ви-
соку якість освіти, інклюзивність, інноваційний розви-
ток та інтеграцію у глобальний освітній простір. Саме 
тому сучасні підходи до управління освітою набувають 
ключового значення як інструмент формування стійких 
конкурентних переваг національних освітніх систем  

Конкурентоспроможність освітньої системи в су-
часних умовах формується не лише за рахунок 



«ACTUAL PROBLEMS OF INNOVATIVE ECONOMY AND LAW» № 3/ 2026 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 3 / 2026 

~ 160 ~ 

ресурсного забезпечення чи кількісних параметрів її фун-
кціонування, а передусім через якість управлінських мо-
делей, що визначають здатність системи адаптуватися до 
зовнішніх викликів, генерувати інновації та забезпечу-
вати відповідність освітніх результатів потребам суспільс-
тва й економіки. У цьому контексті еволюція підходів до 
управління освітою безпосередньо впливає на характер і 
стійкість конкурентних переваг освітньої системи [12]. 

Таблиця 1 
Еволюція підходів до управління освітою та їхній 

вплив на конкурентоспроможність освітньої системи 

Підхід 
Ключові харак-

теристики 

Основні управ-
лінські інстру-

менти 

Напрям впливу на 
конкурентоспро-

можність освітньої 
системи 

Адмініст-
ративно-
ієрархіч-

ний 

Централізація, 
жорстке норма-
тивне регулю-
вання, доміну-
вання держав-
ного контролю 

Нормативні 
акти, стандарти, 
директивне пла-
нування, інспек-

ційний конт-
роль 

Забезпечує стабі-
льність і уніфіка-
цію, але обмежує 
інноваційність та 

адаптивність 

Мене-
джерський 

(New 
Public 

Manageme
nt) 

Орієнтація на 
ефективність, 
результатив-

ність і продук-
тивність 

Оцінювання ре-
зультатів, фі-
нансування за 
результатами, 

KPI, контрактні 
відносини 

Підвищує опера-
ційну ефектив-
ність, але може 

звужувати соціа-
льну місію освіти 

Публічне 
вряду-
вання 

(Governanc
e) 

Децентраліза-
ція, багато-

суб’єктність, 
партнерство 

Стейкхолдер-
ська взаємодія, 

автономія закла-
дів освіти, мере-

жеві форми 
співпраці 

Формує інститу-
ційну спромож-
ність та системні 

конкурентні пере-
ваги 

Мережеве 
та страте-
гічне уп-
равління 

Відкритість, гну-
чкість, іннова-

ційність, довго-
строкове ба-

чення 

Стратегічне 
планування, 
освітні клас-

тери, цифрові 

Забезпечує довго-
строкову конку-
рентоспромож-

ність через якість 
та інноваційність 

освіти 
Джерело: сформовано автором на основі: [9; 10; 11]. 
Адміністративно-ієрархічні моделі управління 

забезпечують базову стабільність і передбачуваність фу-
нкціонування освітньої системи, однак їхній внесок у 
конкурентоспроможність є обмеженим. Жорстка регла-
ментація та низький рівень автономії закладів освіти 
стримують упровадження інновацій, знижують гнуч-
кість освітніх програм і ускладнюють реагування на ди-
намічні зміни зовнішнього середовища. У результаті 
конкурентні переваги мають переважно формальний ха-
рактер і не трансформуються у довгострокові стратегі-
чні позиції [13].  

Менеджерські підходи, сформовані в межах кон-
цепції нового публічного менеджменту, сприяють підви-
щенню ефективності використання ресурсів і прозорості 
діяльності освітніх інституцій. Орієнтація на результати, 
показники якості та продуктивності дозволяє посилити 
відповідальність за управлінські рішення і стимулює 
конкуренцію між закладами освіти. Водночас надмірне 
зосередження на вимірюваних результатах може звужу-
вати стратегічні цілі освіти та зменшувати увагу до її со-
ціальної й культурної функцій, що обмежує потенціал 
формування системних конкурентних переваг. 

Більш вагомий вплив на конкурентоспроможність 
освітньої системи мають моделі публічного врядування, 
що ґрунтуються на принципах децентралізації, автономії 
та партнерської взаємодії. У межах цих моделей управ-
ління освітою розглядається як спільна відповідальність 
держави, освітніх установ, бізнесу та громадянського сус-
пільства. Такий підхід сприяє підвищенню якості управ-
лінських рішень, розвитку інституційної спроможності та 
кращій інтеграції освіти в соціально-економічний, куль-
турний простір, що формує стійкі конкурентні переваги 
на рівні освітньої системи загалом. 

Найбільш перспективними з позиції довгостроко-
вої конкурентоспроможності є мережеві та стратегічні 
моделі управління освітою, які поєднують інновацій-
ність, відкритість і орієнтацію на розвиток людського 

капіталу. Такі моделі дозволяють формувати освітні еко-
системи, інтегровані з науково-дослідним сектором, ри-
нком праці та інноваційною інфраструктурою. У резуль-
таті конкурентоспроможність освітньої системи транс-
формується з короткострокової переваги на стійкий 
стратегічний ресурс розвитку (табл. 2). 

Таблиця 2 
Управлінські підходи до освіти: інструментарій 

впливу на конкурентоспроможність, ефекти та обме-
ження 

Управлінсь-
кий підхід 

Позитивний вплив на 
конкурентоспромож-

ність освітньої системи 

Негативні сторони та 
ризики 

Адміністрати-
вно-ієрархіч-

ний 

Стабільність системи, 
уніфікація якості, пе-

редбачуваність резуль-
татів 

Низька гнучкість, обме-
ження автономії, стри-

мування інновацій 

Менеджерсь-
кий 

Підвищення ефектив-
ності, прозорість, відпо-
відальність управління 

Формалізація якості, 
звуження соціальної мі-

сії освіти 

Публічне вря-
дування 

(governance) 

Зростання інституцій-
ної спроможності, від-
повідність потребам 

економіки 

Ризики фрагментації 
управління, складність 

координації 

Мережевий та 
стратегічний 

Формування стійких 
конкурентних переваг, 
інноваційність, глоба-

льна інтеграція 

Високі вимоги до управ-
лінських компетентнос-

тей і ресурсів 

Джерело: сформовано автором на основі [11; 12; 13]. 
Отже, конкурентоспроможність освітньої системи 

доцільно розглядати як управлінсько зумовлену харак-
теристику, що формується не окремими управлінсь-
кими моделями, а їх функціональною комбінацією. На 
відміну від традиційних підходів, не варто  трактувати 
управління освітою як динамічний інтеграційний меха-
нізм, у межах якого регуляторна стабільність, результа-
тоорієнтованість, інституційна взаємодія та стратегічна 
мережевість виконують взаємодоповнювальні функції. 

Авторський акцент полягає в тому, що перехід до 
мережево-стратегічних моделей управління освітою не 
означає відмову від попередніх підходів, а передбачає їх 
селективну інтеграцію залежно від рівня розвитку освіт-
ньої системи, інституційної спроможності та соціально-
економічного контексту. Такий підхід дозволяє трансфо-
рмувати конкурентоспроможність освіти з короткостро-
кової управлінської переваги на довгостроковий страте-
гічний ресурс розвитку. 

Таким чином, управлінські підходи є ключовим 
фактором, що визначає характер і масштаб конкурент-
них переваг освітньої системи. Перехід до гнучких, стра-
тегічно орієнтованих і мережевих підходів створює пере-
думови для підвищення якості освіти, інноваційності та 
глобальної інтеграції освітніх систем. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті проведеного дослідження встанов-
лено, що еволюція підходів до управління освітою відо-
бражає загальні трансформації управлінської паради-
гми – від адміністративного регулювання до стратегічно 
орієнтованого та мережевого врядування. Кожен із розг-
лянутих підходів формує специфічний інструментарій 
впливу на конкурентоспроможність освітньої системи, 
забезпечуючи як позитивні ефекти, так і структурні об-
меження. 

Доведено, що адміністративно-ієрархічні та мене-
джеріальні моделі здатні підтримувати базовий рівень 
конкурентоспроможності завдяки стабільності й ефек-
тивності, однак не забезпечують формування стійких 
конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. На-
томість підходи публічного врядування та мережево-
стратегічного управління створюють передумови для ін-
ституційного розвитку освіти, підвищення її інновацій-
ності та інтеграції у глобальний освітній простір. 

Обґрунтовано, що ключовим чинником конкурен-
тоспроможності освітньої системи є якість управлінських 
рішень, зокрема рівень автономії, ефективність взаємодії 
зі стейкхолдерами, здатність до стратегічного планування 
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та управління знаннями. У цьому контексті конкуренто-
спроможність освіти постає не як результат ізольованих 
реформ, а як наслідок цілісної управлінської логіки. 

Практична значущість отриманих результатів по-
лягає в можливості їх використання під час формування 

та коригування освітньої політики, розроблення страте-
гій розвитку освітніх систем і закладів освіти, а також у 
процесі модернізації управлінських механізмів з метою 
посилення конкурентних позицій освіти на національ-
ному та міжнародному рівнях.
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Abstract.  
Paska O. Conceptual principles of educational management: evolution of approaches and their impact on the competitiveness of 

the educational system. 
This article presents a theoretical and conceptual analysis of the evolution of approaches to education management and examines their impact on 

the development of the educational system’s competitiveness in the context of contemporary socioeconomic transformations. The relevance of the study 
stems from the growing role of education as a strategic factor in the development of human capital, the innovation economy, and the knowledge society, 
as well as the need to adapt educational systems to the challenges of globalization, digitalization, demographic changes, and increasing competition for 
intellectual resources. It has been established that the transformation of education management reflects the general evolution of management paradigms 
and is accompanied by a transition from centralized administrative models to more flexible, open, and strategically oriented forms of management. It is 
shown that throughout its historical development, education management has undergone significant changes—from administrative-hierarchical models 
focused on state regulation and control to managerial approaches, the concept of public governance, and network-strategic management, which take into 
account the complexity of the modern educational environment and the need for interaction between the state, educational institutions, business, and civil 
society. The study systematizes the main management approaches to education, identifies their key characteristics, management tools, and areas of influ-
ence on the competitiveness of the education system. It is demonstrated that administrative-hierarchical and managerial models ensure the stability of the 
educational system’s functioning, improve resource efficiency, and enable performance monitoring; however, they do not create sustainable competitive 
advantages in the long term. The positive effects and limitations of each management model have been identified, and it has been established that the most 
effective approach is a combination of their tools, depending on the level of development of the educational system and the characteristics of the socio-
economic environment. 

Keywords: education management; competitiveness of the education system; educational policy; public governance; network management; hu-
man capital. 
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