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УПРАВЛІННЯ АДАПТАЦІЙНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В 
СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНИХ МЕХАНІЗМІВ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Недобор І. В. Управління адаптаційним потенціалом національної економіки України в системі економічних механізмів 
повоєнного відновлення. 

У статті обґрунтовано теоретико-методологічні засади та концептуальні підходи до управління адаптаційним потенціалом національної 
економіки України в системі економічних механізмів повоєнного відновлення. Доведено, що безпрецедентні виклики воєнного стану, глибинні струк-
турно-територіальні злами, руйнування ресурсно-виробничої бази та демографічні втрати вимагають відходу від традиційних підходів регулювання 
та формування гнучкої системної архітектури економічних механізмів адаптації. Досліджено функціональну роль механізму розвитку людського 
капіталу та соціальної інклюзії як базового підґрунтя для забезпечення економіки професійними компетентностями та зниження соціально-економі-
чної диспропорційності. Визначено стратегічні орієнтири системи економічних механізмів, до яких віднесено структурно-технологічну модерніза-
цію, довгострокову економічну стійкість, екологічну спрямованість, соціальну інклюзивність та євроінтеграцію. Обґрунтовано сукупність внутріш-
ніх і зовнішніх драйверів адаптації, серед яких провідну роль відіграють залучення іноземних інвестицій, цифровізація інновацій, диверсифікація виро-
бництва та розвиток міжнародного партнерства. Запропоновано розширене трактування категорії «адаптаційний потенціал національної еконо-
міки» на макрорівні з урахуванням концептуального принципу «Build Back Better» («Відбудувати краще, ніж було»). Адаптаційний потенціал визна-
чено як інтегральну спроможність національної економіки забезпечувати структурну перебудову, ефективно реагувати на зовнішні й внутрішні 
шоки, відновлювати економічну стійкість і формувати довгострокові конкурентні переваги на засадах сталого розвитку. Розроблено концептуальну 
модель та структурно-логічну схему формування адаптаційного потенціалу, яка базується на логічній тріаді «адаптивність – економічна стійкість 
– сталий розвиток». Визначено об'єктні (адаптаційний потенціал) та суб'єктні (держава, бізнес, інституції, міжнародні партнери) елементи управ-
ління в запропонованій системі. Практичне значення результатів дослідження полягає 
у можливості їх використання під час формування державної політики післявоєнного 
відновлення, розроблення стратегій структурної модернізації та підвищення націона-
льної конкурентоспроможності. 

Ключові слова: адаптаційний потенціал, економічні механізми, повоєнне 
відновлення, структурні злами, економічна стійкість, сталий розвиток, людський 
капітал, Build Back Better. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Пов-
номасштабна військова агресія проти України та її руйні-
вні наслідки спричинили глибоку деструкцію національ-
ного господарського комплексу, що зумовило масштабні 
структурні, демографічні, інституційні та територіальні 
злами. Традиційні важелі та інструменти державного ма-
кроекономічного регулювання, розраховані на функціо-
нування в умовах відносної стабільності, виявилися недо-
статньо адаптивними до вимог функціонування в умовах 
високодинамічного й кризового середовища.  

За таких умов ключовим завданням держави є не 
просто компенсація втрат або повернення до довоєнних 
параметрів функціонування, а кардинальна структу-
рно-технологічна модернізація економіки. Успішність 
реалізації цієї мети залежить від спроможності націона-
льної економічної системи сформувати та ефективно ре-
алізувати свій адаптаційний потенціал. Необхідний нау-
ковообґрунтований перегляд наявного інструментарію 
та розроблення цілісної системи економічних механіз-
мів, орієнтованих на забезпечення швидкої адаптивно-
сті, підвищення стійкості проти шоків та формування 
передумов довгострокового сталого розвитку України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Масш-
табна воєнна агресія проти України та спричинені нею 
системні структурні злами вимагають кардинального 
перегляду традиційних підходів до забезпечення еконо-
мічної стійкості та формування цілком нової парадигми 
повоєнного відновлення національної економіки. Пи-
таннями подолання кризових явищ, оцінки втрат та по-
шуку стратегічних орієнтирів відбудови присвячено ни-
зку праць провідних вітчизняних науковців. 

Зокрема, О. Булик [1] та С. Ткаченко [2] у своїх до-
слідженнях акцентують увагу на викликах і ризиках по-
воєнної трансформації, обґрунтовуючи необхідність ро-
зробки комплексних державних програм підтримки су-
б'єктів господарювання. Проблематику структурно-ін-
дустріальної перебудови та трансформації промисло-
вого потенціалу ґрунтовно висвітлює Ю. Кіндзерсь-
кий [3], підкреслюючи пріоритетність модернізації ви-
робничої сфери. Концептуальні засади формування но-
вої моделі економічного розвитку в нових історичних ре-
аліях розкрито у праці М. І. Звєрякова [4], тоді як О. Ша-
пран [5] досліджує потенціал використання альтернати-
вних інструментів стабілізації, зокрема механізмів шері-
нгової економіки. Окрім цього, для компаративного ана-
лізу важливе значення мають праці А. П. Дуки та 
Г. В. Старченко [6], присвячені систематизації світового 

досвіду відбудови економічних систем після збройних 
конфліктів і природних катаклізмів. 

Досліджуючи зарубіжний досвід повоєнного від-
новлення, Череп А.В. і Лещенко А.А. [7] відзначають, що 
єдиного універсального підходу до адаптації внаслідок 
воєнних структурних зламів не існує — кожній країні та 
економіці властива своя специфіка. Поряд із цим є дієві 
драйвери, що зарекомендували себе як успішні, зокрема 
за підтримки трансформаційних адаптаційних проце-
сів, а саме: інструменти державного антикризового регу-
лювання, розвиток високотехнологічних галузей, зовні-
шня фінансова підтримка. Автори у якості провідного 
драйверу виділяють модернізацію економіки. Артем-
чук В.Д. [8] до модернізації як стратегічних драйверів до-
дає також інновації, цифровізацію, диверсифікацію ви-
робничої структури та каналів збуту продукції. 

Водночас критичний аналіз наявного масиву нау-
кових публікацій свідчить про наявність суттєвих нау-
ково-практичних розривів у висвітленні зазначеної про-
блематики: 

− запропоновані концепції підтримки бізнесу не-
рідко мають декларативний або фрагментарний харак-
тер, розглядаючи інструменти регулювання ізольовано; 

− пропозиції щодо відбудови традиційних проми-
слових галузей часто дисонують із сучасними вимогами 
цифровізації, інноваційного розвитку та концепцією 
Build Back Better; 

− прикладні моделі шерінгу та адаптивного ре-
сурсокористування суттєво обмежені інституційною не-
стабільністю та високим рівнем ризиків; 

− аналіз світового досвіду й емпіричні оцінки 
втрат переважно констатують наявний стан речей, проте 
не пропонують дієвих і адаптивних управлінських алго-
ритмів реалізації регуляторних механізмів у довгостро-
ковій перспективі [6]. 

Наукова проблема полягає у відсутності цілісної 
та комплексної теоретико-методологічної бази, яка б по-
єднувала антикризове управління, стратегічне програ-
мування, інституційну адаптивність та інноваційно-ін-
вестиційний вектор післявоєнного відновлення еконо-
міки України в єдину інтегровану систему (архітектуру). 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). 
Метою статті є теоретико-методичне обґрунтування та ро-
зроблення системи економічних механізмів управління ада-
птаційним потенціалом національної економіки України в 
умовах повоєнного відновлення з урахуванням 
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інституційних, інвестиційних, соціально-гуманітарних та ін-
фраструктурних чинників її стійкого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Підґру-
нтя забезпечення адаптації національної економіки до не-
обхідних змін формує механізм розвитку людського капі-
талу та соціальної інклюзії. Дія механізму спрямована на за-
безпечення трансформаційних змін за відповідними про-
фесійними компетентностями, кількістю та якістю трудо-
вого потенціалу, а також на адаптацію ринку праці до стру-
ктурних зламів. У межах соціальної площини імплемента-
ція механізму людського капіталу в єдину систему механіз-
мів адаптації національної економіки формує передумови 
для підвищення якості життя населення країни, добробуту 
та зниження наявних інклюзивних розривів між різними 
категоріями населення. 

Водночас значення механізму розвитку людського 
капіталу значно ширше, ніж традиційне забезпечення 
економіки трудовими ресурсами. В умовах післявоєнної 
трансформації саме людський капітал стає визначальним 
чинником формування адаптаційного потенціалу дер-
жави, оскільки забезпечує спроможність економічної сис-
теми швидко реагувати на структурні зміни, освоювати 
нові технології, впроваджувати інновації та підтримувати 
безперервність економічної діяльності. Якість людського 
капіталу визначає рівень продуктивності праці, інтенсив-
ність інноваційних процесів, ефективність використання 
фінансових та інвестиційних ресурсів, а також швидкість 
структурної модернізації економіки. 

Особливого значення набувають процеси віднов-
лення професійного потенціалу населення, розвитку 

системи безперервної освіти, перепідготовки кадрів від-
повідно до потреб нової структури економіки та стиму-
лювання повернення висококваліфікованих спеціаліс-
тів, які вимушено залишили територію України. Поряд 
із цим важливою передумовою формування адаптацій-
ного потенціалу є розвиток цифрових компетентностей 
населення, підтримка наукової діяльності, посилення 
ролі закладів вищої освіти у підготовці кадрів для інно-
ваційної економіки та створення умов для активної взає-
модії науки, бізнесу і держави. Саме тому механізм роз-
витку людського капіталу доцільно розглядати як фун-
даментальний елемент усієї системи економічних меха-
нізмів адаптації, результати функціонування якої ство-
рюють передумови для ефективної реалізації інвести-
ційної, інноваційної, фінансової та інституційної полі-
тики держави. Стратегічними орієнтирами дії системи 
економічних механізмів адаптації економіки України до 
структурних зламів вважаємо кардинальну структурно-
технологічну модернізацію (із урахуванням трендів еко-
логічних пріоритетів, створення довгострокових конку-
рентних переваг європейськими та провідними економі-
ками світу), довгострокову економічну стійкість, екологі-
чну спрямованість, соціальну інклюзивність, стратегічну 
конкурентоспроможність та європейську інтегрованість. 
Інтегральним результатом взаємодії всіх економічних 
механізмів системи, за  авторською концепцією, є струк-
турна трансформація національної економіки за трьома 
стратегічними напрямками: адаптація до структурних 
зламів, забезпечення соціально-економічної стійкості та 
сталий розвиток (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель взаємодії системи економічних механізмів адаптації економіки до структурних зламів.  
Джерело: авторська розробка. 
Запропоновані стратегічні орієнтири відобража-

ють не окремі напрями державної економічної політики, 
а комплекс взаємопов'язаних цільових характеристик 
майбутньої моделі розвитку національної економіки. 
Їхня реалізація передбачає синхронізацію економічних, 
інституційних, соціальних та технологічних перетво-
рень, що забезпечує поступовий перехід від подолання 
кризових явищ до формування довгострокових конкуре-
нтних переваг. При цьому структурно-технологічна мо-
дернізація виступає основою підвищення 

продуктивності економіки, економічна стійкість забез-
печує здатність системи протидіяти майбутнім ризикам, 
а соціальна інклюзивність сприяє збереженню суспіль-
ної згуртованості та розширенню участі населення у 
процесах економічного розвитку. 

Особливе місце серед стратегічних орієнтирів зай-
має європейська інтеграція, яка у сучасних умовах є не 
лише зовнішньополітичним вектором розвитку Укра-
їни, а й інструментом інституційної модернізації, гармо-
нізації нормативно-правового середовища, підвищення 

Стратегічні орієнтири адаптації:    

Внутрішні  драйвери адаптації: 
структурно-територіальні злами, демографічні зміни, 

ресурсний потенціал, безпекові виклики   

Мета адаптації національної економіки: 
економічно стійка, конкурентоспроможна, інклюзивна національна економіка 

Зовнішні драйвери адаптації: 
євроінтеграція, зміна технологічних поколінь і цифровізація, 

інвестиції, кліматичні зміни, міжнародне партнерство  
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Система економі-
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Інституційно-регулятор-
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Інвестиційний меха-
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Фінансовий механізм 
Інноваційний меха-
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Механізм розвитку 
людського капіталу 
та соціальної інклю-
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Соціально-економі-
чна стійкість 
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стандартів корпоративного управління, екологічної від-
повідальності та інноваційної активності. Саме комплек-
сне поєднання зазначених стратегічних орієнтирів ство-
рює підґрунтя для формування економіки нового типу, 
здатної ефективно функціонувати в умовах високої не-
визначеності, глобальної конкуренції та післявоєнних 
структурних трансформацій. Реалізація потенціалу ада-
птації економіки України визначається сукупністю пере-
думов (драйверів), які опосередковують темпи та резуль-
тати змін. За оцінками МФВ, ключовими драйверами 
відновлення економік країн до структурних шоків, зок-
рема, детермінованих воєнними конфліктами, є інвести-
ції. При цьому, з огляду на обмежений національний по-
тенціал, провідну роль відіграють механізми залучення 
іноземних інвестиційних потоків на основі розвитку 
стратегічного міжнародного партнерства між країнами. 
Швидкість відновлення економіки від наслідків конфлі-
ктів визначається ступенем руйнації та масштабом збе-
реженого ресурсно-виробничого потенціалу [9]. 

Запропонована модель відображає не лише струк-
турний склад економічних механізмів адаптації, а й ло-
гіку їх взаємодії у процесі управління адаптаційним по-
тенціалом національної економіки. Її особливістю є по-
єднання стратегічних орієнтирів розвитку, функцій дер-
жавного управління, принципів адаптації та системи 
внутрішніх і зовнішніх драйверів, що у сукупності фор-
мують єдиний організаційно-економічний механізм за-
безпечення післявоєнної трансформації. Відмінною ри-
сою запропонованого підходу є відсутність ізольованого 
функціонування окремих механізмів, оскільки результа-
тивність кожного з них безпосередньо залежить від рівня 
розвитку інших складових системи. 

Важливим елементом моделі є контур постійного 
моніторингу, оцінювання та коригування управлінсь-
ких рішень, який забезпечує адаптивність системи до 
змін у зовнішньому середовищі. Використання механі-
зму зворотного зв'язку дозволяє своєчасно ідентифіку-
вати нові структурні ризики, оцінювати ефективність 
реалізованих заходів державної політики та оперативно 
коригувати пріоритети розвитку відповідно до динаміки 
соціально-економічної ситуації. Таким чином, запропо-
нована модель має циклічний характер, що відповідає 
сучасним принципам стратегічного управління склад-
ними соціально-економічними системами. 

Практична реалізація моделі передбачає узгоджену 
діяльність органів державної влади, органів місцевого само-
врядування, бізнесу, фінансових установ, закладів освіти і 
науки, а також міжнародних партнерів України. Лише за 
умови координації їхніх дій можна забезпечити ефективне 
використання ресурсів, мінімізувати ризики дублювання 
управлінських функцій і сформувати передумови для до-
сягнення головної мети адаптації — створення економічно 
стійкої, конкурентоспроможної, інноваційної та соціально 
орієнтованої національної економіки. 

Виключними у контексті адаптації економіки Ук-
раїни до структурних зламів і повоєнного відродження 
постають вимоги до інституційно-регуляторного механі-
зму. Значна частина авторів схиляється до необхідності 
обмеження соціальних витрат, зниження податкового 
тиску на бізнес, мінімізації бюджетного сектору, що в кі-
нцевому підсумку забезпечить зміну цілей структурної 
економічної політики країни [10, 11]. Аналогічні висно-
вки містяться у рекомендаціях OECD щодо повоєнного 
відновлення економіки України [12]. 

Фундаментальний принцип, закладений в автор-
ську концепцію адаптації економіки України до структу-
рних зламів, викликаних воєнним конфліктом, на даний 
час є одним з провідних у формуванні парадигм післяво-
єнного відродження країн. Цим принципом оперують 
міжнародні організації (OECD, UNDP) під час оцінювання 
потенціалу України для майбутніх трансформацій.  

Після конфлікту відновлення міжурядові організації 
бачать не як відновлення довоєнних економічних чи інсти-
туційних домовленостей, а як системну й структурну 

трансформацію та нову модель економічного розви-
тку [13]. Структурні злами формують нові масштабні ви-
клики для української економіки. Проте, система економі-
чних механізмів функціонально не забезпечує управління 
зламами, її дія спрямована на використання інструментів, 
важелів і стимулів структурних механізмів для підвищення 
спроможності економіки до трансформацій і змін. Центра-
льним об’єктом управління у запропонованій системі еко-
номічних механізмів, за авторським підходом, є адаптацій-
ний потенціал національної економіки. Суб’єктними еле-
ментами управління в системі є державні та місцеві органи 
влади, бізнес-структури та підприємницький сектор, 
суб’єкти інноваційної діяльності, фінансові інституції, між-
народні партнери України, а також інститути громадянсь-
кого суспільства.  

Адаптаційний потенціал у економічній площині 
наукових досліджень, є відносно новою категорією, акти-
вний розвиток якої детермінований шоками військового 
конфлікту. М. О. Кизима [14] та інші науковці форму-
вання адаптаційного потенціалу в економічному кон-
тексті пов’язують із факторами технологічного, алока-
ційного, фінансового  та глобального характеру й трак-
тують як «… сукупність властивостей системи, що визна-
чають її адаптаційні можливості на відповіді викликам 
середовища». Морфологічний аналіз, проведений цими 
вченими, дозволяє виокремити три базові площини ада-
птаційного потенціалу як об’єкту управління: здатності, 
властивості, можливості. Досліджуючи перспективи роз-
витку реального сектору економіки, Беседа Ю.К. [15] 
тлумачить його зміст з позицій нарощування та розпо-
ділу фінансово-інвестиційного потенціалу, який визна-
чає масштаб трансформаційних процесів. Інші науковці 
дають ширше трактування сутності цієї категорії: «… як 
можливості оптимального використання всіх ресурсів 
для забезпечення економічного зростання і конкуренто-
спроможності економіки» [16]. Неможливо не погоди-
тися з точкою зору Т. Лепейко і К. Кривобок [17], які ак-
центують увагу на головній ознаці адаптаційного меха-
нізму — забезпеченні стійкого функціонування економі-
чної одиниці. Разом з тим, більшість методичних підхо-
дів до розгляду й трактування змісту адаптаційного по-
тенціалу зосереджені на рівні мікрогосподарського уп-
равління та не враховують масштаб, специфіку й архіте-
ктуру національної економіки [18]. Досить обмеженими 
також є результати науково-теоретичних досліджень 
адаптаційного потенціалу на макроекономічному рівні 
у світовій науковій літературі. Одним з найбільш універ-
сальних визначень є трактування, запропоноване Б. Смі-
том і Дж. Вандель: «адаптивний потенціалі - це здатність 
системи пристосовуватися до змін, пом'якшувати потен-
ційні збитки, використовувати можливості або справля-
тися з наслідками». Швидко поширюється у світі також 
методичний підхід, у межах якого здатність економічної 
системи адаптуватися, реорганізовуватися та відновлю-
ватися після шоків тісно пов’язана зі її стійкістю [19]. 

Враховуючи покладений у центр авторської кон-
цепції адаптації економіки України до структурних тра-
нсформацій принцип «краще, ніж було» («Build Back 
Better»), вважаємо доцільним надати трактування адап-
таційного потенціалу економіки як інтегральної спромо-
жності національної економіки забезпечувати структу-
рну перебудову, ефективно реагувати на внутрішні й зо-
внішні структурні злами, відновлювати економічну стій-
кість та створювати стійкі стратегічні конкурентні пере-
ваги на засадах сталого розвитку.  

Відповідно до тріади концептуальної моделі адап-
тації економіки України до структурних зламів, управ-
ління адаптаційним потенціалом економіки має забезпе-
чити поступове логічне досягнення трьох її прогнозних 
якісних станів: адаптивність, економічна стійкість, ста-
лий розвиток (рис. 2). 

Безпрецедентні наслідки військового конфлікту 
та масштабні структурні злами, що мають глобальний 
характер для світового економічного й соціального 
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простору, потребують перегляду базових принципів ро-
звитку  економіки. Підтримка міжнародної спільноти, 
яка має місце на даний час, не нівелює стратегічних кон-
курентних викликів, які є та й надалі з’являтимуться в 
найближчій перспективі. Відновлення країни, повер-
нення статусу світового гаранта продовольчої безпеки та 
повноцінного учасника світового ринку вимагають мак-
симальної консолідації внутрішніх зусиль, які, у поєд-
нанні з міжнародною фінансовою підтримкою, мають 
забезпечити формування потужного адаптаційного по-
тенціалу національної економіки. Ключовим принци-
пом його формування і реалізації, на думку авторів, має 
стати принцип «краще, ніж було», а кінцевим результа-
том – структурна модернізація економіки України із пе-
реходом її на якісно новий рівень, достатній для забезпе-
чення довгострокової економічної стійкості, соціальної 
інклюзії та повного задоволення інтересів теперішніх і 
майбутніх поколінь українців. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2 Структурно-логічна схема формування адапта-
ційного потенціалу економіки України у системі еко-
номічних механізмів адаптації до післявоєнних стру-

ктурних зламів 
Джерело: сформовано автором. 
Запропонований концептуальний підхід формує 

теоретичне підґрунтя для подальшого обґрунтування 
національної моделі функціонування системи економіч-
них механізмів адаптації економіки України до післяво-
єнних структурних зламів, визначення особливостей їх 
взаємодії та розроблення практичних інструментів їх ре-
алізації для створення стратегічно 

конкурентоспроможної, інноваційної, інклюзивної та 
екологічно орієнтованої економіки. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті дослідження з'ясовано, що подолання 
наслідків масштабних воєнних шоків і структурних зламів 
вимагає переходу від ізольованих заходів антикризового 
реагування до формування цілісної системи економічних 
механізмів адаптації національної економіки. Доведено, 
що фундаментальним підґрунтям для забезпечення якіс-
них трансформацій є механізм розвитку людського капі-
талу та соціальної інклюзії, який визначає професійно-
кваліфікаційний потенціал ринку праці й рівень добро-
буту населення. Обґрунтовано сукупність внутрішніх (де-
мографічні зміни, ресурси, безпекові виклики) та зовніш-
ніх (євроінтеграція, цифровізація, залучення інвестицій, 
кліматичні тренди) драйверів, які детермінують темпи і 
якість адаптаційних процесів. Визначено, що ефектив-
ність реалізації цих драйверів залежить від інституційно-
регуляторного середовища та спроможності держави фо-
рмувати сприятливий інвестиційний клімат.  Сформо-
вано авторське трактування категорії «адаптаційний по-
тенціал національної економіки» на макроекономічному 
рівні відповідно до міжнародного принципу «Build Back 
Better» («Відбудувати краще, ніж було»). Адаптаційний 
потенціал визначено як інтегральну спроможність еконо-
мічної системи здійснювати структурну перебудову, аде-
кватно реагувати на внутрішні й зовнішні шоки, віднов-
лювати стійкість функціонування та формувати довго-
строкові стратегічні конкурентні переваги. Розроблено 
концептуальну модель та структурно-логічну схему уп-
равління адаптаційним потенціалом економіки України в 
системі економічних механізмів, у основу якої покладено 
послідовне сходження тріадою розвитку: «адаптивність — 
економічна стійкість — сталий розвиток». Доведено, що 
узгоджене функціонування інституційно-регуляторного, 
інвестиційного, фінансового, інноваційного механізмів та 
механізму розвитку людського капіталу забезпечує синер-
гетичний ефект, створюючи передумови для повноцінної 
євроінтеграції та довгострокової конкурентоспроможно-
сті держави.
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Abstract. 
Nedobor I. Management of the adaptation potential of the national economy of Ukraine in the system of economic mechanisms of 

post-war recovery.  
The article substantiates the theoretical and methodological principles and conceptual approaches to managing the adaptation potential of Ukraine's 

national economy within the system of economic mechanisms of post-war recovery. It is proved that the unprecedented challenges of martial law, deep structural 
and territorial fractures, destruction of the resource and production base, and demographic losses require a departure from traditional approaches to regulation 
and the formation of a flexible system architecture of economic adaptation mechanisms. The functional role of the mechanism for developing human capital and 
social inclusion as a basis for providing the economy with professional competencies and reducing socio-economic disproportion is investigated. The strategic 
guidelines of the system of economic mechanisms are determined, which include structural and technological modernization, long-term economic sustainability, 
environmental orientation, social inclusion, and European integration. The set of internal and external drivers of adaptation is substantiated, with a leading 
role played by attracting foreign investment, innovative digitalization, diversification of production, and the development of international partnerships. An 
expanded interpretation of the category of "adaptive potential of the national economy" at the macro level is proposed, taking into account the conceptual 
principle of "Build Back Better". Adaptive potential is defined as the national economy's ability to ensure structural restructuring, respond effectively to 
external and internal shocks, restore economic stability, and form long-term competitive advantages based on sustainable development. A conceptual model 
and a structural-logical scheme for the formation of adaptive potential are developed, which is based on the logical triad "adaptability - economic stability - 
sustainable development". Object (adaptive potential) and subject (state, business, institutions, international partners) elements of management in the proposed 
system are determined. The practical significance of the research results lies in the possibility of their use in the formation of state policy for post-war recovery, 
development of strategies for structural modernization and improvement of national competitiveness. 

Keywords: adaptive potential, economic mechanisms, post-war recovery, structural fractures, economic stability, sustainable development, hu-
man capital, Build Back Better. 
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