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Abstract.  
Mytsenko I. M., Derevianko D. S. Formation of a foreign direct investment attraction mechanism as a factor of Ukraine’s economic 

security.  
The article substantiates the current mechanism for attracting foreign direct investment as an instrument for strengthening Ukraine’s economic 

security amid prolonged wartime uncertainty and preparations for large-scale recovery. The relevance of the study is determined by the need to combine demand 
for external capital with the protection of critical infrastructure, strategic assets, technological sovereignty, and fiscal resilience. The purpose of the article is to 
systematize the prerequisites, components, and determinants of the existing foreign direct investment attraction mechanism, assess its performance using 
macroeconomic data, and develop directions for its improvement from an economic security perspective. The research applies systemic and institutional anal-
ysis, generalization, structural and logical modeling, dynamic, comparative, and correlation analysis. The empirical base includes World Bank and National 
Bank of Ukraine data for 2015–2024, Ukrainian legislation, and materials of the European Union, MIGA, and DFC. The current mechanism is multi-level: it 
combines general guarantees of the foreign investment regime, state support for projects with significant investments, and incentives offered by industrial 
parks and Diia. City. City, investment facilitation, blended finance, guarantees and insurance against war and political risks, and, since 2026, interagency 
assessment of the impact of investment on national security. Net FDI inflows are highly volatile, ranging from a negative value in 2015 and minimal inflows 
in 2020 and 2022 to a peak in 2021. Correlation analysis indicates a positive relationship between FDI and GDP growth and a negative relationship with 
inflation; however, due to the small sample, the results are interpreted as descriptive rather than causal. A risk-oriented improvement model is proposed, 
including a single digital window, an integrated war-risk insurance facility, performance-based incentives, transparent screening of strategic investments, 
regional differentiation of instruments, investor aftercare, and a monitoring system for FDI's contribution to economic security. 

Keywords: foreign direct investment, investment attraction mechanism, economic security, investment security, war risks, state support, risk 
insurance, investment screening, Ukraine’s recovery. 
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СТРУКТУРНО-КОМПОНЕНТНА МОДЕЛЬ І МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ ОРГАНІ-
ЗАЦІЙНОЇ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ 

ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 
Молько Р.В. Структурно-компонентна модель і методичний підхід до оцінювання організаційної резильєнтності підп-

риємства в умовах війни та повоєнного відновлення. 
У статті обґрунтовано структурно-компонентний підхід до форму-

вання організаційної резильєнтності підприємства та розроблено методичний 
підхід до оцінювання її рівня в умовах війни та післявоєнного відновлення еконо-
міки України. Встановлено, що сучасне економічне середовище характеризується 
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високим рівнем невизначеності, нелінійністю ризиків, нестабільністю логістичних систем, кадровими втратами, безпековими загрозами та 
прискоренням цифрової трансформації, що потребує формування нових підходів до забезпечення стійкості й адаптивності підприємств. На 
основі узагальнення сучасних наукових підходів запропоновано структурно-компонентну модель організаційної резильєнтності підприємства, 
яка включає стратегічний, організаційний, кадровий, психологічний, цифровий, безпековий, логістичний, інноваційний, фінансовий і соціаль-
ний компоненти. Обґрунтовано, що саме їхня взаємодія забезпечує здатність підприємства підтримувати функціонування, адаптуватися 
до структурних змін у зовнішньому середовищі та формувати передумови для довгострокового розвитку. Розроблено систему індикаторів 
оцінювання організаційної резильєнтності підприємства та запропоновано методичний підхід до визначення інтегрального рівня резильєнт-
ності, який передбачає оцінювання компонентів, нормування показників, визначення вагових коефіцієнтів та інтерпретацію результатів. 
Запропоновано шкалу оцінювання рівня організаційної резильєнтності підприємства, яка дозволяє визначати критичний, низький, достатній 
і високий рівні її розвитку. Доведено, що використання запропонованого підходу створює методичне підґрунтя для ухвалення управлінських 
рішень щодо підвищення адаптивності, безпеки та конкурентоспроможності підприємств в умовах війни та післявоєнного відновлення. 

Ключові слова: організаційна резильєнтність, оцінювання резильєнтності, структурно-компонентна модель, адаптивне управління, 
підприємство, війна, повоєнне відновлення, інтегральний індекс, стійкість підприємства, безпекоорієнтоване управління. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часний етап розвитку економіки України характеризу-
ється безпрецедентним рівнем невизначеності та неста-
більності, спричиненим наслідками повномасштабної 
війни, структурними трансформаціями економічного 
середовища, цифровою перебудовою бізнес-процесів, 
зміною ринків праці та посиленням безпекових ризиків. 
За таких умов підприємства змушені функціонувати в 
середовищі постійних викликів, що потребує не лише за-
безпечення поточної стійкості, а й формування здатності 
до швидкої адаптації, відновлення та трансформації. 

У сучасній економічній науці така здатність де-
далі частіше пов’язують із концепцією організаційної ре-
зильєнтності, яка поступово перетворюється на одну з 
ключових характеристик ефективної системи управ-
ління підприємством. Якщо раніше резильєнтність пере-
важно розглядалася як здатність організації долати кри-
зові явища та повертатися до попереднього стану функ-
ціонування, то нинішні умови зумовлюють необхідність 
її трактування як інтегрованої управлінської здатності 
забезпечувати адаптацію підприємства до структурних 
змін у зовнішньому середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика організаційної резильєнтності в останні деся-
тиліття посідає важливе місце в сучасній управлінській та 
економічній науці, а посилення глобальної нестабільно-
сті, цифровізація економіки, пандемічні кризи, геополіти-
чні конфлікти та воєнні виклики актуалізували необхід-
ність пошуку нових підходів до забезпечення стійкості й 
адаптивності підприємств. За таких умов організаційна 
резильєнтність дедалі частіше розглядається як одна з 
ключових характеристик сучасної системи управління, 
що визначає здатність підприємства функціонувати, ада-
птуватися та розвиватися в умовах невизначеності. 

Теоретичні засади концепції резильєнтності були 
закладені К. Голлінгом, який розглядав резильєнтність 
як здатність системи підтримувати власне функціону-
вання під впливом зовнішніх змін та зберігати стійкість 
за умов порушення рівноваги [1]. Надалі зазначений під-
хід було адаптовано до соціально-економічних та орга-
нізаційних систем, що сприяло формуванню сучасної 
концепції організаційної резильєнтності. 

Значний внесок у розвиток теорії резильєнтності 
здійснили Е. Голлнагель, Д. Вудс та Н. Левесон, які в ме-
жах концепції інжинірингу резильєнтності обґрунту-
вали необхідність розгляду резильєнтності як здатності 
системи передбачати ризики, реагувати на кризові ситу-
ації, підтримувати критичні функції та навчатися в умо-
вах невизначеності [2; 3]. Науковці підкреслюють, що 
ефективність сучасної організації визначається не лише 
її здатністю уникати помилок, а й умінням функціону-
вати в умовах постійної турбулентності. 

Подальший розвиток концепції організаційної 
резильєнтності пов’язаний із працями К. Ленгнік-Голл, 
Т. Бека та М. Ленгнік-Голл, які акцентують увагу на стра-
тегічному характері резильєнтності та доводять, що її 
формування значною мірою залежить від адаптивності 
людського капіталу, гнучкості організаційних структур і 
здатності підприємства трансформувати кризові ви-
клики у нові можливості розвитку [4]. 

Вагомий внесок у сучасне розуміння організацій-
ної резильєнтності належить С. Духек розглядає її як 
комплексну метаздатність організації, що формується 

через взаємодію процесів передбачення загроз, реагу-
вання на кризові явища та організаційного навчання [5]. 
Такий підхід дозволяє трактувати резильєнтність не як 
статичний стан підприємства, а як динамічний процес 
безперервної адаптації до змін у зовнішньому середо-
вищі. Поряд із розвитком теоретичних засад резильєнт-
ності активно формуються підходи до визначення її 
структури. Аналіз сучасних досліджень свідчить, що бі-
льшість науковців виокремлюють різні складові органі-
заційної резильєнтності залежно від цілей дослідження. 
Зокрема, одні автори акцентують увагу на стратегічній 
та кадровій складових, інші — на цифровій адаптивно-
сті, безпековій орієнтації, інноваційності або організа-
ційному навчанні. Водночас у науковій літературі відсу-
тній єдиний підхід до структури організаційної резиль-
єнтності, що ускладнює формування універсальних ме-
ханізмів її оцінювання.  

Окремим напрямом сучасних досліджень є розро-
блення підходів до оцінювання резильєнтності підпри-
ємств. У працях П. Клімека, Ш. Поледни та Ш. Турнера 
наголошується на необхідності використання комплекс-
них показників для оцінювання здатності економічних 
систем відновлюватися після зовнішніх шоків та адапту-
ватися до кризових впливів [8]. Дослідники підкреслю-
ють, що оцінювання резильєнтності потребує враху-
вання не лише фінансових результатів, а й адаптивності 
внутрішніх зв’язків і стійкості систем управління.  

У сучасних українських дослідженнях питання за-
безпечення стійкості підприємств здебільшого розгляда-
ються крізь призму економічної безпеки, адаптивного 
управління та антикризових механізмів розвитку. Так, 
Т. Васильців досліджує проблеми економічної безпеки 
підприємництва та обґрунтовує необхідність форму-
вання комплексних механізмів забезпечення стійкості 
суб’єктів господарювання в умовах зовнішніх загроз [9]. 
Особливого значення проблематика резильєнтності на-
буває в умовах війни та повоєнного відновлення, як і в 
дослідженнях М. Федика, Є. Терещенка та О. Білецький 
акцентує увагу на необхідності впровадження адаптив-
них моделей управління, формування резильєнтних 
стратегій розвитку підприємств, підвищення гнучкості 
управлінських рішень та забезпечення здатності органі-
зацій функціонувати в умовах тривалої нестабільно-
сті [10–12]. Крім того, у сучасному українському науко-
вому дискурсі дедалі більшої уваги набувають питання 
взаємозв’язку між адаптивним управлінням і організа-
ційною резильєнцією. Зокрема, у дослідженнях Л. Ши-
мановської-Діанич та співавторів обґрунтовується роль 
адаптивного управління бізнес-резильєнтністю як важ-
ливого чинника забезпечення продовольчої безпеки та 
стійкого розвитку підприємств в умовах війни й повоєн-
ного відновлення [13]. 

Таким чином, проведений нами аналіз наукових 
праць свідчить, що більшість досліджень концентру-
ється або на теоретичному обґрунтуванні сутності орга-
нізаційної резильєнтності, або на окремих аспектах її 
формування і значно менше уваги приділяється питан-
ням структуризації її складових та розробленню компле-
ксного методичного підходу до оцінювання рівня орга-
нізаційної резильєнтності підприємства. Відсутність єди-
ного підходу до визначення структури резильєнтності та 
системи її оцінювання зумовлює необхідність подаль-
ших досліджень у цьому напрямі. 
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У зв’язку з цим виникає потреба у формуванні стру-
ктурно-компонентної моделі організаційної резильєнтно-
сті підприємства та розробленні методичного підходу до 
визначення її рівня в умовах війни і повоєнного віднов-
лення, що й зумовлює актуальність цього дослідження. 
Особливої актуальності зазначена проблема набуває в умо-
вах війни та повоєнного відновлення України, коли здат-
ність підприємств підтримувати безперервність діяльності, 
адаптуватися до нових умов функціонування та забезпечу-
вати довгостроковий розвиток стає одним із ключових фа-
кторів економічної стійкості держави. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування структурно-ком-
понентної моделі організаційної резильєнтності підпри-
ємства та розроблення методичного підходу до оціню-
вання її рівня в умовах війни та повоєнного відновлення. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання: дослідити теоретичні підходи до формування 
структури організаційної резильєнтності підприємства; 
обґрунтувати структурно-компонентну модель органі-
заційної резильєнтності; систематизувати ключові ком-
поненти організаційної резильєнтності підприємства; 
сформувати систему індикаторів оцінювання організа-
ційної резильєнтності; розробити методичний підхід до 
визначення інтегрального рівня організаційної резильє-
нтності підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нині, в умовах війни та структурної трансформації еко-
номіки організаційна резильєнтність підприємства пос-
тупово перетворюється на одну з ключових характерис-
тик ефективної системи управління. На відміну від тра-
диційного розуміння стійкості, яке переважно асоцію-
ється зі здатністю підприємства підтримувати стабіль-
ність функціонування або повертатися до попереднього 
стану після кризових впливів, організаційна резильєнт-
ність передбачає здатність підприємства адаптуватися, 
навчатися, трансформуватися та розвиватися в умовах 
невизначеності. Проведений аналіз наукових джерел дав 
підстави зробити висновок,  що єдиного підходу до 

структури організаційної резильєнтності в сучасній літе-
ратурі відсутнє, а саме: одні дослідники акцентують увагу 
на стратегічній гнучкості та адаптивності системи управ-
ління, інші розглядають резильєнтність через людський 
капітал, організаційне навчання або інноваційний розви-
ток. Разом з тим,  умови війни суттєво розширюють спектр 
факторів, що визначають здатність підприємства підтри-
мувати життєздатність і забезпечувати довгостроковий 
розвиток. 

На нашу думку, організаційна резильєнтність 
підприємства повинна розглядатися як багатовимірна 
система взаємопов’язаних компонентів, кожен із яких за-
безпечує окремий напрям адаптації підприємства до 
змін зовнішнього середовища, а відсутність хоча б од-
ного з таких компонентів суттєво знижує загальну здат-
ність підприємства реагувати на кризові виклики та під-
тримувати ефективність функціонування. 

В умовах війни особливого значення набуває не 
лише фінансова або виробнича стійкість підприємства, 
а й його здатність підтримувати кадровий потенціал, за-
безпечувати психологічну безпеку працівників, швидко 
перебудовувати логістичні процеси, інтегрувати циф-
рові технології та забезпечувати безпекову захищеність 
бізнес-процесів. Саме тому доцільно розглядати органі-
заційну резильєнтність як систему взаємодії стратегіч-
них, організаційних, кадрових, психологічних, цифро-
вих, безпекових, логістичних, інноваційних, фінансових 
і соціальних компонентів. Узагальнення результатів про-
веденого дослідження дозволило сформувати структу-
рно-компонентну модель організаційної резильєнтності 
підприємства (рис. 1).  

Сформована таким чином, структурно-компоне-
нтна модель виступає концептуальною основою для по-
дальшого розроблення методичного підходу до оціню-
вання організаційної резильєнтності підприємства, а її 
практична реалізація потребує формування системи кі-
лькісних та якісних індикаторів для кожного із запропо-
нованих компонентів. 

 
Рис. 1. Структурно-компонентна модель та методичні засади оцінювання організаційної резильєнтності підп-

риємства. Джерело: сформовано автором 
Як видно з рис. 1, запропонований підхід до оці-

нювання організаційної резильєнтності підприємства 
базується на поєднанні структурно-компонентного та 
інтегрального підходів, що на відміну від існуючих 
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методик, які переважно орієнтовані на оцінювання окре-
мих аспектів стійкості підприємства, дозволяє розгля-
дати організаційну резильєнтність як комплексну бага-
товимірну систему взаємопов’язаних компонентів. Особ-
ливістю моделі є послідовний перехід від ідентифікації 
структурних компонентів організаційної резильєнтності 
до формування системи індикаторів для їх оцінювання, 
подальшого агрегування показників і визначення інтег-
рального індексу резильєнтності підприємства. Такий 
підхід забезпечує можливість не лише визначати загаль-
ний рівень організаційної резильєнтності, а й оцінювати 
внесок кожного компонента у формування адаптивного 
потенціалу підприємства. Дана  модель дозволяє врахо-
вувати стратегічні, організаційні, кадрові, психологічні, 
цифрові, безпекові, логістичні, інноваційні, фінансові та со-
ціальні аспекти функціонування підприємства, що особ-
ливо важливо в умовах війни та повоєнного відновлення 
економіки України. Використання інтегрального індексу 
створює передумови для порівняння підприємств між со-
бою, моніторингу динаміки резильєнтності та формування 
обґрунтованих управлінських рішень щодо підвищення рі-
вня їхньої адаптивності й стійкості. 

Як зазначалось вище, у сучасній науковій літера-
турі відсутній універсальний підхід до оцінювання орга-
нізаційної резильєнтності, а більшість досліджень зосе-
реджені на вимірюванні окремих аспектів стійкості під-
приємства — фінансової, кадрової, інноваційної або без-
пекової. Однак в умовах війни та повоєнного віднов-
лення резильєнтність повинна розглядатися як інтегра-
льна характеристика, що охоплює різні сфери діяльності 
підприємства та визначає його здатність адаптуватися до 
структурних змін у зовнішньому середовищі. 

Крім того, ефективність будь-якої системи оціню-
вання значною мірою залежить від якості сформованої 
системи показників, тому одним із ключових етапів роз-
роблення методичного підходу до оцінювання організа-
ційної резильєнтності підприємства є визначення інди-
каторів, які дозволяють кількісно та якісно оцінити рі-
вень розвитку окремих структурних компонентів рези-
льєнтності. 

На відміну від традиційних підходів до оціню-
вання стійкості підприємств, які переважно ґрунтуються 
на фінансових або виробничих показниках, організа-
ційна резильєнтність має комплексний характер і охоп-
лює різні сфери функціонування підприємства, що зу-
мовлює необхідність використання багатокомпонентної 
системи індикаторів. Така система дозволяє оцінити не 
лише результати діяльності підприємства, а й його здат-
ність адаптуватися до змін, протидіяти кризовим впли-
вам і забезпечувати довгостроковий розвиток. 

Формування системи індикаторів здійснювалося 
нами відповідно до запропонованої структурно-компо-
нентної моделі організаційної резильєнтності, а для ко-
жного компонента визначено сукупність показників, що 
найбільш повно характеризують відповідний напрям за-
безпечення резильєнтності підприємства. Варто зазна-
чити, що особливістю запропонованого підходу є орієн-
тація не лише на кількісні показники, а й на якісні хара-
ктеристики системи управління, що  дозволяє врахову-
вати не тільки фактичні результати діяльності підпри-
ємства, а й рівень його готовності до функціонування в 
умовах невизначеності та кризових викликів. Сформо-
вана нами система індикаторів оцінювання організацій-
ної резильєнтності підприємства наведена в табл. 1. 

Таблиця 1 
Система індикаторів оцінювання організаційної резильєнтності підприємства 

Компонент Індикатори оцінювання 
Стратегічний наявність сценарного планування; рівень адаптивності стратегії; швидкість реагування на зміни зовнішнього середовища 

Організаційний гнучкість організаційної структури; рівень децентралізації управління; швидкість ухвалення рішень 
Кадровий плинність кадрів; рівень укомплектованості персоналом; участь працівників у навчанні 

Психологічний рівень психологічної безпеки; індекс залученості персоналу; рівень професійного вигорання 
Безпековий рівень захищеності бізнес-процесів; кількість критичних ризиків; наявність планів реагування на кризові ситуації 
Цифровий рівень цифровізації бізнес-процесів; використання цифрових платформ; рівень автоматизації управління 

Комунікаційний ефективність внутрішніх комунікацій; швидкість інформаційного обміну; рівень координації підрозділів 
Логістичний диверсифікація постачальників; наявність резервних каналів постачання; стабільність логістичних процесів 

Інноваційний частка інноваційних проєктів; швидкість впровадження змін; інноваційна активність персоналу 
Фінансовий коефіцієнт ліквідності; фінансова автономія; рівень резервного капіталу 
Соціальний участь у соціальних проєктах; рівень довіри стейкхолдерів; соціальна відповідальність підприємства 

Джерело: розроблено автором. 
Наведена система індикаторів дозволяє оцінити 

не лише окремі складові резильєнтності, а й рівень їх зба-
лансованості, що особливо важливо в умовах війни, коли 
слабкість одного з компонентів може суттєво знизити за-
гальну здатність підприємства до адаптації. Водночас 
для практичного використання запропонованої системи 
необхідно забезпечити інтеграцію окремих показників у 
єдиний узагальнювальний показник. Саме тому наступ-
ним етапом дослідження є розроблення методичного 
підходу до оцінювання організаційної резильєнтності 
підприємства на основі інтегрального індексу. 

Оцінювання організаційної резильєнтності по-
винно забезпечувати не лише фіксацію поточного стану 
підприємства, а й створювати інформаційну основу для 
прийняття управлінських рішень щодо підвищення 
його адаптивності та стійкості. У зв’язку з цим доцільним 
є використання інтегрального підходу, який дозволяє 
об’єднати систему різнорідних показників у єдиний уза-
гальнювальний індикатор. Запропонований методич-
ний підхід передбачає послідовне проходження декіль-
кох взаємопов’язаних етапів. 

На першому етапі здійснюється формування сис-
теми індикаторів відповідно до структурних компонен-
тів організаційної резильєнтності. Другий етап передба-
чає нормування показників з метою забезпечення їхньої 
порівнянності та можливості подальшого агрегування. 
Третій етап полягає у визначенні вагових коефіцієнтів 
компонентів резильєнтності залежно від специфіки 

діяльності підприємства та умов його функціонування. 
На четвертому етапі здійснюється розрахунок інтеграль-
ного індексу організаційної резильєнтності. П’ятий етап 
передбачає інтерпретацію отриманих результатів і фор-
мування рекомендацій щодо підвищення рівня резильє-
нтності підприємства. 

Механізм реалізації запропонованого підходу на-
ведено на рис. 2. 

Як видно з рис. 2, оцінювання організаційної ре-
зильєнтності здійснюється за принципом послідовної ін-
теграції показників окремих компонентів у єдину сис-
тему оцінювання і саме такий підхід дозволяє врахову-
вати як внутрішні характеристики підприємства, так і 
його здатність адаптуватися до зовнішніх викликів. 

Для визначення інтегрального рівня організацій-
ної резильєнтності пропонується використовувати інте-
гральний індекс, який може бути представлений у ви-
гляді: 

IR= ∑ 𝑤𝑖 ∗  𝐾𝑖
𝑛
𝑖=1    (1) 

де: IR – інтегральний індекс організаційної рези-
льєнтності підприємства; 

𝑤𝑖 – ваговий коефіцієнт відповідного компонента; 
𝐾𝑖 – нормоване значення показника відповідного 

компонента; 
n – кількість структурних компонентів організа-

ційної резильєнтності. 
Використання інтегрального індексу дозволяє 

отримати узагальнену оцінку рівня резильєнтності 
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підприємства та здійснювати порівняльний аналіз між рі-
зними суб’єктами господарювання або оцінювати дина-
міку змін у часі. Для практичного використання 

запропонованої методики доцільно застосовувати шкалу 
інтерпретації результатів оцінювання, яка дозволяє визна-
чити рівень організаційної резильєнтності підприємства. 

 
Рис. 2. Методичний підхід до оцінювання організаційної резильєнтності підприємства 

Джерело: сформовано автором 
Таблиця 2 

Шкала оцінювання рівня організаційної резильєнт-
ності підприємства 

Значення інтегрального інде-
ксу 

Рівень організаційної резильє-
нтності 

0,00 – 0,25 критичний 
0,26 – 0,50 низький 
0,51 – 0,75 достатній 
0,76 – 1,00 високий 

Джерело: розроблено автором. 
Запропонована шкала дозволяє здійснювати інте-

рпретацію отриманих результатів та формувати відпові-
дні управлінські рішення; критичний рівень свідчить 
про високий ризик втрати стійкості підприємства та не-
обхідність термінового впровадження заходів щодо по-
силення його адаптивного потенціалу; низький рівень 
характеризує обмежену здатність підприємства реагу-
вати на зміни зовнішнього середовища та потребує вдо-
сконалення окремих складових системи управління; до-
статній рівень свідчить про наявність сформованих ме-
ханізмів адаптації, однак окремі компоненти потребу-
ють подальшого розвитку; високий рівень характеризує 
підприємство як резильєнтну організацію, здатну ефек-
тивно функціонувати та розвиватися в умовах нестабіль-
ності. Отже, запропонований методичний підхід ство-
рює підґрунтя для комплексного оцінювання організа-
ційної резильєнтності підприємства, дозволяє виявляти 
проблемні компоненти системи управління та форму-
вати напрями її вдосконалення відповідно до викликів 
воєнного й повоєнного періодів. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. За результатами проведеного дослідження мо-
жна зробити такі висновки: 

обґрунтовано, що в умовах війни та повоєнного 
відновлення організаційна резильєнтність підприємства 
набуває значення однієї з ключових характеристик ефе-
ктивної системи управління, яка забезпечує здатність 
підприємства адаптуватися до структурних змін зовніш-
нього середовища, підтримувати безперервність функ-
ціонування та формувати передумови для довгостроко-
вого розвитку; 

на основі аналізу сучасних наукових підходів вста-
новлено, що організаційна резильєнтність повинна розг-
лядатися не як окрема характеристика стійкості 

підприємства, а як інтегрована управлінська здатність, що 
поєднує процеси адаптації, відновлення, організаційного 
навчання та трансформації в умовах невизначеності. Ви-
значено, що сучасні умови функціонування підприємств 
вимагають переходу від традиційних моделей забезпе-
чення стабільності до формування резильєнтних систем 
управління, орієнтованих на швидке реагування на зміни 
та постійне вдосконалення внутрішніх процесів; 

обґрунтовано структурно-компонентну модель орга-
нізаційної резильєнтності підприємства, яка включає страте-
гічний, організаційний, кадровий, психологічний, безпеко-
вий, цифровий, комунікаційний, логістичний, інновацій-
ний, фінансовий та соціальний компоненти. Доведено, що 
саме комплексна взаємодія зазначених складових забезпечує 
формування адаптивного потенціалу підприємства та ви-
значає його здатність ефективно функціонувати в умовах ви-
сокої нестабільності зовнішнього середовища;  

сформовано систему індикаторів оцінювання органі-
заційної резильєнтності підприємства відповідно до кожного 
структурного компонента. Запропонована система показни-
ків дозволяє здійснювати комплексне оцінювання рівня роз-
витку окремих складових резильєнтності та виявляти най-
більш уразливі елементи системи управління; 

Розроблено методичний підхід до оцінювання ор-
ганізаційної резильєнтності підприємства, який базу-
ється на використанні інтегрального індексу та передба-
чає послідовне проходження етапів: формування сис-
теми індикаторів, нормування показників, визначення 
вагових коефіцієнтів, розрахунок інтегрального показ-
ника та інтерпретацію результатів. Запропонований під-
хід забезпечує можливість комплексного аналізу рівня 
резильєнтності підприємства та формування обґрунто-
ваних управлінських рішень щодо його підвищення;  

запропоновано шкалу оцінювання рівня організа-
ційної резильєнтності підприємства, яка дозволяє визна-
чати критичний, низький, достатній та високий рівні її ро-
звитку. Практичне використання такої шкали дає змогу 
здійснювати моніторинг динаміки резильєнтності, прово-
дити порівняльний аналіз підприємств і визначати пріори-
тетні напрями удосконалення системи управління. 

Перспективами подальших досліджень є розроб-
лення методики практичної апробації запропонованого 
підходу на підприємствах різних галузей економіки, 
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удосконалення системи індикаторів оцінювання органі-
заційної резильєнтності з урахуванням галузевої специ-
фіки, а також формування економіко-математичного 
інструментарію для визначення вагових коефіцієнтів 
структурних компонентів. Подальших досліджень 

потребує розроблення цифрових інструментів моніто-
рингу організаційної резильєнтності та інтеграція за-
пропонованого підходу в систему стратегічного та без-
пекоорієнтованого управління підприємствами в умо-
вах повоєнного розвитку України.  
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Abstract.  
Molko R. Structural-component model and methodological approach to assessing the organizational resilience of the enterprise in 

the conditions of war and post-war recovery. 
The article substantiates a structural-component approach to the formation of enterprise organizational resilience and develops a methodological 

approach to assessing its level under conditions of war and post-war recovery of Ukraine’s economy. It is established that the current economic environment is 
characterized by high uncertainty, nonlinear risks, instability of logistics systems, human capital losses, security threats, and accelerated digital transformation, 
which necessitates the development of new approaches to ensuring enterprise adaptability and sustainability. Based on the generalization of modern scientific 
approaches, a structural-component model of organizational resilience is proposed, including strategic, organizational, human resource, psychological, security, 
digital, communication, logistics, innovation, financial, and social components. It is proved that the interaction of these components forms the adaptive capacity 
of an enterprise and determines its ability to maintain continuity of operations, respond to external challenges, and ensure long-term development. A system 
of indicators for assessing organizational resilience has been developed, enabling a comprehensive evaluation of individual resilience components and the iden-
tification of vulnerable elements within the management system. A methodological approach based on calculating an integrated organizational resilience index 
is proposed. The approach includes the stages of indicator formation, normalization of indicators, determination of weighting coefficients, calculation of the 
integrated index, and interpretation of the obtained results. A scale for assessing organizational resilience levels is developed, allowing enterprises to be classified 
according to critical, low, sufficient, and high levels of resilience. The proposed methodology provides a practical basis for monitoring resilience dynamics, 
conducting comparative analysis, and supporting managerial decision-making aimed at improving enterprise adaptability, sustainability, and competitiveness. 
The study concludes that the proposed structural-component model and methodological approach create a methodological foundation for strengthening enter-
prise resilience and supporting sustainable economic recovery in Ukraine under wartime and post-war conditions. 

Keywords: organizational resilience, resilience assessment, structural-component model, integrated resilience index, adaptive management, en-
terprise sustainability, resilience indicators, wartime economy, post-war recovery, security-oriented management. 
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