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ІНФОРМАЦІЙНА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

Макєєв Д.В. Інформаційна політика як складова державного управління. 
У статті досліджено теоретичні та практичні засади формування державної інформаційної політики України в умовах цифрової тра-

нсформації та розвитку інформаційного суспільства. Проаналізовано сутність державної інформаційної політики, її місце у системі публічного 
управління, основні функції, принципи та стратегічні завдання. Визначено ключові напрями реалізації державної інформаційної політики, серед 
яких розвиток інформаційної інфраструктури, цифровізація державного управління, забезпечення інформаційної відкритості, гармонізація зако-
нодавства з правом Європейського Союзу, підтримка національного інформаційного простору та інтеграція України до глобального інформацій-
ного середовища. Досліджено сучасні проблеми розвитку інформаційної сфери, пов’язані з цифровою нерівністю, недостатнім рівнем розвитку 
інформаційної інфраструктури, монополізацією медіасектору, потребою в модернізації законодавства та забезпеченні інформаційного суверені-
тету держави. Обґрунтовано, що ефективна державна інформаційна політика є од-
ним із ключових чинників забезпечення інформаційної безпеки, підвищення ефекти-
вності публічного управління, розвитку електронної демократії та формування су-
часної цифрової держави. 
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ронне урядування; цифровізація; інформаційний простір; європейська інтеграція.

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Стрімкий розвиток цифрових технологій, глобалізація 
інформаційного простору, активізація процесів цифро-
вої трансформації державного управління та європей-
ська інтеграція України зумовлюють необхідність пере-
осмислення ролі державної інформаційної політики як 
одного з ключових інструментів забезпечення ефектив-
ного функціонування держави. В умовах повномасштаб-
ної збройної агресії проти України особливого значення 
набувають питання забезпечення інформаційної без-
пеки, протидії дезінформації, розвитку національного 
інформаційного простору, цифровізації публічного уп-
равління та забезпечення відкритості діяльності органів 
державної влади.  

Водночас ефективна реалізація державної інфор-
маційної політики безпосередньо впливає на розвиток 
інформаційного суспільства, підвищення якості публіч-
ного управління, зміцнення демократичних інститутів, 
захист національних інтересів та інтеграцію України в 
єдиний європейський цифровий простір. Попри значну 
увагу держави до цифрових перетворень, зберігається 
низка системних проблем, пов'язаних із розвитком інфо-
рмаційної інфраструктури, удосконаленням нормати-
вно-правового забезпечення, подоланням цифрової не-
рівності, захистом інформаційного суверенітету та під-
вищенням ефективності механізмів реалізації державної 
інформаційної політики. Це зумовлює необхідність ком-
плексного дослідження сучасних напрямів її розвитку, 
визначення стратегічних пріоритетів та вдосконалення 
механізмів реалізації в системі публічного управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання формування та реалізації державної інформацій-
ної політики, розвитку інформаційного суспільства, ци-
фрової трансформації державного управління перебу-
вають у центрі уваги як українських, так і зарубіжних на-
уковців. Теоретичні та правові засади державної інфор-
маційної політики досліджував І. Арістова, І. Березов-
ська, В. Брижко, Д. Русак, Л. Наливайко, які розкрили 
сутність державної інформаційної політики, її нормати-
вно-правове забезпечення, принципи функціонування 
та напрями вдосконалення інформаційного законодав-
ства України. Значний внесок у дослідження проблем ін-
формаційної безпеки, захисту національного інформа-
ційного простору та інформаційного суверенітету дер-
жави зробили В. Богуш та О. Юдін які обґрунтували мі-
сце інформаційної безпеки в системі національної без-
пеки держави. 

Проблематика цифрової трансформації публіч-
ного управління, розвитку електронного урядування, 
цифровізації адміністративних процесів та впрова-
дження сучасних інформаційно-комунікаційних техно-
логій знайшла відображення у працях В. Грицая та 
О. Карпенка, які визначили сучасні тенденції цифрової 

модернізації державного управління та окреслили осно-
вні виклики цифрової трансформації в Україні. 

Вагомий внесок у розвиток методології дослі-
дження державної політики зробили Л. Бойко-Бойчук, 
О. Кілієвич та В. Тертичка, праці яких присвячені аналізу 
механізмів формування, реалізації та оцінювання ефек-
тивності публічної політики. Дослідження європейсь-
кого інформаційного простору та процесів інтеграції 
України до європейського цифрового середовища висві-
тлено у роботах А. Савич, яка розглядає сучасні про-
грами формування інформаційного простору Європей-
ського Союзу та їх значення для держав-членів і країн-
кандидатів. 

Окремі аспекти інформаційної політики розк-
рито у працях І. М'язової, присвячених міжкультурній 
комунікації, а також у дослідженнях О. Авраменка, В. 
Шийки та Л. Яковенка, які аналізують особливості кому-
нікаційних процесів у публічній сфері. 

Незважаючи на значну кількість наукових праць, 
присвячених питанням державної інформаційної полі-
тики, цифрової трансформації та розвитку інформацій-
ного суспільства, низка аспектів залишається недостат-
ньо дослідженою. Зокрема, потребують подальшого на-
укового обґрунтування сучасні механізми реалізації дер-
жавної інформаційної політики в умовах цифровізації, 
європейської інтеграції України та посилення інформа-
ційних загроз. Недостатньо систематизованими залиша-
ються напрями розвитку інформаційної інфраструк-
тури, цифрового врядування, забезпечення інформацій-
ної безпеки, відкритості органів державної влади та інте-
грації національного інформаційного простору в євро-
пейське й світове інформаційне середовище. Крім того, 
потребують удосконалення підходи до адаптації інфор-
маційного законодавства до стандартів Європейського 
Союзу та визначення пріоритетних напрямів державної 
інформаційної політики, що забезпечать підвищення 
ефективності публічного управління в умовах сучасних 
викликів. Саме необхідність комплексного дослідження 
зазначених питань зумовила вибір теми цієї статті. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є комплексне дослідження сут-
ності, змісту, принципів, основних напрямів та сучасних 
проблем формування і реалізації державної інформа-
ційної політики України, а також визначення її ролі у за-
безпеченні інформаційної безпеки, цифрової трансфор-
мації державного управління, розвитку інформаційного 
суспільства та європейської інтеграції України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дер-
жава займає особливе місце серед суб'єктів інформацій-
ної політики з огляду на його визначну роль у забезпе-
ченні функціонування політичної системи суспільства. 
Однією з ключових функцій держави як органу публіч-
ної влади є політика легітимації як форма публічного ви-
раження пріоритетів суспільного розвитку, що 
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формуються в умовах конкуренції соціально активних 
сил. Це  право забезпечує регулювання відносин у сфері 
політичної боротьби та дотримання вимог законодав-
ства всіма суб'єктами цієї боротьби. У разі невиконання 
державою відповідної ролі політична боротьба може ви-
ходити за межі правового поля та формувати характер 
соціального змагання, якщо пов’язаного з насильниць-
кими формами [13]. 

Держава виступає активним суб’єктом політичного 
процесу, забезпечуючи нормативне та організаційне за-
кріплення правил, моделей і меж політичної конкуренції, 
а також здійснюючи правозастосовну й правоохоронну ді-
яльність у цій сфері. Відповідно до чинного законодавства 
вона діє як носій публічної влади та може виступати на 
боці того суб’єкта, який володіє цією владою. У суспіль-
ному вимірі сутність держави проявляється в об’єднанні 
громадян задля досягнення загального блага, збереження 
цілісності соціуму та забезпечення його ефективного роз-
витку. У суб’єктивному ж вимірі вона виявляється в реалі-
зації ідеологічних установок публічної влади щодо по-
шуку раціональних шляхів розв’язання найбільш гострих 
проблем суспільного розвитку. 

Сутність державної політики водночас розкрива-
ється як діяльність, що ґрунтується на праві, легітим-
ному примусі та належному ресурсному забезпеченні 
функціонування органів державної влади й посадових 
осіб. Її метою є підтримка стабільної роботи інститутів 
держави й суспільства, гарантування безпеки території 
та населення, а також реалізація ідеологічної програми 
суб’єкта публічної влади. Відтак у суспільному вимірі 
державна політика полягає у правомірному викорис-
танні ресурсів публічної влади для консолідації грома-
дян, збереження суспільної єдності та забезпечення ста-
лого розвитку [14]. 

Відповідно до положень чинного законодавства, 
державна інформаційна політика трактується як сукуп-
ність визначених пріоритетів, цілей, завдань, а також 
форм і методів діяльності держави, спрямованих на ство-
рення, оброблення, використання, поширення та збере-
ження інформації. Водночас у науковій літературі таке 
визначення часто оцінюється як обмежене, оскільки 
воно не в повній мірі відображає роль держави у забезпе-
ченні конституційного права громадян на доступ до ін-
формації. Практика реалізації інформаційної політики 
свідчить, що її послідовне впровадження сприяє форму-
ванню якісного інформаційного середовища та суспіль-
них знань, які в розвинених країнах розглядаються як 
фундамент політичного, економічного, соціального й 
культурного розвитку. 

Державна інформаційна політика України спря-
мована на побудову демократичного інформаційного 
суспільства та поступову інтеграцію держави в глобаль-
ний інформаційний простір. Серед її ключових завдань 
виокремлюються модернізація інформаційно-телекому-
нікаційної інфраструктури, формування й раціональне 
використання національних інформаційних ресурсів, 
забезпечення широкого доступу до них, а також напов-
нення внутрішнього та міжнародного інформаційного 
середовища достовірною інформацією про Україну. Ва-
жливе значення також мають стимулювання розвитку 
інформаційних і телекомунікаційних технологій, гаран-
тування доступу громадян до соціально значущих відо-
мостей, підтримка незалежних засобів масової інформа-
ції, а також постійне оновлення нормативно-правової 
бази та підготовка людини до життя й діяльності в умо-
вах цифрової трансформації [9]. 

До пріоритетних напрямів національної інфор-
маційної політики належать забезпечення свободи слова 
та рівних можливостей доступу до інформації, зміц-
нення правових, матеріально-технічних і фінансових ос-
нов інформаційної діяльності, розвиток конкурентного 
середовища в інформаційній сфері, створення умов для 
збереження й постійного оновлення національних інфо-
рмаційних ресурсів. Окреме місце посідають питання 

інформаційної безпеки та захисту персональних даних, 
розвиток інформаційних систем, сервісів і технологій, а 
також охорона культурної та мовної самобутності, наці-
ональної ідентичності й культурної спадщини. Водно-
час наголошується на важливій ролі медіа у протидії ко-
рупції, забезпеченні відкритості та прозорості діяльності 
органів державної й місцевої влади через інструменти 
електронного урядування, стимулюванні інвестицій у 
інформаційну сферу, розширенні міжнародного інфор-
маційного співробітництва та задоволенні інформацій-
них потреб української діаспори [12]. 

В умовах розвитку громадянського суспільства ін-
формаційна політика України має ґрунтуватися на 
принципах відкритості та врахування суспільних запи-
тів, системності управлінських рішень, рівноправності 
учасників інформаційної діяльності незалежно від фо-
рми власності, підтримки національного виробника ін-
формаційних продуктів і технологій, а також чітко вира-
женої соціальної орієнтації. 

Серед стратегічних завдань держави в інформа-
ційній сфері провідне місце належить створенню належ-
них організаційно-правових, економічних і соціальних 
умов для формування та ефективного використання на-
ціональних інформаційних ресурсів у різних галузях су-
спільного життя. Водночас становлення інформаційного 
суспільства в Україні супроводжується низкою систем-
них проблем, зокрема недостатньою взаємодією між дер-
жавним і приватним секторами, уповільненим розвит-
ком інформаційної інфраструктури, нерівним доступом 
громадян до сучасних цифрових технологій, що зумов-
лює цифровий розрив, обмеженою представленістю Ук-
раїни в глобальному інформаційному просторі, неврегу-
льованістю питань охорони авторських прав, а також 
браком фінансування наукових досліджень і впрова-
дження інноваційних освітніх практик із використанням 
сучасних інформаційних технологій. [3] 

Також — проблеми забезпечення незалежності та 
непередбачуваності ЗМІ; монополізація медіасектору; 
інвестиції в телекомунікаційну сферу на основі викори-
стання застарілого обладнання, що знижує ефектив-
ність. Крім того, є ризики для культурних індустрій, дру-
кованих ЗМІ, музейної та архівної справи, а також для за-
хисту мовних і культурних традицій. 

У контексті європейської інтеграції актуалізується 
вивчення європейських підходів: британська політика 
розвитку підприємництва та мережі у сферах освіти, 
охорони здоров’я та управління; німецька політика 
щодо розширення телекомунікацій, підтримки націона-
льного виробництва та лібералізації ринку; французька 
політика з акцентом на інфраструктуру, електронну то-
ргівлю, захист інформації та підтримку національного 
контенту, а на міжнародному рівні —− також доступ-
ність Інтернету та розвиток електронного ринку.  

Для інтеграції України до ЄС необхідні кроки 
щодо адаптації законодавства, модернізації інфраструк-
тури, розвитку комп’ютерної грамотності, електронного 
урядування, відкритості даних та забезпечення інфор-
маційного суверенітету [5] . Далі в табл. 1 ми сформували 
конкретні напрями реалізації. 

Представлені в таблиці напрями реалізації держа-
вної інформаційної політики України відображають 
комплексний підхід до формування сучасного інформа-
ційного суспільства та цифрової держави. Їх можна умо-
вно об'єднати у кілька взаємопов'язаних блоків: норма-
тивно-правовий, інституційний, технологічний, соціаль-
ний та міжнародний. 

Перший блок охоплює нормативно-правове за-
безпечення, яке передбачає гармонізацію українського 
законодавства з правом Європейського Союзу. Реалізація 
цього напряму створює правові умови для розвитку ци-
фрової економіки, електронного урядування та міжна-
родної інтеграції України. 

Другий блок — розвиток інформаційної інфра-
структури та цифрових технологій. Він включає 
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модернізацію інформаційних систем, цифровізацію 
державних послуг, впровадження електронного докуме-
нтообігу, розвиток відкритих баз даних, а також забезпе-
чення доступу населення до сучасних цифрових серві-
сів. Особливе значення має підвищення цифрової грамо-
тності громадян, що сприяє подоланню цифрової нерів-
ності між регіонами. 

Таблиця 1 
Основні напрями реалізації державної інформацій-

ної політики України 
Напрям реа-

лізації 
Зміст 

Очікуваний резуль-
тат 

Розвиток ін-
формацій-

них ресурсів 

Підвищення доступності 
світових інформаційних ре-
сурсів та розвиток вітчизня-
них електронних ресурсів у 

сферах культури, спорту, 
відпочинку й медіа 

Розширення дос-
тупу громадян до 

інформації та циф-
рового культурного 

простору 

Розширення 
українсь-

кого сегме-
нта Інтер-

нету 

Створення та підтримка 
українськомовного цифро-
вого контенту і національ-

них онлайн-ресурсів 

Посилення інфор-
маційного суверені-
тету України та по-
пуляризація україн-

ського контенту 
Забезпе-

чення інфо-
рмаційної 

відкритості 

Розвиток відкритих баз да-
них, електронних сервісів 

та цифрових платформ для 
громадян 

Підвищення прозо-
рості діяльності ор-
ганів влади та дос-

тупності інформації 

Гармоніза-
ція законо-

давства 

Адаптація інформаційного 
законодавства України до 
норм та стандартів Євро-

пейського Союзу 

Інтеграція України 
до європейського 

цифрового та пра-
вового простору 

Розвиток на-
уково-техні-
чного потен-

ціалу 

Раціональне використання 
результатів наукових дослі-
джень та інноваційних тех-

нологій 

Підвищення конку-
рентоспроможності 
держави у сфері ци-
фрових технологій 

Розвиток ін-
формацій-
ної інфра-
структури 

Модернізація цифрової ін-
фраструктури та реалізація 
програм підвищення циф-

рової грамотності насе-
лення, особливо в сільській 

місцевості 

Скорочення цифро-
вої нерівності та за-
безпечення рівного 
доступу до інфор-
маційних техноло-

гій 

Цифровіза-
ція держав-
них послуг 

Розвиток системи безготів-
кових розрахунків, елект-

ронних послуг та електрон-
ного урядування 

Підвищення ефек-
тивності держав-

ного управління та 
якості адміністрати-

вних послуг 

Відкритий 
доступ до ін-

формації 

Забезпечення відкритого 
доступу до світових інфор-
маційних ресурсів та між-
народних інформаційних 

мереж 

Інтеграція українсь-
кого суспільства у 
світовий інформа-

ційний простір 

Цифровіза-
ція докумен-

тообігу 

Запровадження електрон-
ного документообігу, циф-
рових архівів, музеїв та ста-

тистичних ресурсів 

Підвищення ефек-
тивності зберігання, 
обробки та викори-
стання інформації 

Захист наці-
ональної 

ідентичності 

Збереження культурної са-
мобутності та підтримка 

національного інформацій-
ного простору 

Протидія інформа-
ційній експансії та 
зміцнення культур-

ної безпеки дер-
жави 

Інтеграція 
до глобаль-
ного інфор-
маційного 
простору 

Активна участь України у 
міжнародних інформацій-
них процесах та цифрових 

ініціативах 

Посилення міжна-
родної співпраці та 
конкурентоспромо-

жності України 

Цифрова 
взаємодія 
держави і 

суспільства 

Стимулювання комунікації 
між громадянами та ор-

ганами влади через циф-
рові канали 

Розвиток електрон-
ної демократії, гро-
мадської участі та 
довіри до органів 
державної влади 

Джерело: сформовано автором на основі [8] 
Окремий напрям пов'язаний із розвитком націо-

нального інформаційного простору. Розширення укра-
їнського сегмента мережі Інтернет, підтримка націона-
льного цифрового контенту, захист культурної самобут-
ності та інформаційного суверенітету сприяють зміц-
ненню національної безпеки, особливо в умовах інфор-
маційної війни. 

Не менш важливим є міжнародний вимір інфор-
маційної політики, який передбачає інтеграцію України 

до глобального інформаційного простору, забезпечення 
відкритого доступу до міжнародних інформаційних ре-
сурсів і впровадження європейських стандартів цифро-
вого розвитку. Це створює передумови для активної уча-
сті України у світових інформаційних процесах і розви-
тку міжнародного співробітництва [10]. 

Водночас розвиток електронної демократії та ци-
фрової взаємодії між громадянами і державою забезпе-
чує підвищення прозорості діяльності органів влади, ро-
зширює можливості громадської участі у процесах дер-
жавного управління та сприяє формуванню відкритого, 
підзвітного й ефективного врядування. Наведені на-
прями реалізації державної інформаційної політики фо-
рмують єдину систему заходів, спрямованих на забезпе-
чення інформаційної безпеки держави, розвиток циф-
рового суспільства, підвищення ефективності публіч-
ного управління та інтеграцію України в європейський і 
світовий інформаційний простір. 

Інформаційна політика охоплює аналіз струк-
тури та функціонування інформаційного простору, осо-
бливостей споживання інформаційних продуктів на пе-
вній території, а також інформаційних запитів і пріори-
тетів населення. Важливим її завданням є визначення 
способів і напрямів використання інформаційних ресу-
рсів для досягнення різноманітних суспільно значущих 
цілей. У сучасних умовах інформаційна політика відіг-
рає суттєву роль у розв’язанні економічних, соціальних, 
оборонних і безпекових питань, оскільки розвиток сус-
пільств дедалі більше ґрунтується саме на інформацій-
ній складовій [6]. 

Становлення інформаційного суспільства зумов-
лює появу нових вимог до функціонування органів дер-
жавної влади та органів місцевого самоврядування. Відбу-
вається поетапний відхід від адміністративно-командних 
моделей управління, за яких участь громадян у прийнятті 
рішень була обмеженою, і перехід до демократичних 
форм врядування, де роль суспільства істотно зростає. 
Провідні країни світу спрямовують значні фінансові й ін-
ституційні ресурси на розвиток і захист власного інфор-
маційного простору, а також на формування позитивного 
міжнародного іміджу. Водночас в Україні інформаційна 
сфера тривалий час не належала до пріоритетів суспіль-
ного розвитку, що актуалізує потребу як у її ґрунтовному 
науковому осмисленні, так і в реалізації практичних захо-
дів, спрямованих на модернізацію інформаційного сере-
довища та приведення національного законодавства у ві-
дповідність до міжнародних стандарті [7]. 

Державна інформаційна політика становить ор-
ганічну частину як внутрішньополітичного, так і зовні-
шньополітичного курсу держави, а результати її реаліза-
ції мають безпосередній вплив на функціонування сус-
пільства та державних інституцій загалом. Ключовими 
суб’єктами формування й упровадження цієї політики є 
органи державної влади та органи місцевого самовряду-
вання. Саме вони визначають зміст і напрями інформа-
ційних рішень, оскільки в сучасних українських реаліях 
державні інституції залишаються основними центрами 
політичного волевиявлення та ухвалення управлінських 
рішень. Водночас органи місцевого самоврядування, не 
будучи формально складовою системи державної влади, 
фактично забезпечують практичну реалізацію цілей ін-
формаційної політики на місцевому рівні, адаптуючи за-
гальнонаціональні пріоритети до конкретних потреб і 
запитів територіальних громад. 

У науковому дискурсі поняття «інформаційна по-
літика» нерідко інтерпретується як інструмент управ-
ління інформаційними ресурсами й потоками з боку рі-
зних інституційних суб’єктів − держави, її органів, орга-
нізацій і установ. У межах такого підходу інформація ро-
зглядається переважно як технічний або управлінський 
ресурс, а сама інформаційна політика зводиться до регу-
лювання обсягів, напрямів і каналів поширення інфор-
маційних потоків з метою досягнення запланованого 
впливу на визначені цільові аудиторії. [4] 
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У сфері геополітики, національної безпеки та міжна-
родних відносин ефективна державна інформаційна полі-
тика має сприяти зміцненню позицій України як активного 
учасника світового інформаційного простору, держави з ро-
звиненими інформаційними ресурсами та сучасними ін-
формаційно-комунікаційними технологіями. Саме це ство-
рює передумови для захисту національних інтересів у склад-
них умовах глобальної конкуренції за економічний, військо-
вий, політичний і культурний вплив. 

В економічній площині реалізація державної ін-
формаційної політики дає змогу формувати більш об-
ґрунтовані й гнучкі стратегії соціально-економічного ро-
звитку. Така стратегія має базуватися на нарощуванні ін-
вестицій в інформаційне середовище, ефективному ви-
користанні соціально-економічної інформації, запрова-
дженні сучасних механізмів управління, розвитку відк-
ритих інформаційних мереж, електронної комерції та 
єдиної інформаційно-фінансової інфраструктури [1]. 

Водночас інформаційна політика держави повинна 
орієнтуватися на зростаючі інформаційні потреби насе-
лення, випереджальні темпи створення й оновлення інфо-
рмаційних ресурсів та активне використання інформації 
як чинника структурної модернізації економіки. У сфері 
державного управління це відкриває можливості для пере-
ходу до якісно нового рівня управління, заснованого на за-
безпеченні суб’єктів влади повною, своєчасною та достовір-
ною інформацією з використанням сучасних цифрових і 
телекомунікаційних технологій [2]. 

В умовах інформаційного суспільства політика та 
інформація перебувають у тісному взаємозв’язку й взає-
мно впливають одна на одну. Доступність і якість інфо-
рмації, а також швидкість її поширення істотно трансфо-
рмують механізми державного управління, підвищуючи 
ефективність влади та здатність оперативно реагувати 
на нові виклики. Водночас політичні інститути визнача-
ють ступінь відкритості інформації, характер її поши-
рення та доступність для громадян. 

Особливого значення державна інформаційна по-
літика набуває в умовах глибоких соціально-економіч-
них і політичних трансформацій, що відбуваються в Ук-
раїні. Перехід до демократичної, правової та соціальної 
держави неможливий без формування відкритого інфо-
рмаційного простору й прозорої системи взаємодії між 
владою та суспільством. Стійкість державності та терито-
ріальної цілісності значною мірою залежить від єдності 
інформаційного простору, налагоджених комунікацій 
між центром і регіонами та недопущення деструктив-
ного інформаційного впливу [11]. 

У цих умовах важливим інструментом форму-
вання й реалізації державної інформаційної політики 
стає інформаційний менеджмент. Оскільки управлінські 
процеси за своєю суттю є інформаційними, їх удоскона-
лення безпосередньо пов’язане з інформатизацією дер-
жавного управління, упровадженням електронного уря-
дування та сучасних технологій підтримки ухвалення 

рішень. Інформаційні ресурси, що формуються в про-
цесі управлінської діяльності, слугують як засобом роз-
витку суспільства, так і продуктом державного управ-
ління, підвищуючи результативність державного управ-
ління. 

Отже, ефективність державного управління в су-
часних умовах визначається здатністю органів влади 
комплексно використовувати інформаційні ресурси, на-
лагоджувати зворотний зв’язок із суспільством і впрова-
джувати оптимальні інформаційно-технологічні струк-
тури. Саме це створює підґрунтя для формування дієвої 
державної інформаційної політики, орієнтованої на де-
мократичний розвиток і потреби громадян. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження дозволяє зробити висно-
вок, що державна інформаційна політика є одним із 
ключових інструментів сучасного публічного управ-
ління, який забезпечує функціонування інформацій-
ного суспільства, цифрову трансформацію держави та 
захист її національних інтересів. В умовах стрімкого роз-
витку інформаційно-комунікаційних технологій, циф-
ровізації суспільних процесів і посилення глобальних ін-
формаційних викликів її роль істотно зростає. 

Встановлено, що ефективна реалізація державної 
інформаційної політики передбачає комплексне поєд-
нання нормативно-правових, організаційних, технологі-
чних, економічних і соціальних механізмів. Особливого 
значення набувають розвиток інформаційної інфра-
структури, цифровізація державного управління, роз-
ширення електронних послуг, забезпечення відкритості 
діяльності органів влади, розвиток електронної демокра-
тії, підтримка національного інформаційного простору 
та адаптація законодавства України до європейських ста-
ндартів. 

Водночас визначено, що сучасний стан розвитку 
інформаційної сфери України характеризується наявні-
стю низки системних проблем, серед яких цифрова нері-
вність, недостатній рівень розвитку інформаційної ін-
фраструктури, потреба модернізації законодавства, ри-
зики монополізації інформаційного простору, недостат-
ній рівень фінансування інновацій та необхідність зміц-
нення інформаційної безпеки держави. Подолання за-
значених викликів потребує комплексної державної по-
літики, спрямованої на підвищення ефективності публі-
чного управління та формування конкурентоспромож-
ного цифрового середовища. 

Перспективи подальших наукових досліджень до-
цільно пов'язати з удосконаленням механізмів публіч-
ного управління у сфері інформаційної політики, розро-
бленням сучасних моделей забезпечення інформаційної 
безпеки в умовах гібридних загроз, впровадженням тех-
нологій штучного інтелекту в систему державного уп-
равління та поглибленням інтеграції України до єди-
ного цифрового простору Європейського Союзу.
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Abstract.  
Makieiev D. Information policy as a component of public administration. 
The article examines the theoretical and practical foundations of the formation of the state information policy of Ukraine under the conditions of 

digital transformation and the development of the information society. The article analyzes the essence of state information policy, its role within the 
system of public administration, as well as its main functions, principles, and strategic objectives. The study identifies the key directions for implementing 
the state information policy, including the development of information infrastructure, digitalization of public administration, ensuring information open-
ness, harmonization of national legislation with European Union law, support for the national information space, and Ukraine's integration into the 
global information environment. Particular attention is paid to the current challenges of implementing information policy, such as digital inequality, 
insufficient development of information infrastructure, media monopolization, the need to modernize information legislation, and the protection of national 
information sovereignty. It is substantiated that an effective state information policy serves as a fundamental instrument for strengthening information 
security, improving the effectiveness of public administration, fostering e-democracy, and supporting the development of a modern digital state. It is 
advisable to link the prospects of further scientific research with the improvement of public management mechanisms in the field of information policy, the 
development of modern models of ensuring information security in the context of hybrid threats, the introduction of artificial intelligence technologies into 
the public administration system, and the deepening of Ukraine's integration into the single digital space of the European Union. 

Keywords: state information policy, public administration, information society, digital transformation, information security, e-government, 
digitalization, information space, European integration. 
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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАЛУЧЕННЯ ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ  

ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
Миценко І М. Деревянко Д. С. Формування механізму залучення прямих іноземних інвестицій як чинника економічної без-

пеки України. 
Статтю присвячено обґрунтуванню сучасного механізму залучення прямих іноземних інвестицій як інструменту зміцнення еконо-

мічної безпеки України в умовах тривалої воєнної невизначеності та підготовки до масштабного відновлення. Актуальність дослідження зу-
мовлена необхідністю поєднання потреби у зовнішньому капіталі з вимогами захи-
сту критичної інфраструктури, стратегічних активів, технологічного суверені-
тету та стійкості державних фінансів. Метою статті є систематизація перед-
умов, складових і факторів функціонування чинного механізму залучення прямих 
іноземних інвестицій, оцінювання його результативності за макроекономічними 
даними та розроблення напрямів удосконалення з позицій економічної безпеки. 
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