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Abstract.  
Dabizha V. Development of state social policy in the “Safe City” projects. 
The article analyzes the development of state social policy in the "SAFE CITY" projects. In modern Ukrainian realities, the issue of state social policy 

within the framework of the “Safe City” projects is the need to transform traditional approaches to public administration by expanding the functionality of the 
“Safe City” concept to the social protection toolkit. This approach involves integrating digital infrastructure (video surveillance, analytics of the notification 
system) with social services for prompt response and assistance to all segments of the population of Ukrainian cities. Guaranteeing the social well-being of 
Ukrainian citizens contributes to increasing trust in state institutions and ensuring the economic sustainability of cities in Ukraine. The use of hardware 
complexes of the “Safe City” projects for monitoring optimizes the work of the State Emergency Service, ambulance services, and municipal enterprises, 
supporting a comfortable life for all residents of Ukrainian cities. Public order is maintained through video surveillance systems, traffic video recording, and 
facial recognition, which are designed to reduce street crime and prevent offenses. Networks of “safe spaces” and integrated monitoring systems help protect 
vulnerable groups of the population, promptly responding to cases of domestic violence, protecting children and supporting people with disabilities. The focus 
is on creating a barrier-free, inclusive and accessible spatial environment for veterans, people with disabilities and other citizens, which is regulated at the level 
of city authorities. The “Police and Community” partnership involves informing residents and involving public groups in order to raise legal awareness and 
culture, in particular regarding the ban on drinking alcohol and smoking in public places. Trust between the urban population and state institutions of social 
workers can be strengthened by conducting diverse activities thematically related to combating violence and protecting human rights. 
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state; social sphere of the city; social policy of the city; social development of the city 
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СВІТОВІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ НА УКРАЇНСЬКУ ЕКОНОМІКУ Й БІЗНЕС  
У 2025 РОЦІ 

Давимука С. А., Попадинець Н. М. Світові тенденції розвитку та їхній вплив на українську економіку й бізнес у 2025 році.  
В останні роки неперервний бурхливий розвиток технологічних інновацій, і перш за все цифрових, кардинально змінює усталені про-

цеси світового виробництва товарів і послуг, ланцюжки виробництва та постачання, що зумовлює гнучкий і нестабільний розвиток усіх 
рівнів світової економіки, змінює характер взаємовідносин суб’єктів господарювання на мікро-, макро- і меза-рівнях і стосується усіх сфер 
життя громадян. У контексті зазначеного кризові явища в світі стають перманентними й вимагають здатності системи державного уп-
равління та бізнес-менеджменту своєчасно виявляти та контролювати прояви ві-
дповідних збурень у соціально-економічному середовищі й обирати науково обґрун-
товані та релевантні інструменти забезпечення керованості в напрямі сталого 
розвитку суспільства. У статті визначено та доведено гіпотезу, що своєчасно ви-
явлені й обґрунтовані тенденції створюють підґрунтя для переосмислення сутно-
сті процесів, що відбуваються, та аналізу стратегічної поведінки як суб’єктів 
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господарювання, так і уповноважених владних структур. Обґрунтовано положення, що ключовий фактор впливу на соціально-економічні про-
цеси сьогодні - війна в Україні, так як її наслідки торкаються різних регіонів світу, завдаючи серйозних проблем світовій економіці, що харак-
теризується зниженням темпів зростання, швидкими темпами інфляції та рецесією. Встановлено, що ключовий вплив матимуть технології 
штучного інтелекту, тому ефективне використання штучного інтелекту має бути спрямоване на реалізацію мети залишатися гнучкими, 
розуміти потреби ринку та постійно адаптуватися до технологічного прогресу. Окрім того, інвестиції в рішення зі штучного інтелекту, 
дозволять компаніям не лише оптимізувати бізнес-операції та зменшити витрати, але й надати клієнтам очікувану цінність та досвід. 
Обґрунтовано пропозицію щодо необхідності широкої залученості вітчизняного наукового середовища з обов’язковою взаємодією з європейсь-
кими партнерами в рамках реалізації програм європейської інтеграції, а також проведення аналізу та прогнозування визначених тенденцій з 
метою їх системного й науково обґрунтованого узагальнення. Розроблено та запропоновано ключові завдання державної економічної політики 
як відповідь на виклики світових тенденцій розвитку.  

Ключові слова: світові тенденції, економічний розвиток, державна економічна політика, загрози та виклики. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Світові тенденції, що, як очікується, матимуть значний 
вплив на розвиток як економічних процесів, так і конк-
ретного бізнесу в усьому світі, взаємопов’язані між со-
бою, утворюють складний симбіоз явищ та подій і хара-
ктеризуються серйозними, не завжди очікуваними нас-
лідками. Аналіз таких тенденцій проводиться різними 
способами і може використовуватися для подальшого 
прогнозування, передбачення, стратегування процесів у 
приватному секторі та індикативного й стратегічного 
планування на національному рівні, а також дозволяє 
визначати характерні мегатренди розвитку на тривалі-
ший період. 

Як показує практичний досвід, в останні роки не-
перервний бурхливий розвиток технологічних іннова-
цій, і перш за все цифрових, кардинально змінює уста-
лені процеси світового виробництва товарів і послуг, ла-
нцюжки виробництва та постачання, що зумовлює гнуч-
кий і нестабільний розвиток усіх рівнів світової еконо-
міки, змінює характер взаємовідносин суб’єктів господа-
рювання на мікро-, макро- і меза-рівнях і стосується усіх 
сфер життя громадян. 

У контексті зазначеного кризові явища в світі ста-
ють перманентними й вимагають здатності системи дер-
жавного управління та бізнес-менеджменту своєчасно ви-
являти та контролювати прояви відповідних збурень у со-
ціально-економічному середовищі й обирати науково об-
ґрунтовані та релевантні інструменти забезпечення керо-
ваності в напрямі сталого розвитку суспільства. Тому вча-
сно виявлені й обґрунтовані тенденції створюють підґру-
нтя для переосмислення сутності процесів, що відбува-
ються, та аналізу стратегічної поведінки як суб’єктів гос-
подарювання, так і уповноважених владних структур.  

Ключовий фактор впливу на соціально-економі-
чні процеси сьогодні - війна в Україні, так як її наслідки 
торкаються різних регіонів світу, завдаючи серйозного 
удару світовій економіці, що характеризується знижен-
ням темпів зростання, швидшою інфляцією та рецесією. 
У площині вище зазначеного актуалізуються наукові ро-
зробки щодо обґрунтування майбутніх відповідних еко-
номічних зрушень під впливом світових тенденцій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Скла-
дний характер та багатофакторність процесів, невизна-
ченість подій і системні ризики змушують як науковців, 
експертів, так і практиків спиратися на загальноцивіліза-
ційні принципи й шукати обґрунтовані відповіді на 
стратегічні питання розвитку всіх складових суспільства. 
Саме тому у відкритому друці періодично з’являється 
аналіз основних глобальних сил, впливових акторів і ви-
значаються тенденції, що формуються сьогодні й мати-
муть значний вплив на поведінку соціально-економіч-
них систем [1]. Найбільш авторитетними вважаються 
прогнози провідних міжнародних консалтингових ком-
паній і економічних форумів, що стосуються питань со-
ціальної політики, регіоналістики, екології, охорони здо-
ров’я, транспорту, інформації, освіти, культури, техно-
логічного розвитку, державної політики, безпеки та обо-
рони. Викликають зацікавленість і дослідження україн-
ських авторів, зокрема щодо специфіки проведення ана-
лізу мегатрендів міжнародного економічного розвитку з 
виокремленням особливостей прогнозування та перед-
бачення [2]; визначення ключових тенденцій розвитку 
світової економіки в умовах глобальних викликів із пода-
льшим формуванням рекомендацій для України [3]; 

обґрунтування положення щодо необхідності вирі-
шення економічних проблем з урахуванням принципів 
екологічної доцільності й вигоди [4] тощо. 

Проте світовий розвиток подій настільки стрім-
кий, що постає завдання визначення та конкретизації 
сутності тенденцій в контексті їх впливу на соціально-
економічний розвиток України на найближчу перспек-
тиву й обґрунтування на цій основі концептуальних за-
сад економічної політики в нових умовах трансформації 
українського суспільства та державної влади. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає в дослідженні та вияв-
ленні тенденцій світового розвитку й ідентифікації акту-
альних викликів для економічної діяльності та бізнесу в 
Україні на 2025 рік з акцентом на вибір моделі управ-
ління економічною стійкістю та протидії ризикам у біз-
нес-середовищі.  

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
матеріалами The Economist характерними трендами сві-
тової економіки у 2024 році є: [5] (1) вибори (у 2024 році у 
світі в різних країнах відбудеться близько 70 виборів) як 
ключовий ризик для зміни конфігурації політичної 
влади, що впливатиме на ступінь стабільності як світової 
економіки в цілому, так і для економік країн-партнерів 
та підтримки України, зокрема; (2) зростання кількості 
конфліктів по всьому світу, що на думку багатьох експер-
тів, загрожує виникненню третьої світової війни; (3) тру-
дова міграція; (4) глобальне впровадження штучного інтеле-
кту у роботу підприємств, що прискорює процес скоро-
чення робочих місць; (5) зміна клімату актуалізує пи-
тання споживання відновлюваних джерел енергії та 
впливає, зокрема, на ефективність сільського господарс-
тва, що посилює кризові явища на ринках продовольс-
тва, а також суттєво впливає на логістику; (6) актуалізу-
ються питання торгових війн, посилаючись на кінець 
епохи глобалізації; (7) рецесія замість інфляції та ін. Слід 
зазначити, що сьогодні ми є свідками прояву цих трендів 
у всьому різноманітті стрімких змін. 

Про високу ризикованість розвитку соціально-
економічних процесів у світі, обумовлену потужними за 
останнім часом потоками хибної інформації та дезінфо-
рмації, посиленої штучним інтелектом, яка загрожує де-
мократії та здатна суттєво поляризувати суспільство, за-
значалося ще на початку 2024 року у доповіді, підготов-
леній Всесвітнім економічним форумом на основі опиту-
вання [6]. Зокрема, експерти стурбовані тим, що бум чат-
ботів із генеративним штучним інтелектом, таких як 
ChatGPT, зумовлює створення складного синтетичного 
контенту, який дедалі частіше використовують для мані-
пулювання групами людей. Серед інших короткостро-
кових ризиків експерти називали: екстремальні погодні 
умови; соціальну поляризацію; кіберзагрози; міждержа-
вні збройні конфлікти; вимушену міграцію; рецесію 
тощо. Протягом 2024 року ми були свідками дії цих фак-
торів, а в довгостроковій перспективі (10 років) вони не 
лише посиляться, - до них додадуться нові. 

За прогнозами вже згаданого нами видання [7], 
2025 рік стане періодом ще більш суттєвих змін у частині 
подальшого розгортання подій навколо російсько-укра-
їнської війни, повернення Дональда Трампа до активної 
політики, а також у частині наслідків можливих глобаль-
них і регіональних економічних криз. Зображення-сим-
воли на обкладинці цього журналу вказують на головні 
виклики майбутнього: продовження військових 
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конфліктів, питання охорони здоров’я, економічна не-
стабільність, технологічні та екологічні зміни, стрімкий 
плин часу і необхідність ухвалення кінцевих рішень.  

Міжнародний валютний фонд знизив прогноз 
глобального зростання на 2025 рік і попередив про ри-
зики, пов’язані з війнами та торговим протекціонізмом. 
Видання Bloomberg наголошує, що зростання світового 
виробництва становитиме 3,2%, інфляція сповільниться 
до 4,3% у 2025 році з 5,8% у 2024 році. Фонд періодично 
попереджає, що в середньостроковій перспективі світова 
економіка, найімовірніше, зростатиме на нинішньому 
середньому рівні, але цього замало, щоб дати можливість 
країнам мобілізувати ресурси, необхідні для скорочення 
бідності та боротьби зі зміною клімату. Окрім того, та-
рифи та торговельна невизначеність між країнами ризи-
кують знизити рівень світового економічного виробниц-
тва приблизно на 0,5% у 2026 році. На думку експертів 
МВФ, в умовах відсутності політичного бажання скоро-
чувати витрати на тлі необхідності фінансування еколо-
гічно чистої енергії, підтримки населення, що старіє, і 
зміцнення безпеки, "ризики для перспектив боргу си-
льно зміщені в бік збільшення" [8]. 

Аналіз багатосторонніх наслідків війни в Україні 
в частині їх впливу на світовий розвиток [9] вказує на три 
аспекти: (1) зростання цін на біржові товари й тиску ін-
фляції; (2) негативні зміни в торгівлі та ланцюгах поста-
чання між сусідніми країнами; (3) невизначеність пове-
дінки бізнесу та інвесторів через посилення геополітич-
ної напруги. Тому, окрім необхідності розв’язання про-
блеми стримування інфляції й підтримки економічного 
оздоровлення в умовах різного типу криз, перед уря-
дами країн постає стратегічне завдання формування на-
дійної мережі світової безпеки та регіональних заходів 
для захисту економік від потрясінь, що вимагає поси-
лення міжнародної співпраці й згуртованості колектив-
ної сили в розв’язанні майбутніх проблем. 

Глобальний інститут McKinsey [10], ключове за-
вдання якого – формування релевантної для конкрет-
ного часу аналітичної бази для сприяння прийняттю рі-
шень з економічних і бізнес-питань, визначив 18 індуст-
рій, які на думку експертів. визначатимуть зміни світо-
вих економічних процесів та принесуть до 48 трильйонів 
дол. до 2040 року, серед яких: електронна комерція, про-
грамне забезпечення та послуги ШІ, потокове відео, рек-
лама в Інтернеті, кібербезпека, відеоігри, хмарні сервіси, 
електромобілі, напівпровідники, спільні автономні тра-
нспортні засоби, космос, акумулятори, модульна конст-
рукція, робототехніка, промислові та споживчі біотехно-
логії, повітряна мобільність майбутнього, електростанції 
ядерного поділу. Як показують подальші дослідження, 
саме навколо цих індустрій визначаються, обґрунтову-
ються та конкретизуються прогнозні тенденції розвитку 
технологій, економіки, бізнесу та суспільства загалом. 

Що стосується України, то в найближчій перспек-
тиві визначальними для неї слід вважати політичні тен-
денції: війна, яка триває й не має часових обмежувальних 
визначень, формує внутрішній порядок денний і вима-
гає посилення міжнародних позицій України; ключова 
стратегічна мета усіх без винятку процесів — збереження 
суверенітету та державності, повернення окупованих те-
риторій, інтеграція до європейських та євроатлантичних 
структур. Тому з більшою силою актуалізується питання 
щодо формування політичної єдності та продовження 
перманентних, реальних і дієвих реформ у напрямі по-
силення прозорості управлінських процесів, позбав-
лення корупції та підвищення ефективності роботи дер-
жавного апарату. Реалізація цих питань вкрай важлива, 
оскільки у 2025 році влада України ставить системні за-
вдання щодо пришвидшення темпів євроінтеграційних 
процесів, зокрема прагне одночасно відкрити всі клас-
тери законодавства для обробки та адаптації до аналогів 
законодавства ЄС. Окрім того, вкрай важливим має бути 
продовження та пошук нових форматів співпраці з краї-
нами-парнерами, перш за все у сферах енергетичної 

безпеки та розвитку оборонної промисловості. Як зав-
жди в умовах настання нового періоду розвитку, так і у 
плановому 2025 році Україна озадачена метою визна-
чити та конкретизувати пріоритети, обрати методи й ін-
струменти забезпечення політичної стабільності та про-
демонструвати політичну волю щодо здійснення оголо-
шених реформ.  

Щодо економічних тенденцій, то за оцінкою Світо-
вого банку «в Україні значні збитки від вторгнення Росії 
та масштабних перебоїв з електроенергією, ймовірно, 
сповільнять зростання з 5,3% у 2023 році до 3,2% у 
2024 році та 2% у 2025 році». А вже у новому Меморан-
думі [11], за оновленими оцінками та відповідно до ви-
сновків експертів з безпеки й бюджетного планування 
влади, обґрунтовується положення про те, що Україна 
має усі шанси підтримувати базове зростання економіки. 
Зокрема, базовий сценарій передбачає, що вплив росій-
сько-української війни буде суттєвим на територіях із 
уже зниженою економічною активністю, що цілком зако-
номірно. При цьому в МВФ попереджають, що тривалий 
період війни спричинятиме більш негативний вплив на 
економічні показники через постійну невизначеність, 
нестачу робочої сили, тиск імпорту, пов’язаного з оборо-
ною, а також зміни в динаміці населення. Також у МВФ 
назвали головні чинники, які збільшать державний борг 
нашої країни: тривалість та інтенсивність війни, зокрема 
атаки на енергетичну інфраструктуру, що спричинять 
зниження економічного потенціалу; можлива затримка 
фінансової допомоги від міжнародних партнерів, що 
спричинить скорочення соціальних витрат. 

За даними Національного банку України, інфля-
ційний тиск в Україні наростає та знизиться не раніше 
весни 2025 року. При цьому зростання ВВП у 2025 році 
прискориться порівняно з 2024-м, хоча відновлення еко-
номіки, як і раніше, залежатиме, перш за все, від трива-
лості війни. Окрім того, зберігаються ризики подаль-
шого зниження економічного потенціалу через скоро-
чення населення, територій і виробництв [12]. Загалом 
на 2025 рік очікування помірно позитивні: прогноз реа-
льного ВВП поліпшено до 4,3%, а номінального — до 
8,7 трлн грн. Інфляція за підсумками року становитиме 
6,9%, що на 0,3 п. п. вище, ніж у попередньому прогнозі. 
Лише з другого півріччя 2025 року інфляційний тиск 
піде на спад. А цільовий рівень інфляції в межах 5% буде 
досягнуто лише у 2026 році. Прискорення зростання 
ВВП до 4,3–4,6% у 2025–2026 роках має відбутися завдяки 
подальшому відновленню енергетичних потужностей, 
стимулюючої політики уряду (зокрема, збільшення ви-
трат на відбудову економіки), зростанню доходів насе-
лення та сталому зовнішньому попиту. Експорт україн-
ських товарів і послуг досягне майже 58 млрд дол., хоча 
негативне сальдо зовнішньої торгівлі зросте до  
38 млрд дол. дол. Обсяг міжнародних резервів НБУ до кі-
нця 2025 року становитиме 41 млрд дол. Переорієнтація 
ліквідності банків на облігації дозволить знизити попит 
на валюту та збільшити фінансування державного бю-
джету. Як і раніше, існують сподівання, що гроші закор-
донних партнерів разом із мобілізацією внутрішніх ре-
сурсів дадуть змогу не запускати процес емісії гривні.  

У 2025 році, незважаючи на всі негаразди, 
пов’язані з війною, головним трендом залишатиметься 
інвестування в перехід до низьковуглецевої економіки. 
Зокрема, прогнозується, що інвестори, орієнтуючись на 
принципи сталого розвитку, будуть зосереджені на та-
ких ключових питаннях: (1) регулювання у сфері ESG 
(структура довкілля, соціальної сфери та управління); 
(2) інвестування у вуглецевий перехід; (3) зелені обліга-
ції; (4) трансформація глобального ринку ESG-фондів; 
(5) етика штучного інтелекту [13]. Слід зазначити, що пе-
рехід від стійкості до синтетичних показників ESG де-
монструватиме посилення бізнес-практик у напрямі то-
чнішого вимірювання ефективності. Приєднання до цих 
світових трендів дозволить Україні реалізовувати полі-
тику щодо входження до глобальних ланцюгів 
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створення вартості, зокрема пропонуючи критично важ-
ливі ресурси для зелених технологій, посилюючи свою 
конкурентоспроможність на міжнародних ринках. 
Проте все це стане можливим за умови налагодження ре-
зультативної співпраці між державою, бізнесом, суспіль-
ними організаціями та міжнародними партнерами в на-
прямі впровадження стратегічного підходу до інтеграції 
ESG-принципів в економіці та бізнесі.  

Та все ж слід зазначити, що постійне загострення 
воєнних подій, непередбачуваний процес збройних кон-
фліктів у світі, зміна моделей державної політики в краї-
нах, де відбуваються або відбудуться зміни політичного 
керівництва, викликають необхідність постійного ана-
лізу перебігу економічних процесів, що зазнають 
впливу, тож зазначені прогнози будуть змінюватися ще 
не один раз. 

Як показує багаторічний світовий досвід, базисом 
розвитку тих чи інших соціально-економічних процесів 
є технологічні тренди. На думку Trend Hunter [14], 
2025 рік визначатимуть: ігри, розумні побутові прилади, 
периферія та, звичайно, штучний інтелект: ноутбуки 
для штучного інтелекту, смартфони в стилі ретро; на ри-
нку з’являється більше ігрових пристроїв, які можна 
скласти після використання; нові пристрої для боротьби 
зі шкідниками безшовно інтегруються у сучасний ди-
зайн; носимі помічники - компактні пристрої пропону-
ють користувачеві легкий доступ до штучного інтелекту 
та керуються голосовими командами; вбудоване креди-
тування - нефінансові компанії впроваджують у свою 
пропозицію послуги BNPL (Buy Now, Pay Later, купуй за-
раз, плати потім) і можуть пропонувати користувачам 
позики та фінансування (охоплює не тільки споживчі фі-
нанси, а й B2B, завдяки чому малий та середній бізнес 
отримує швидший доступ до капіталу); будинок зі шту-
чним інтелектом; AI секретар - інструменти зі штучним 
інтелектом все ширше використовуються в індустрії охо-
рони здоров’я, щоб фіксувати озвучену інформацію, ор-
ганізовувати та зберігати важливі деталі, зберігаючи час 
фахівців (наприклад, помічники зі штучним інтелектом 
та інструменти для автоматизації завдань медпраців-
ника Heidi AI, DeepCura AI, Docuopia AI, Mediscribe); го-
ловні дисплеї - технологічні бренди розробляють при-
строї з екранами, що не мають вбудованих процесорів 
для VR, що допомагає знизити ціни та залучити спожи-
вачів, яким потрібно використовувати дисплеї на ходу; 
менеджмент зі застосуванням штучного інтелекту дозво-
ляє підвищити довіру серед співробітників та клієнтів, 
налагодити бізнес-операції. Звичайно, що багато з цих 
явищ та процесів ми спостерігали й у попередні роки, 
проте прогнозується, що 2025 рік може стати етапом, 
коли всі ці трансформації набудуть чітких контурів [15]. 

 Ключовий вплив будуть здійснювати технології 
штучного інтелекту, а Топ-10 бізнес-ідей у сфері штучного ін-
телекту до 2025 року такі [16]: штучний інтелект стане ру-
шієм безпрецедентних інновацій у таких галузях, як охо-
рона здоров'я, фінанси, роздрібна торгівля тощо, серед 
можливостей - від передових рішень для автоматизації в 
частині оптимізації операцій, до персоналізованого об-
слуговування клієнтів на основі ШІ, що дозволить підпри-
ємцям та компаніям отримати конкурентну перевагу, 
знизити витрати та підвищити споживчу цінність для 
своїх клієнтів (платформи для охорони здоров'я на основі 
штучного інтелекту; рішення для кібербезпеки для вияв-
лення, запобігання та реагування на кіберзагрози в ре-
жимі реального часу; штучний інтелект у сталому управ-
лінні енергією у більш ефективному управлінні енергети-
чними ресурсами; платформи персоналізованого маркетингу 
для створення індивідуального досвіду для клієнтів, що 
допомаже брендам залучати споживачів у більш значу-
щий спосіб, підвищуючи лояльність клієнтів і збільшу-
ючи продажі; фінансові консультаційні та інвестиційні пла-
тформи, роблячи персоналізовані фінансові консультації 
та управління інвестиціями доступними для ширшої ау-
диторії (зокрема, пропонуватимуть складні послуги, такі 

як управління портфелем в режимі реального часу, авто-
матизоване управління капіталом і персоналізоване фі-
нансове планування); освітні та навчальні платформи з ви-
користанням штучного інтелекту для надання персоналі-
зованого навчального досвіду, адаптуючись до потреб ок-
ремих студентів адаптуючи контент для усунення прога-
лин у знаннях; штучний інтелект у роздрібній торгівлі та 
електронній комерції трансформує сферу роздрібної торгі-
влі та електронної комерції, покращуючи клієнтський до-
свід і оптимізуючи операції а також оптимізує управління 
запасами, цінові стратегії та логістику ланцюгів поставок; 
юридичні послуги з використанням ШІ - юридичні платфо-
рми зі штучним інтелектом зможуть аналізувати величе-
зні обсяги правових даних, виявляти закономірності та на-
давати інсайти, які допоможуть юристам швидше прий-
мати обґрунтовані рішення, а також підвищать ефектив-
ність, знизять витрати і зроблять юридичні послуги дос-
тупнішими для малого бізнесу та приватних осіб. 

Важливо зазначити, що ефективне використання 
штучного інтелекту в бізнесі має бути спрямоване на до-
сягнення мети залишатися гнучкими, розуміти потреби 
ринку та постійно адаптуватися до технологічного про-
гресу. Окрім того, інвестиції в рішення зі штучного інте-
лекту, дозволять компаніям не лише оптимізувати біз-
нес-операції та зменшити витрати, але й надати клієн-
там очікувану цінність та досвід.  

Український бізнес також намагається врахову-
вати системні фактори впливу (передусім війну, еконо-
мічні виклики та нові технології) й виявляти тенденції 
подальшого розвитку. Так, стосовно українського ритейлу 
Агенція digital-маркетингу Inweb спрогнозувала тенден-
ції на 2025 рік і, зокрема, встановила, що ключовим трен-
дом буде оптимізація ланцюгів постачання, оскільки в 
умовах війни логістика стала важливим чинником стабі-
льності ритейлу. Реальність така, що вторгнення країни 
агресора змусило українські компанії переорієнтувати 
постачання на внутрішній ринок і місцевих постачаль-
ників, що допомогло уникнути дефіциту товарів. Тому 
на полицях торгових мереж дедалі помітніше стають то-
вари українського виробництва, а держава в особі Міне-
кономіки та банки розробили відповідну стимулюючу 
політику. Прогнозується, що у 2025 році успішними бу-
дуть ті бренди, які вибудовують міцні емоційні зв’язки зі 
своєю аудиторією через спільні цінності та реальні дії. 
Так, за даними [17] сервісу моніторингу згадок Sprout 
Social, 72% людей вважають, що бренди повинні робити 
позитивний внесок у суспільство, 64% хочуть, щоб бре-
нди використовували свої ресурси для допомоги людям, 
а 48% очікують, що компанії підвищуватимуть моральні 
стандарти. Споживачі дедалі більше звертають увагу на 
те, як бренди демонструють свої етичні принципи. 

У 2025 році українському бізнесу слід очікувати 
помірного зростання обсягів банківського кредиту-
вання. Зокрема, банки продовжать збільшувати обсяги 
кредитування бізнесу, акцентуючи увагу на стратегічно 
важливих галузях економіки України: енергетиці, пере-
робній промисловості, сільському господарстві, критич-
ній інфраструктурі тощо. Очікується розширення про-
дуктових лінійок, асортименту цільових продуктів для 
пріоритетних сегментів, а також ефективних інвестицій-
них проєктів тощо. Важливо, що забезпечення зазначе-
них процесів передбачає подальшу підтримку діючих 
програм та розширення інструментів для стимулювання 
кредитування економіки банками, зокрема шляхом на-
дання державних гарантій, що відіграє значну роль з то-
чки зору доступності фінансування як для підприємств 
на територіях, наближених до воєнних дій, так і загалом 
по країні. Звичайно, що суттєву роль у збільшенні 
об`ємів кредитування відіграватимуть програми з між-
народними фінансовими організаціями (EBRD, EIB, IFC 
тощо), що забезпечують можливість фінансування як 
обігового капіталу, так і довгострокового фінансування 
для реалізації інвестиційних проєктів із грантовою скла-
довою та механізмами ризик-шерінгу.  

https://sproutsocial.com/insights/data/social-media-connection/
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Важливою складовою підтримки стабільності еко-
номічного розвитку залишатиметься малий та середній 
біснес (МСП). Так, серед ключових тенденцій, що визнача-
тимуть формат малого бізнесу в Україні у 2025 році: (1) ци-
фровізація та автоматизація - CRM-системи, автоматизо-
вані облікові програми, онлайн-банкінг, мобільні дода-
тки для управління бізнесом — усе це дозволить ефекти-
вніше обслуговувати клієнтів і знижувати витрати. Авто-
матизація рутинних процесів — наприклад, інвентари-
зації чи фінансової звітності — допоможе підприємцям 
зосередитися на стратегічному розвитку, що особливо 
актуально в сучасному конкурентному середовищі. За-
вдяки підтримці державних і міжнародних програм дос-
туп до цифрових інструментів для малого бізнесу в Ук-
раїні стає дедалі простішим. (2) Гібридні моделі роботи — 
дозволять зменшити витрати на утримання офісу та по-
силять задоволеність працівників, що є важливим для за-
лучення й утримання талановитих кадрів, попит на яких 
неймовірно зростає. (3) Екологічність та сталий розвиток 
— підприємці в Україні продовжать інвестувати у сталі ви-
робничі процеси, використовуватимуть екологічну упаковку, 
впроваджуватимуть ініціативи зі зниження енергоспожи-
вання. У кінцевому підсумку це надасть можливість зміц-
нити лояльність клієнтів і підвищити конкурентоспро-
можність. Державні ініціативи та підтримка міжнарод-
них організацій також можуть сприяти переходу до 
більш екологічних бізнес-моделей. (4) Персоналізація про-
дуктів і послуг — персоналізація у вигляді індивідуаль-
них рекомендацій, програм лояльності, кастомізації про-
дукції — усе це дозволить підвищити привабливість про-
позиції та збільшити попит (використання CRM-систем і 
орієнтація на зворотний зв’язок дозволять підприємцям 
малого бізнесу краще розуміти потреби своїх клієнтів і 
задовольняти їх). (5) Збільшення покупок через соціальні ме-
режі та інтернет-магазини зумовлює необхідність розро-
бки та реалізації омніканальних стратегій (маркетингова 
стратегія, що передбачає використання кількох каналів 
— електронної пошти, соцмереж, SMS, push-сповіщень 
тощо — для взаємодії з клієнтами). Активізуються такі ін-
струменти, як наявність сайту, сторінок у соціальних ме-
режах, можливість купівлі в один клік, продажі через 
TikTok або Instagram, інтеграція з платформами доста-
вки тощо. (6) Зростання уваги до кібербезпеки стане важли-
вим елементом для малого бізнесу в Україні, особливо 
якщо він працює з персональними даними клієнтів або 
здійснює операції через інтернет. Важливим є впрова-
дження таких інструментів для захисту даних, як багато-
факторна аутентифікація, шифрування даних, нав-
чання персоналу основам кібергігієни тощо. (7) Викорис-
тання штучного інтелекту та аналітики допоможуть ма-
лому бізнесу своєчасно розуміти поведінку клієнтів, про-
гнозувати попит, оптимізувати логістику та автоматизу-
вати клієнтське обслуговування (чат-боти, віртуальні по-
мічники та алгоритми для аналізу великих даних дозво-
лять ефективніше обробляти запити клієнтів і вдоскона-
лювати пропозицію). (8) Локальний підхід та підтримка мі-
сцевих виробників - тренд на крафтові вироби, органічні 
продукти та локальний маркетинг продовжує набирати 
популярності; (9) Бізнес на підписці та модель спільного ко-
ристування - підписні моделі для продуктів і послуг (на-
приклад, косметика, аксесуари, продукти харчування) 
набиратимуть популярності, забезпечуючи бізнесу ста-
більний потік доходів. Крім того, оренда речей (інстру-
менти, техніка) замість їх купівлі стає дедалі привабливі-
шою для споживачів [18].  

Усі зазначені вище тенденції тісно пов’язані і пере-
плітаються з основними тенденціями розвитку SMM (СО-
ЦІАЛЬНИЙ МЕДІАМАРКЕТ) в Україні, які варто очіку-
вати у 2025 році: (1) підвищення ролі відеоконтенту для залу-
чення аудиторії, що включає прямі ефіри, короткі відео 
формати (наприклад, Reels в Instagram) та інформативні 
відеоогляди; (2) розвиток технологій доповненої (AR) та вір-
туальної реальності (VR) та їх активне використання в мар-
кетингових кампаніях для створення інтерактивного і 

захоплюючого контенту, який забезпечує унікальний до-
свід; (3) персоналізація контенту як ключовий фактор успі-
шної SMM-стратегії, так як враховує інтереси та потреби 
конкретних сегментів аудиторії, використовуючи дані та 
аналітику; (4) зростання важливості мікроінфлюенсерів (про-
сування товарів та послуг через лідерів думок: блогерів, 
акторів, співаків та інших медійних особистостей) з мен-
шою, але більш залученою аудиторією стають важливі-
шими, що дозволяє бізнесам, зокрема досягати більш ав-
тентичного зв’язку з потенційними клієнтами; (5) інтерак-
тивний контент - опитування, вікторини, інтерактивні 
сторіс та ігри, будуть активно використовуватися для під-
вищення залученості, що сприятиме активній взаємодії з 
брендом; (6) автоматизація маркетингових процесів - вико-
ристання чат-ботів, автоматизованих систем для плану-
вання постів та аналітики допомагає бізнесам ефектив-
ніше управляти своїми соціальними медіа активностями, 
знижуючи витрати часу та ресурсів; (7) зростання популяр-
ності локального контенту - враховує специфіку та інте-
реси місцевих спільнот, що дозволить ефективніше залу-
чати аудиторію та будувати лояльність; (8) підвищення ва-
жливості соціальної відповідальності брендів - бізнеси будуть 
активніше висвітлювати свої соціальні ініціативи та за-
ходи, спрямовані на підтримку спільнот та захист до-
вкілля; (9) використання штучного інтелекту (AI) - для ана-
лізу даних, прогнозування тенденцій, створення персона-
лізованого контенту та підвищення ефективності реклам-
них кампаній. Отже, у 2025 році SMM в Україні зазнає зна-
чних змін, спричинених розвитком цифрових технологій 
і змінами в поведінці споживачів. Бізнеси, які вчасно ада-
птуються до цих змін, зможуть успішно залучати аудито-
рію та підвищувати свою конкурентоспроможність [19]. 

Загалом, про те, що чекає нас як пересічних гро-
мадян у короткостроковій перспективі, зазначено в но-
вому дослідженні «Home Lifestyles 2025» [20], у якому 
представлено прогнози споживчих тенденцій у світі. Зо-
крема, слід звернути увагу на тренди, що характеризу-
ють зміни з нашими оселями, побутом, стилем, роботою 
та раціоном. І в цьому контексті важливу роль може віді-
грати креативний сектор економіки. А серед креативних 
трендів [21]: (1) нова сучасність (бренди, які використову-
ють ультрасучасний стиль з його плавними формами й 
неземними елементами, знаходять відгук у молодших 
поколінь (змішування технік на кшталт гіперреалізму і 
скетчу, а також використання нестандартних колірних 
палітр, які привертають увагу яскравістю і незвичністю); 
(2) клатеркор (мінімалізм відходить на другий план, 
проте переважатиме вінтажний максималізм у виборі зо-
бражень, еклектика в композиції та нотки ностальгії в 
музичному супроводі); (3) гіперсентименталізм (інтерес 
аудиторії до сентиментальних наративів зростає, кампа-
нії, які зосереджуються на почуттях клієнтів, а не на їхніх 
реальних потребах, мають більше шансів на успіх; (4) ми-
стецтво, народжене ШІ (генеративне мистецтво — це реа-
лістичні, високодеталізовані зображення речей, яких не 
існує в реальному світі; використання декількох впізна-
ваних стилів у межах одного креативного проєкту та ін.); 
(5) витончена гармонія (зверенння до традиційних мис-
тецтв і філософських течій, таких як вабі-сабі та ікіґай; 
надихатимуть аудиторію завдяки перевіреним часом 
ідеям про те, як зробити повсякденне життя спокійні-
шим і комфортнішим, а також наповнюватимуть кампа-
нії оптимістичним настроєм); (6) назустріч темряві (палі-
тра, побудована на фіолетовому та синьому кольорах, 
звуки ночі, церковний орган чи важкий рок, а також ін-
дустріальний гранж слугують лише фоном для того, 
щоб показати глядачам шлях до світла); (7) погляд з ви-
соти (люди потребуватимуть глибшого розуміння кон-
текстів, тому зображення, зняті з вищих точок, які дозво-
ляють побачити сцени у всій повноті, неодмінно приваб-
люватимуть клієнтів).  

В умовах України, де однією із важливих проблем 
залишається дефіцит на ринку праці, важливим стратегі-
чним завданням для визначення тенденцій і слідування 

https://createtomorrowwgsn.com/3941302-wp-home-lifestyles-2025/work/?aliId=eyJpIjoiUmlDMFdDaUN0WmJSUHdjWSIsInQiOiJzbVhONktINXF4MnJCRlJDOEZYUkZ3PT0ifQ%253D%253D
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світовим трендам суспільного розвитку залишається по-
шук методів та інструментів розвитку кадрів відповідно 
до прогнозованих змін, зокрема у напрямі адаптації до ав-
томатизації та нових технологій: всебічне опанування на-
вичок роботи з ШІ, кібербезпеки та квантових обчислень, 
що створять нові можливості в аналітиці даних, управ-
лінні ШІ та взаємодії людини з машиною. Погоджуємося 
з думкою, що важливо виробити стратегічну поведінку 
щодо реалізації принципів ключового тренду – зростання 
витрат на особистий розвиток [22]: курси, навчання, коу-
чинги (зокрема фінансовий коучинг), а також послуги фі-
нансових радників. Адже саме завдяки підвищенню рівня 
фінансової грамотності, зростанню середніх доходів і ВВП 

зростатимуть масштаби застосування цифрових інстру-
ментів. Тому інвестування в компанії, що розробляють рі-
шення на основі штучного інтелекту чи працюють із бло-
кчейном, може забезпечити високий потенціал зростання 
та знизити ризики.  

Таким чином, тенденції 2025 року – це не просто 
новітні технології, а й зміни в політичних і суспільних 
установках, культурі та цінностях, що відображають 
прагнення до більш сталого, здорового і технологічно 
прогресивного майбутнього та відкривають нові горизо-
нти можливостей для розвитку економіки, бізнесу й лю-
дини. 

Таблиця 1  
Ключові завдання державної економічної політики України як відповідь на виклики світових тенденцій розвитку  

№ 
Групи те-
нденцій 

Завдання державної економічної політики 

1 
Технологі-

чні 

Економічний супровід створення та реалізації технологічних рішень, що допоможуть Силам безпеки і оборони 
виконувати операції з підвищеною точністю, ефективністю та мінімальними втратами. Застосування економіч-
них методів формування світових центрів науково-технологічного розвитку в Україні на основі вітчизняного во-
єнно-технологічного досвіду з метою перемоги над ворогом і посилення технологічної конкурентоспроможності. 
Системне та всеосяжне використання Великих даних і штучного інтелекту під час здійснення економічного пла-

нування на основі обробки даних, що надходять у режимі реального часу. 

2 Соціальні 

Використання методологічних засад новітньої парадигми соціального управління як основи формування державної 
політики. Упровадження адаптаційних механізмів управління соціальним захистом населення, постраждалого від 

воєнних дій, та відновленням довоєнного рівня і якості життя в територіальних громадах. Застосування релевантних 
інструментів для врахування вимог користувачів і клієнтів до продукції та послуг, пов’язаних із культурними, соціа-
льними та політичними змінами в суспільстві. Формування концептуальної нової моделі соціального партнерства з 
врахуванням впливу соціальних мереж та викликів кібербезпеки. Упровадження економічних механізмів реалізації 

соціально-демографічної стратегії для досягнення обґрунтованих показників її результативності. Реалізація економі-
чних програм з активізації рівня участі людей в управлінні містами та селами. громадами для відбудови зруйнова-
них територій та їх подальшого розвитку. Упровадження економічних інструментів для створення інклюзивної ін-
фраструктури. Здійснення державної політики в напрямі створення умов для реалізації людського потенціалу з ме-
тою повернення українців із-за кордону. Новітні підходи до планування об’єктів відбудови та розвитку соціальної 

інфраструктури за принципами ефективності, сталості й інклюзивності. 

3 
Економі-

чні 

Реалізація державної економічної політики щодо зростання за принципами сталого екологічного розвитку, поши-
рення вимог і заходів енергозбереження, підвищення енергоефективності та декарбонізації економіки. Реалізація 

інструментів підвищення величини доходів на основі активізації створення виробництв, що генерують додану 
вартість за рахунок стимулювання інноваційно-технологічної діяльності. Упровадження ефективних комуніка-

ційних механізмів між учасниками національної інноваційної системи для забезпечення економічної, технологіч-
ної та військово-оборонної безпеки. Застосування механізмів та інструментів перманентного упровадження уря-

дових програм допомоги МСП і стартапам на шляху відновлення та розбудови національного господарства, євро-
пейської інтеграції. Реалізація інструментів інвестування в українську defense tech-індустрію. 

4 

Організа-
ційно-

управлін-
ські 

Корегування різних напрямів державної економічної політики з урахуванням принципів інклюзії та сталого розви-
тку шляхом реалізації протоколів оперативного реагування на внутрішні та зовнішні виклики, що постають у період 

війни. Верифікація та впровадження нових моделей управління соціально-економічними процесами на основі 
принципів сталого розвитку, технологічності та децентралізації. Упровадження економічних інструментів і методів 
ефективного управління в умовах посилення невизначеності, ризиковості та конкуренції. Реалізація програм і проє-
ктів із подальшого застосування мережевих структур економічного управління та формування новітньої цифрової 

інфраструктури. Формування цифрової публічної екосистеми на усіх рівнях економічного управління. 

5 Безпекові 

Вибір моделей економічної поведінки для реалізації управлінських ситуацій кризового характеру. Упровадження 
безпекової складової в державні стратегічні документи та показники її оцінювання. Реалізація економічних меха-
нізмів для подолання системних криз і наслідків кіберзагрози. Реалізація програм економічної безпеки на основі 

принципу забезпечення власних національних інтересів. Економічна обгрунтованість національної системи кібе-
рбезпеки та її інтеграції в аналогічні міжнародні системи. Економічне стимулювання управління ризиками інфо-

рмаційної безпеки на об’єктах критичної інфраструктури. 
Джерело: розроблено автором 
Для того, щоб зазначені вище процеси аналізу та 

прогнозування відповідних тенденцій були системними 
та науково обґрунтованими, потрібна широка залуче-
ність вітчизняного наукового середовища з обов’язковою 
взаємодією з європейськими партнерами у рамках реалі-
зації програм європейської інтеграції. Важливо врахову-
вати, що у березні 2024 року Європейська комісія прийн-
яла другий Стратегічний план [23] Рамкової програми 
Європейського Союзу з досліджень та інновацій «Гори-
зонт Європа», який визначає три ключові стратегічні на-
прями фінансування Європейським Союзом досліджень 
та інновацій на останні три роки Програми (2025-
2027 рр.): зелений перехід; цифровий перехід; більш 
стійка, конкурентоспроможна, інклюзивна та демокра-
тична Європа й спрямована на вирішення ключових гло-
бальних проблем, зокрема зміни клімату, втрати біоріз-
номаніття, цифрового переходу та старіння населення. 
Українські науковці мають можливість долучитися до 
реалізації досліджень, що відповідають стратегічним по-
требам безпеки сучасного світу, оскільки Національна 
академія наук України оголосила конкурс грантів від 

НАТО в межах програми «Наука заради миру та без-
пеки» (SPS) [24]. Основні напрями програми: (1) оціню-
вання загроз з боку російської федерації: розроблення інстру-
ментів для боротьби з інформаційними атаками та ана-
лізу гібридних загроз; (2) енергетична безпека: розроб-
лення нових рішень для гарантування безпеки енергети-
чної інфраструктури та переходу на відновлювальні 
джерела енергії; (3) інновації та новітні технології: дослі-
дження, пов’язані зі штучним інтелектом, квантовими 
технологіями та біотехнологіями, з метою захисту від по-
тенційних загроз; (3) протидія тероризму: розроблення 
технологій для виявлення та запобігання терористич-
ним загрозам, зокрема, протидія використанню техноло-
гій у тероризмі; (4) управління хімічними, біологічними, 
радіологічними та ядерними небезпеками: пошук нових 
методів захисту та ліквідації небезпечних агентів; (5) про-
тидія гібридним загрозам: розроблення технологій для за-
хисту від інформаційних маніпуляцій та інших гібрид-
них тактик; (6) резистентність: посилення національної 
готовності до кризових ситуацій і забезпечення захисту 
критичної інфраструктури; (7) кіберзахист: підтримка 

https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.nato.int/cps/en/natohq/78209.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/78209.htm
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розроблення технологій для захисту комунікаційних ме-
реж; (8) охорона довкілля і зміни клімату: вивчення впливу 
зміни клімату на безпеку, зокрема природних катаст-
роф; (9) стратегічне прогнозування: вивчення основних 
тенденцій у міжнародній безпеці та розроблення ранніх 
систем попередження; (10) людські й соціальні аспекти без-
пеки: підтримка ініціатив, спрямованих на гендерність, 
мир та безпеку. 

Узагальнюючи вище викладене, пропонуємо такі 
основні завдання державної економічної політики як ві-
дповідь на виклики світових тенденцій розвитку 
(табл. 1). Таким чином, визначення та аналіз світових те-
нденцій розвитку суспільно-економічних процесів в 
умовах появи нових викликів глобального та регіональ-
ного середовища, зростання реальних загроз нестабіль-
ного стану української економіки дозволить розробляти 
стратегію і тактику державної економічної політики з 
врахуванням характеру впливу на багаторівневу систему 
економічних відносин та національну безпеку.  

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. 1. Світові тенденції розвитку, що тракту-
ються як характерні процеси становлення загальнови-
знаних систем в економіці, технологіях, політиці, суспі-
льстві тощо, зумовлюють взаємопов'язаність і взаємоза-
лежність країн між собою та використовуються як основа 
для розробки обґрунтованих стратегій і формування по-
літики. 2. Триваюча російсько-українська війна загост-
рює глобальні світові кризи (боргову, логістичну, безпе-
кову), спричиняючи руйнацію світової політичної сис-
теми, а отже суттєво впливатиме на характер і специфіку 
світових тенденцій розвитку суспільно-економічних 
процесів у 2025 році. 3. Розуміння тенденцій світового 
розвитку допоможе Україні правильно реагувати на гло-
бальні й національні виклики та загрози і своєчасно про-
тидіяти їм, реалізуючи завдання перемоги над ворогом 
та стратегію повномасштабного відновлення й відбу-
дови, оновлюючи сектори економічної системи та фор-
муючи середовище, сприятливе для розвитку вітчизня-
ного малого та середнього бізнесу на засадах обґрунто-
ваної та ефективної державної економічної політики. 
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Abstract. 
Davymuka S., Popadynets N. Global development trends and their impact on the Ukrainian economy and business in 2025.  
In recent years, the continuous and rapid development of technological innovations, and above all digital innovations, has been radically transforming 

established processes in global production of goods and services, as well as production and supply chains. This is leading to flexible yet unstable development 
at all levels of the global economy, changing the nature of relationships among economic actors at the micro-, macro-, and meso-levels, and affecting all spheres 
of citizens’ lives. In this context, global crises are becoming a permanent feature and require public administration and business management systems to 
promptly identify and control manifestations of such disruptions in the socioeconomic environment and to select scientifically sound and relevant tools to 
ensure governability toward the sustainable development of society. This article identifies and substantiates the hypothesis that timely identified and well-
founded trends lay the foundation for rethinking the nature of ongoing processes and analyzing the strategic behavior of both economic entities and authorized 
government bodies. It is argued that the key factor influencing socio-economic processes today is the war in Ukraine, as its consequences affect various regions 
of the world, causing serious problems for the global economy, characterized by a slowdown in growth, rapid inflation, and recession. It has been established 
that artificial intelligence (AI) technologies will have a key impact; therefore, the effective use of AI should be aimed at remaining flexible, understanding market 
needs, and constantly adapting to technological progress. Furthermore, investments in artificial intelligence solutions will enable companies not only to opti-
mize business operations and reduce costs but also to provide customers with the expected value and experience. A proposal has been substantiated regarding 
the need for broad involvement of the domestic scientific community, with mandatory collaboration with European partners within the framework of European 
integration programs, to analyze and forecast identified trends with the aim of making them systematic and scientifically sound. Key objectives of state economic 
policy have been developed and proposed as a response to the challenges posed by global development trends. 

Keywords: global trends, economic development, state economic policy, threats and challenges. 
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МЕХАНІЗМ ІНТЕГРАЦІЇ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТАНДАРТІВ СТАЛОГО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВ-
ЛІННЯ В СИСТЕМУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

Замлинський В. А., Городніченко С. А., Шевченко В. В. Механізм інтеграції європейських стандартів сталого корпорати-
вного управління в систему економічної безпеки підприємств України. 

У статті досліджено трансформацію корпоративного управління українських підприємств під впливом європейських вимог до кор-
поративної сталості, прозорості, належної перевірки та управління екологічними, соціальними й управлінськими ризиками. Обґрунтовано, 
що корпоративне управління має розглядатися не лише як система розподілу повноважень між власниками, наглядовими та виконавчими 
органами, а як інтегруючий механізм економічної безпеки, який забезпечує вияв-
лення загроз, визначення допустимого рівня ризику, контроль якості управлінсь-
кої інформації, захист інтересів зацікавлених сторін і підтримання довгостроко-
вої життєздатності підприємства. Метою дослідження є розроблення концепту-
ально-методичного механізму інтеграції європейських стандартів сталого кор-
поративного управління в систему економічної безпеки підприємств України з 
урахуванням оновлення регуляторної архітектури Європейського Союзу, воєнних 

 

This is an Open Access article dis-
tributed under the terms of the 
Creative Commons CC-BY 4.0 

© ЗАМЛИНСЬКИЙ Віктор Анатолійович,  
ГОРОДНІЧЕНКО Станіслав Андрійович,  
ШЕВЧЕНКО Валерій Володимирович, 2026 

https://forbes.ua/money/velika-ekonomichna-perebudova-25082023-15642
https://forbes.ua/money/velika-ekonomichna-perebudova-25082023-15642
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-next-big-arenas-of-competition
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-next-big-arenas-of-competition
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/10/18/Ukraine-Fifth-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-556465
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/10/18/Ukraine-Fifth-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-556465
https://bank.gov.ua/ua/news/all/inflyatsiyniy-zvit-jovten-2024-roku
https://blog.liga.net/user/korynchak/article/55350
https://www.trendreports.com/
https://china-review.com.ua/24218-trendi-2025-roku-osnovni-zmini-ta-innovaciji.html
https://drukarnia.com.ua/articles/top-10-biznes-idei-u-sferi-shtuchnogo-intelektu-na-2025-rik-pWs_A#heading-2-402
https://sproutsocial.com/insights/data/social-media-connection/
https://sproutsocial.com/insights/data/social-media-connection/
https://stina.org.ua/novyny-spilky/trendy-dlya-malogo-biznesu-v-ukrayini-na-2025-rik-chogo-ochikuvaty-pidpryyemtsyam/
https://stina.org.ua/novyny-spilky/trendy-dlya-malogo-biznesu-v-ukrayini-na-2025-rik-chogo-ochikuvaty-pidpryyemtsyam/
https://www.google.com/search?q=https://it-som.net/2024/06/06/%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%97/
https://createtomorrowwgsn.com/3941302-wp-home-lifestyles-2025/
https://blog.depositphotos.com/ua/trendi-dizajnu.html
https://thepage.ua/ua/economy/yak-rahuvati-vitrati-dlya-osobistogo-byudzhetu
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1
https://www.nato.int/cps/en/natohq/78209.htm

