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Abstract. 
Boyarchuk N. Algorithmic model of the organizational and economic mechanism for managing the development of grain enterprises 

in an unstable environment.  
The article substantiates an algorithmic model of the organizational and economic mechanism for managing the development of grain enterprises 

in an unstable environment. Military and security threats, logistical constraints, price volatility, rising resource costs, natural and climatic risks, and 
institutional changes require a transition from fragmented responses to an integrated adaptive management system. The purpose of the study is to develop 
a consistent model that combines strategic planning, comprehensive diagnostics, risk management, resource and financial support, digitalization, imple-
mentation, monitoring, adjustment, and sustainable development. The methodological framework includes systems analysis, generalization, structural 
and logical modeling, comparative analysis, and graphical methods. The proposed model covers nine interrelated stages: target setting; analytical diag-
nostics; strategy formation; mechanism design; instrumental and technological support; implementation; monitoring and control; adjustment; and sus-
tainable development. Digital transformation is defined as a cross-cutting element that integrates production, financial, logistics, and sales data through 
ERP, CRM, WMS, GPS, IoT, BI analytics, dashboards, and forecasting tools. A coordinated system of KPIs and KRIs is proposed for assessing financial 
stability, profitability, resource and logistics efficiency, digital maturity, risk resilience, and management quality. The scientific novelty lies in combining 
strategic, operational, digital, and risk-oriented logic within a single feedback cycle. The practical value of the model is its ability to accelerate responses to 
deviations, improve the consistency of managerial decisions, optimize resource use, and strengthen the long-term resilience of a grain enterprise. The 
model also creates a framework for accumulating organizational knowledge, revising scenarios, and scaling effective practices as external conditions 
change. The effectiveness of the mechanism depends not on the number of separately implemented tools but on the coordination of goals, resources, respon-
sibilities, digital information, and adjustment procedures. The proposed approach can support the development of management regulations, digital control 
panels, and anti-crisis adaptation programs for grain enterprises of different sizes.  

Keywords: organizational and economic mechanism, grain enterprise, strategic development, digitalization, risk management, KPI, KRI, adapt-
ability, sustainable development.  
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УМОВИ І ЧИННИКИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ЯК БАЗИСУ ЕФЕКТИВНОЇ 

МІЖРЕГІОНАЛЬНОЇ ВЗАЄМОДІЇ ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ 
Бурцев О. В. Умови і чинники розвитку галузевої інфраструктури як базису ефективної міжрегіональної взаємодії 

транспортно-логістичних систем. 
У статті здійснено теоретичне обґрунтування та систематизацію умов і чинників розвитку галузевої інфраструктури як 

фундаментальної основи забезпечення міжрегіональної взаємодії транспортно-логістичних систем в умовах сучасних економічних викликів, 
цифрової трансформації та повоєнного відновлення України. Досліджено взаємозв’язок між рівнем інфраструктурної забезпеченості регіонів 
і результативними показниками їх соціально-економічного розвитку (ВРП, інвестиційна привабливість, рівень життя населення). 
Сформовано розширену класифікацію чинників розвитку транспортно-логістичних систем за середовищем походження (внутрішні та 
зовнішні), характером впливу (загальної дії та специфічні галузеві), а також за причинно-наслідковими зв’язками (стратегічні, організаційні, 
економічні, підприємницькі, виробничі, інфраструктурні). Виділено ключові пріоритетні чинники в умовах воєнного стану та відбудови, серед 
яких: галузева структура господарства, рівень інтегрованості економічного простору, ресурсне забезпечення, техніко-технологічний стан 
інфраструктури, організаційно-управлінські механізми та кадровий потенціал. Визначено чотири ключові напрями розвитку регіональних 
транспортно-логістичних систем: забезпечення транспортної доступності території; узгодженість і збалансованість елементів 
інфраструктури (усунення дисбалансів у мультимодальних перевезеннях і міському плануванні); формування сприятливого інституційного 
середовища (залучення приватного капіталу через публічно-приватне партнерство, пільги та гарантії); інтеграція регіональних систем у 
національний та міжнародний економічний простір. Запропоновано концептуальну схему організаційно-економічного забезпечення розвитку 
територіальної транспортно-логістичної системи, яка включає блок стратегування та виконавчий блок. Останній охоплює стадії 
передпроєктної оцінки, прогнозування та моделювання, детального планування, 
формування портфелю проєктів, безперервного моніторингу та оцінювання 
інтегрального економічного, соціального й екологічного ефекту.  

Ключові слова: транспортно-логістична система, галузева 
інфраструктура, міжрегіональна взаємодія, регіональний розвиток, публічно-
приватне партнерство, цифрова трансформація, організаційно-економічний 
механізм, повоєнне відновлення.  

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Визначення параметрів та оцінювання ефективності 
транспортно-логістичної системи й використання 
галузевої інфраструктури країни та регіонів є важливим 
прикладним завданням, яке має певні методичні  
особливості, пов’язані з територіально-галузевою 
специфікою цих систем. Забезпеченість території і 
господарства регіону розвиненою транспортно-

логістичною системою, яка відповідає стратегічному 
потенціалу його соціально-економічного розвитку є 
невід’ємною умовою високого рівня життя населення та 
ефективності регіональної економіки. Тому важливим є 
визначення і оцінювання всіх видів впливу транспортно-
логістичних систем на результативність та ефективність 
функціонування всіх складових соціально-економічної 
системи регіону (території) та її взаємодії із соціально-
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економічними системами інших територій і країни в 
цілому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика розвитку транспортно-логістичних систем та 
інфраструктурного забезпечення логістичних процесів 
широко висвітлена у працях українських і зарубіжних 
науковців. Значний внесок у розвиток теоретичних засад 
формування транспортно-логістичної інфраструктури, 
механізмів міжрегіональної взаємодії, організації логіс-
тичних потоків і функціонування транспортно-логісти-
чних систем зроблено О.В. Корнієцьким, В.В. Лагодієн-
ком, О.Б. Наумовим, І.І. Савенко, І.О. Седіковою у робо-
тах обґрунтовано роль інфраструктурного забезпечення 
у підвищенні ефективності транспортного обслугову-
вання, розвитку логістичних мереж та інтеграції регіона-
льних транспортних систем.  

Важливі аспекти модернізації логістичної інфра-
структури, розвитку мультимодальних перевезень, логі-
стичних центрів, цифровізації транспортних процесів та 
інвестиційного забезпечення досліджено також у працях 
інших українських і зарубіжних учених. Водночас недо-
статньо розробленими залишаються питання комплекс-
ної систематизації умов і чинників розвитку галузевої ін-
фраструктури як базису ефективної міжрегіональної 
взаємодії транспортно-логістичних систем з урахуван-
ням сучасних викликів, цифрової трансформації, воєн-
них ризиків та європейської інтеграції. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
систематизація умов і чинників розвитку галузевої ін-
фраструктури як базису ефективної міжрегіональної 
взаємодії транспортно-логістичних систем, визначення 
їх впливу на результативність логістичних процесів і ро-
зроблення концептуальних напрямів удосконалення ін-
фраструктурного забезпечення в умовах цифрової тран-
сформації, європейської інтеграції та післявоєнного від-
новлення економіки України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У на-
уковців не викликає сумніву, що існує безпосередній 
зв'язок між рівнем розвитку регіональних транспортно-
логістичних систем та узагальнюючими результатив-
ними показниками функціонування регіонального гос-
подарства (такими як ВРП, ВРП на душу населення, ін-
декси фізичного обсягу ВРП, частка регіону у ВВП кра-
їни та ін.), а також галузевими, інвестиційно-фінансо-
вими, трудовими, природно-ресурсними та іншими по-
казниками [1]. 

Цей вплив транспортно-логістичної системи на ре-
гіональне господарство може характеризуватися як ре-
зультативністю історично сформованих міжгалузевих 
зв’язків і взаємодій в економіці та соціальній сфері регі-
ону, так і ефективністю інвестування в транспортно-логі-
стичну інфраструктуру, а також множиною процесів, що 
відбуваються на регіональному, міжрегіональному та ін-
ших рівнях [2]. Як показує досвід, інвестування в транспо-
ртно-логістичну інфраструктуру дає найбільшу віддачу 
на початкових етапах її розвитку, а з ходом цього процесу 
ефективність інвестицій стає менш відчутною. А в регіо-
нах із розвиненою транспортно-логістичною системою 
(такою, що відповідає перспективним потребам розвитку 
господарства) вкладення ресурсів у транспортно-логісти-
чну систему може мати лише локальні ефекти [3]. 

Тобто, на практиці складно виокремити один 
ключовий чинник впливу транспортної логістики на го-
сподарство регіону, наприклад, такий як обсяг інвести-
цій в інфраструктуру. Треба враховувати весь комплекс 
чинників і взаємозв’язків, що визначають відповідність 
рівня розвитку транспортно-логістичної системи потре-
бам регіону. 

Насамперед варто враховувати актуальні тенден-
ції, які багато в чому визначають регіональні та міжрегі-
ональні особливості розвитку транспортно-логістичних 
систем. До таких тенденцій варто віднести: 

- збільшення обсягів пасажирських і вантажних 
перевезень між регіонами та країнами, що пов’язано із 
міграцією і значним збільшення мобільності населення 
та зміною маршрутів перевезення вантажів у період з по-
чатку повномасштабного вторгнення; 

- підвищення вимог споживачів до якості транспо-
ртно-логістичних послуг, що веде до зменшення вагомо-
сті цінового чинника при виборі виду транспорту та ма-
ршруту перевезення; 

- збільшення обсягів вкладення ресурсів (насампе-
ред державних та корпоративних інвестицій) у розвиток 
транспортної та логістичної інфраструктури, що дає мо-
жливість більш точно будувати плани транспортного об-
слуговування, більш гнучко обирати схеми перемі-
щення товарів і пасажирів, скорочувати витрати часу та 
економити кошти, що найбільш відчутно на регіональ-
ному та міжрегіональному рівнях системи;     

- інформаційні технології значно змінили галузе-
вий ландшафт транспортної логістики: по-перше, вони є 
основою технологічного оновлення галузі, сприяють зни-
женню витрат часу і ресурсів на обслуговування пасажи-
рів і вантажів; по-друге, вони стали частиною транспорт-
ного продукту, яка багато в чому визначає його привабли-
вість для клієнта і конкурентоспроможність на ринку; по-
третє, вони частково замінили транспортні послуги, зни-
зивши попит на власне переміщення у просторі; 

- розвиток сервісної сфери та транспортних тех-
нологій призвів до зміни структури й географії спожи-
вання товарів і послуг – нині споживання товарів і послуг 
дедалі менше прив’язано до місця постійного перебу-
вання клієнта. 

- попит на транспортно-логістичне обслугову-
вання дедалі більше залежить від статусу регіону у сфері 
створення нематеріальних благ – культури, туризму, ре-
креації, політичного середовища тощо [4]. 

Загалом усі ці тренди суттєво змінили структуру 
територіальних транспортно-логістичних взаємодій і си-
стем. Що стосується визначення та систематизації чин-
ників розвитку транспортно-логістичних систем регіо-
нів і міжрегіональних взаємодій у цій сфері, то тут мо-
жна виокремити кілька підходів.  

Перш за все, множину чинників розвитку транс-
портної логістики на регіональному та міжрегіональ-
ному рівнях можна класифікувати за середовищем їх по-
ходження – внутрішні та зовнішні. 

Стосовно транспортно-логістичної системи регіо-
нального рівня (тобто мезорівня), зовнішні чинники є 
чинниками макрорівня, джерелом яких є глобальне та 
національне господарство. Джерелом внутрішніх чин-
ників є сама транспортно-логістична система регіону та 
її складові, а також господарство регіону, яке безпосере-
дньо пов’язане з транспортно-логістичною системою.  

З точки зору об’єкт-суб’єктних системних відно-
син, зовнішні чинники є об’єктивними чинниками не-
прямої дії, які формують умови розвитку транспортно-
логістичної системи регіону та її складових. Внутрішні 
чинники є суб’єктивними чинниками прямої дії, які ви-
значають структуру, ресурси та вектори розвитку транс-
портної логістики в регіоні [5]. 

Узагальнюючи позиції авторів [6] щодо класифі-
кації чинників розвитку транспортно-логістичної сис-
теми регіону, можна зазначити, що найбільш розповсю-
дженими є такі групи чинників: 

1. Зовнішні: 
- безпекові чинники – чинники національної без-

пеки, у тому числі економічної та екологічної;  
- суспільно-політичні чинники – чинники, 

пов’язані із інституційним середовищем розвитку тран-
спортної логістики, створеним державою та суспільст-
вом;  

- соціально-економічні чинники – стан економіки, 
що визначає рівень віддачі від інвестицій, стан матеріа-
льно-технічної бази галузі, кон’юнктуру ринків, рівень 
доходів населення тощо;  
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- організаційно-управлінські чинники – механі-
зми та інструменти регуляторного впливу керуючої під-
системи галузі (влада країни та регіонів) на керовану, а 
також внутрішні управлінські взаємодії між суб’єктами 
транспортно-логістичної системи; 

- соціокультурні чинники – вплив змін у культур-
ному просторі, цінностях та інтересах людей на запити і 
вимоги до стану транспортно-логістичної системи;  

- техніко-технологічні чинники – вплив іннова-
ційних технологій та нової техніки на зміст і порядок ви-
конання транспортно-логістичних процесів, організа-
ційні форми взаємодії між суб’єктами, використання 
трудового потенціалу тощо;  

- природоохоронні (екологічні) чинники – обме-
ження, що накладаються на діяльність підприємств і ор-
ганізацій транспортно-логістичного комплексу у зв’язку 
із реалізацією концепції сталого розвитку, скорочення 
навантаження на природне середовище та середовище 
життєдіяльності людини;  

- чинники ринкового середовища – організа-
ційно-економічні механізми функціонування ринків 
транспортно-логістичних послуг, енергетичних та ін-
ших ресурсів, інвестиційно-фінансового ринку, ринку 
праці тощо. 

2. Внутрішні:  
- виробничо-господарська діяльність підприємств 

і організацій, їх фінансово-економічний стан; 
- техніко-технологічний стан підприємств і орга-

нізацій, рівень використання інтегрованих технологій, 
стан основних фондів;  

- персонал підприємств і організацій, досвід, ква-
ліфікація тощо. 

З позиції тісноти зв’язку із транспортною галуззю 
та транспортно-логістичною інфраструктурою виділя-
ють чинники загальної дії (тобто такі, що впливають на 
всі сфери, сектори, види діяльності) та специфічні чин-
ники (що безпосередньо впливають лише на транспор-
тно-логістичну складову господарства) [7, 8]. Причому 
до тієї чи іншої групи можуть бути віднесені як чинними 
зовнішні, так і внутрішні.  

До чинників загальної дії можна віднести такі: 
1. Потенціал розвитку національного/регіональ-

ного господарства: 
- науково-технічний і освітній потенціал, що ви-

значає можливості інноваційного перетворення госпо-
дарства; 

- інвестиційно-фінансовий потенціал, що визна-
чає доступ до фінансових ресурсів і можливості реаліза-
ції інвестиційних (у тому числі інноваційних) проєктів у 
сфері транспортної логістики; 

- природно-ресурсний потенціал, що визначає ви-
робничі можливості країни/ регіону; 

- виробничі потужності секторів національ-
ної/регіональної економіки 

- людський капітал країни/регіону; 
- ринкові можливості – ємність ринків товарів і по-

слуг; 
- конкурентний потенціал – положення кра-

їни/регіону у розподілі праці та можливості конкуру-
вати на глобальному, міжнародному й внутрішньому 
ринках [9].  

2. Загальні чинники розвитку території кра-
їни/регіону: 

- обсяг попиту на товари і послуги, що визнача-
ється не лише обсягом потреб, але і поведінковими хара-
ктеристиками споживачів; 

- погодно-кліматичні чинники, які визначають 
умови ведення господарства, сезонність тощо; 

- соціально-демографічні чинники, що визнача-
ють як обсяги потреб так і трудовий потенціал кра-
їни/регіону; 

- політичне та інституційне середовище, що ви-
значає загальні умови ведення бізнесу і життя населення; 

- загальноекономічні чинники, формовані на рі-
вні макроекономінчого кругообігу; 

- чинники інноваційного розвитку суспільства – 
концепція сталого розвитку, циркулярна економіка, ци-
фровізація тощо [10].  

До специфічних (галузевих) чинників розвитку 
транспортно-логістичної системи регіону та міжрегіона-
льного співробітництва у цій сфері варто віднести такі: 

- природні чинники (погодні умови, географія, 
рельєф місцевості тощо), що визначають вартість розбу-
дови об’єктів транспортно-логістичної інфраструктури; 

- природоохоронні чинники, що визначають здо-
рожчення інфраструктурних проєктів через необхід-
ність дотримання екологічних стандартів; 

- соціальні чинники – щільність населення та сис-
тема розселення, що визначає потребу у забезпеченні 
транспортно-логістичними послугами та інфраструкту-
рними об’єктами; 

- інституційні – сформовані у країні та регіонах 
нормативні, політичні, економічні, зовнішньоторгове-
льні та інші умови для розбудови транспортно-логістич-
ної інфраструктури [11].  

Цікавим є підхід щодо класифікації чинників ро-
звитку регіональних транспортно-логістичних систем, 
що базується на виявленні казуативних зав’язків між 
джерелом та наслідком впливу [12, 13], згідно якого виді-
ляють: 

- стратегічні чинники - стратегічні цілі і завдання 
розвитку системи транспортної логістики; 

- організаційні чинники – механізми організації 
та управління транспортно-логістичними потоками; 

- економічні чинники – техніко-економічні показ-
ники і результати роботи системи транспортної логіс-
тики; 

- підприємницькі чинники – умови ведення біз-
несу та розвиток бізнес-структур у секторі транспортної 
логістики; 

- виробничі чинники – відповідність потужностей 
та стану виробничої бази потенційним потребам розви-
тку системи транспортної логістики території; 

- інфраструктурні чинники - відповідність галузе-
вої інфраструктури (дорожньої, інформаційно-комуні-
каційної та ін.) потенційним потребам і завданням роз-
витку транспортно-логістичної системи регіону. 

 Варто зазначити, що більшість підходів до іденти-
фікації та класифікації чинників розвитку транспортно-
логістичної системи регіону не враховують вагомість їх-
нього впливу, яка, очевидно, є різною і може змінюватися 
з ходом соціально-економічних, політичних та інших про-
цесів у суспільстві. Так, в теперішній час відбувається змі-
щення акцентів на інноваційний розвиток господарства 
регіонів, цифровізацію та принципи сталого розвитку, 
тобто ставка робиться на інтенсивну модель відновлення 
економіки країни та регіонів у повоєнний період [14-16]. З 
огляду на це на перший план виходять техніко-технологі-
чні та інвестиційно-фінансові чинники розвитку галузі. 
Висока вартість капіталу та брак бюджетних коштів ста-
ють на заваді реалізації інвестиційних проєктів регіонами, 
а також підприємствами й організаціями галузі, розташо-
ваними на їхніх територіях.  

На нашу думку, до найбільш вагомих чинників, 
що визначають регіональні аспекти розвитку транспор-
тно-логістичної системи та міжрегіональні взаємодії у 
цій сфері варто віднести такі: 

1. Галузева структура господарства регіону, а та-
кож структура і ємність ринків товарів і послуг:  

- внутрішньорегіональні ринки; 
- ринки збуту продукції і послуг регіону на тери-

торії інших регіонів і країн; 
- ринки, з яких постачається продукція та послуги 

для потреб регіону. 
2. Інтегрованість господарського простору регі-

ону, суміжних регіонів, країни в цілому, міжрегіональ-
ний поділ праці, сталість господарських зав’язків;  
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3. Ресурсне забезпечення – наявність необхідних 
за обсягом та якістю ресурсів (матеріальних, трудових, 
інформаційних, інвестиційно-фінансових тощо) для ро-
звитку транспортно-логістичної системи, а також їхня 
цінова доступність.   

4. Техніко-технологічний рівень транспортно-ло-
гістичної інфраструктури регіону, що визначає можли-
вість виконання транспортно-логістичною системою 
своїх функцій. 

5. Організаційно-управлінське забезпечення, на-
самперед: 

- організаційні форми міжгалузевої та територіа-
льної\ інтеграції суб’єктів транспортно-логістичного се-
ктору; 

- інструменти управління, зокрема передумови 
формування транспортно-логістичної екосистеми, наяв-
ність її елементів, що забезпечує стратегічну керованість 
розвитку транспортно-логістичної системи за інновацій-
ною моделлю. 

6. Кадровий потенціал транспортно-логістичної 
системи регіону, зокрема наявність систем підготовки та 
перепідготовки кадрів. 

Чинники розвитку транспортно-логістичної сис-
теми регіону комплексно визначають відповідні на-
прями її розвитку. Але вплив кожного чинника на на-
прями є нерівномірним. Тому варто визначити зв’язок 
між чинниками та певними напрямами розвитку транс-
портної логістики в регіоні.  

Напрям 1: Забезпечення необхідного рівня транс-
портної доступності території регіону відповідно до ви-
значеного нами раніше змісту цієї категорії, тобто мож-
ливості вільного доступу населення та підприємств до 
транспортно-логістичного обслуговування з точки зору 
просторового розташування пунктів призначення та від-
правлення, а також ціни та якості. Мова йде не просто 
про доступ населення та бізнесу до транспортно-логісти-
чних послуг, а про повне задоволення їхніх потреб у 
найефективніший спосіб. 

Транспортна доступність формується під впли-
вом всіх визначених нами чинників. Однак, першочер-
гову роль відіграє інфраструктурне забезпечення. В умо-
вах війни та післявоєнного відновлення, коли відбувати-
меться гостра потреба в усіх видах ресурсів для відбу-
дови держави, у розвитку транспортно-логістичних сис-
тем варто спиратися на наявну інфраструктуру — 
шляхи сполучення та ключові об’єкти. Водночас іннова-
ційні зміни необхідні, і насамперед, у сфері комунікацій 
та цифровізації технологічних і управлінських процесів 
транспортно-логістичного обслуговування.   

Як зазначалося раніше, одним з ключових пробле-
мних моментів забезпечення транспортної доступності є 
її оцінювання. Без релевантної оцінки транспортної дос-
тупності неможливе прийняття ефективних рішень 
щодо її управління. 

Напрям 2: Узгодженість і збалансованість елементів 
транспортно-логістичної системи, насамперед галузевої ін-
фраструктури. Надання переваги в різні часи розвитку різ-
них видів транспорту призвело до певного дисбалансу тра-
нспортно-логістичних систем регіонів, браку інфраструк-
турних об’єктів, що, зокрема, проявляється у затримках під 
час виконання інтер- та мультимодальних перевезень, три-
валих періодах очікування, перебування транспортних за-
собів на непідготовлених ділянках. Зокрема, таке спостері-
гається під час перевантаження вантажів з автомобільного 
транспорту на водний, коли утворюються черги автотран-
спортних засобів для розвантаження.  

Ще однією проблемою є те, що ключові хаби ство-
рювалися без урахування розвитку міської забудови, що 
з часом призвело до конфлікту транспортно-логістичної 
інфраструктури з міською. Це стосується розташування 
морських і річкових портів, вокзалів тощо. З одного боку, 
перебування цих хабів на території міст створює незруч-
ності для мешканців, а з іншого — заважає їхньому роз-
витку через брак вільної території.   

При плануванні і проєктуванні розвитку транспо-
ртно-логістичної інфраструктури необхідно врахову-
вати:  

- сумісність різних видів транспорту за потужнос-
тями;  

- раціональне розміщення об’єктів транспортної 
інфраструктури відносно один одного та у системі роз-
селення, щоб уникати конфліктів; 

- перспективно планувати фінансування інвести-
ційних проєктів розбудови інфраструктури для уник-
нення дефіциту коштів; 

- розглядати альтернативні варіанти розвитку 
транспортно-логістичних систем із застосуванням різ-
них схем взаємодії видів транспорту. 

Напрям 3: Формування сприятливого інституцій-
ного середовища для розвитку транспортно-логістичної 
системи регіону. Насамперед це стосується нормативно-
правової бази, застосування комплексу інструментів і ва-
желів адміністративного та економічного характеру із 
метою розбудови та ефективного використання транс-
портно-логістичної інфраструктури. 

Ключовим моментом тут є залучення ресурсів для 
фінансування інвестиційних інфраструктурних проєк-
тів, які мають фінансуватися як за рахунок бюджетних 
коштів, такі за рахунок приватного капіталу із викорис-
танням схем:  

- публічно-приватного партнерства;  
- надання державних та регіональних гарантій ін-

весторам; 
- пільгового оподаткування;  
- субсидіювання та державного пільгового креди-

тування [17, 18]. 
Тобто для збалансованого розвитку транспортно-

логістичної інфраструктури необхідно поєднувати поте-
нціал і ресурси держави, бізнесу та суспільства. викори-
стовуючи  різні моделі їх взаємодії. Лише такий компле-
ксний підхід дозволить здолати основні проблеми галузі, 
такі як знос основних засобів, технологічне відставання, 
недостатня розвиненість транспортних шляхів і низька 
якість їх розвитку.  

Розвиток регіонального та міжрегіонального рів-
нів інтегрованої транспортно-логістичної системи є не-
обхідним, але доволі складним напрямом, який потребує 
формування сприятливого інституційного середовища 
та пошуку бізнес-партнерів, здатних організувати ро-
боту транспортної логістики як на внутрішньому, так і 
на міжнародному рівнях. Такими партнерами можуть 
бути великі виробники та/або експортери продукції або 
перевізники. Позитивний вплив на розвиток транспорт-
ної логістики в регіонах роблять такі великі бізнес-стру-
ктури, як «Нібулон», «МХП», а також ніші, які реалізу-
ють масштабні інфраструктурні проєкти зі створення ін-
термодальних хабів [19].  

Водночас, це охоплює лише певні категорії пере-
везень. В цілому ж бракує комплексного підходу, який 
охоплював би всі види транспорту та типи перевезень. 
Тобто, інфраструктурні та бізнесові проєкти повинні 
бути пов’язані між собою регіональними та національ-
ними програмами, отримати підтримку й координацію 
з боку владних структур для дотримання інтересів усіх 
зацікавлених сторін – суспільства, влади, бізнесу і приро-
дного середовища.   

Співвіднесення чинників і напрямів розвитку тра-
нспортно-логістичних систем (Рис. 1.) вказує на те, що 
реалізація зазначених пріоритетів розвитку передбачає 
насамперед створення відповідних організаційно-еконо-
мічних та організаційно-управлінських механізмів.  

Очевидно, що в умовах війни саме безпекові чин-
ники і викликані ними  ризики першочергово визнача-
ють ефективність використання транспортно-логістич-
ної інфраструктури та роботу всієї системи. Однак і у 
військовий час, і у період післявоєнного відновлення, 
коли гостро відчуватиметься брак інвестиційних ресур-
сів, вагомістю набувають організаційно-економічні 
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важелі управління транспортно-логістичними систе-
мами. Організаційно-економічні важелі і механізми за-
безпечують інтенсифікацію розвитку системи через:  

- виявлення і використання управлінських резер-
вів, насамперед інтелектуальних ресурсів керівників та 
персоналу;  

- впровадження у роботу транспортно-логістич-
них компаній і регуляторних органів сучасних методів 
менеджменту, зокрема цифрових технологій комуніка-
цій, автоматизації процесів тощо;  

- реалізацію інноваційних проєктів для підви-
щення техніко-технологічного та організаційно-управ-
лінського рівнів системи.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 1. Чинники і напрями розвитку транспортно-логістичних систем мезо- (регіонального) рівня 
Інноваційним перетворенням у територіальних 

транспортно-логістичних системах мають передувати:  
- ретельний аналіз і оцінювання передумов якіс-

них і кількісних змін; 
- прогнозування стану внутрішнього і зовніш-

нього середовища системи; 
- планування і проєктування розвитку;  
- розроблення методичного забезпечення для ре-

алізації завдань інноваційних проєктів. 
Отже, використання можливостей та нівелювання 

загроз, джерелом яких є будь-які з зазначених чинників 
інтенсивного розвитку транспортно-логістичної сис-
теми, перш за все вимагають відповідного наукового об-
ґрунтування. Окрім того, варто враховувати вагомість рі-
зних чинників у конкретних сформованих і перспектив-
них умовах.  

Підсумовуючи умови і чинники розвитку терито-
ріальних транспортно-логістичних систем та їх інфра-
структури, можна визначити основні організаційно-еко-
номічні інструменти, що забезпечують цей розвиток та 
визначають його результати:  

- аналіз оцінювання стану та потенціалу розвитку 
територіальної  транспортно-логістичної системи та її 
інфраструктури із урахуванням комплексу її зав’язків із 
соціально-економічною системою регіону, для вияв-
лення наявності «сильних» та «слабких» ланок та визна-
чення пріоритетів та перспектив подальшого розвитку; 

- прогнозування і імітаційне моделювання розви-
тку транспортно-логістичної системи для визначення, 
оцінки і планування альтернативних сценаріїв ходу 
цього процесу; 

- оцінювання економічної, соціальної та екологіч-
ної ефективності інструментів і важелів розвитку транс-
портно-логістичної системи, а також взаємодії її складо-
вих у процесі виконання спільних завдань на всіх етапах 
реалізації плану – від розроблення до моніторингового 
супроводу та результативного аналізу. 

Розвиток транспортно-логістичних систем на рі-
вні регіонів та в міжрегіональному вимірі за певним сце-
нарієм має сенс лише тоді, коли він позитивно впливає 
на соціально-економічну ефективність території, а отже 
відповідає інтересам усіх зацікавлених осіб. Тому терито-
ріальний рівень є ключовим у системі управління орга-
нізаційно-економічним розвитком транспортно-логісти-
чної системи (рис. 2).  

Означена нами схема організаційно-економіч-
ного забезпечення розвитку територіальної транспор-
тно-логістичної системи передбачає стратегічну єдність 
цілей і завдань усіх рівнів системи – національного, регі-
онального та рівня населених пунктів, оскільки на стику 
цих рівнів зазвичай виникають конфлікти інтересів і ви-
рішуються територіально-галузеві проблеми розвитку. 

Блок стратегування передбачає принципове пого-
дження базових положень стратегії соціально-економіч-
ного розвитку територій та транспортно-логістичних 
систем відповідного рівня, тобто встановлення системи 
цілей. Країна, регіон, місто розглядаються насамперед 
як території, на яких сконцентрований економічний, со-
ціальний та управлінський потенціал розвитку, з яким і 
взаємодіє система транспортної логістики. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Організаційно-економічне забезпечення 
розвитку територіальної транспортно-логістичної 

системи 
Виконавчий блок схеми передбачає розроблення 

стратегічного плану, його деталізацію у вигляді завдань, 
етапів виконання, портфелю проєктів та їх послідовну 
реалізацію.   

Стадія «Оцінка транспортно-логістичної системи 
та галузевої інфраструктури» передбачає вибір системи 
показників, що характеризують стан і потенціал розви-
тку транспортно-логістичної системи, а також можли-
вість реалізації стратегічних цілей і завдань. Оцінка 
стану системи дозволить виявити проблемні питання і 
вузькі місця ще на передпроєктній стадії та уникнути 
стратегічних помилок у майбутньому.  
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Стадія «Прогнозування та моделювання розвитку 
системи» передбачає вироблення альтернативних варіа-
нтів досягнення стратегічної мети - системи завдань і 
пріоритетних напрямків розвитку транспортно-логісти-
чної системи, а також способів їх реалізації. 

Стадія «Планування і оцінювання ефективності 
стратегічних заходів» передбачає деталізацію етапів реа-
лізації стратегії, розроблення календарного, організа-
ційного та інвестиційно-фінансового планів тощо. 

Стадія «Формування і реалізація портфелю проєктів 
розвитку» передбачає розроблення та відбір проєктних 
пропозицій у рамках стратегічних напрямів і етапів реалі-
зації стратегії, насамперед на рівні міст, регіонів та на між-
регіональному рівні, Саме на цьому етапі вирішується яка 
схема реалізації кожного проєкту є найбільш ефективною з 
точки зору участі держави та приватного капіталу – публі-
чно-приватне партнерство, субсидіювання, податкові 
пільги тощо. Також визначається розподіл зобов’язань, ри-
зиків, результатів. Тобто на цій проєктній стадії процес пе-
реходить від розробки до реалізації, тобто від планів до кон-
кретних угод і договорів. Ця стадія є етапом подолання 
бар’єрів, усунення слабких місць і реалізації переваг, оскі-
льки тут ресурси перетворюються на результат.  

Стадія «Моніторинг ходу реалізації стратегії» пе-
редбачає постійне відстеження цільових параметрів її ре-
алізації та реакцію на відхилення від наміченої 

траєкторії. Методичною проблемою , як і на стадії «Оці-
нка транспортно-логістичної системи та галузевої ін-
фраструктури», є вибір критеріїв, методів та індикаторів 
спостереження за процесом, які мають корелювати з по-
казниками попередньої оцінки стану системи. У іншому 
випадку важко буде оцінювати зміни, що відбуваються у 
системі у ході реалізації стратегії  

Нарешті, стадія «Оцінка результатів» передбачає 
зіставлення отриманих результатів реалізації стратегії зі 
встановленими цілями, тобто вимірювання ступеня їх 
досягнення.  

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Пропоноване нами організаційно-
економічне забезпечення розвитку територіальної 
транспортно-логістичної системи дозволяє врахувати 
особливості, сучасні тренди, умови та чинники розвитку 
транспортно-логістичних систем і галузевої 
інфраструктури, що є необхідною умовою формування 
базису ефективної міжрегіональної взаємодії у цій сфері.  

На цих засадах, з використанням екосистемного 
підходу, можуть бути побудовані організаційно-
економічні та організаційно-управлінські механізми 
розвитку транспортно-логістичних систем, їх 
інфраструктури, систем управління, організаційних 
форм і моделей міжрегіонального транспортно-
логістичного співробітництва.
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Abstract. 
Burtsev O. V. Conditions and factors of development of sectoral infrastructure as a basis for effective interregional interaction of 

transport and logistics systems. 
The article provides theoretical justification and systematization of the conditions and factors of development of sectoral infrastructure as a 

fundamental basis for ensuring interregional interaction of transport and logistics systems in the conditions of modern economic challenges, digital 
transformation and post-war reconstruction of Ukraine. The relationship between the level of infrastructure provision of regions and the effective indicators of 
their socio-economic development (GDP, investment attractiveness, standard of living of the population) is studied. An expanded classification of factors of 
development of transport and logistics systems by environment of origin (internal and external), nature of influence (general action and specific sectoral), as 
well as by cause-and-effect relationships (strategic, organizational, economic, entrepreneurial, production, infrastructure) is formed. Key priority factors in the 
conditions of martial law and reconstruction are identified, including: the sectoral structure of the economy, the level of integration of the economic space, 
resource provision, technical and technological state of the infrastructure, organizational and management mechanisms, and human resources potential. Four 
key areas of development of regional transport and logistics systems are identified: ensuring transport accessibility of the territory; coherence and balance of 
infrastructure elements (elimination of imbalances in multimodal transportation and urban planning); formation of a favorable institutional environment 
(attraction of private capital through public-private partnership, benefits and guarantees); integration of regional systems into the national and international 
economic space. A conceptual scheme of organizational and economic support for the development of the territorial transport and logistics system is proposed, 
which includes a strategy block and an executive block. The latter covers the stages of pre-project assessment, forecasting and modeling, detailed planning, 
project portfolio formation, continuous monitoring and assessment of the integrated economic, social and environmental effect. 

Keywords: transport and logistics system, industry infrastructure, interregional interaction, regional development, public-private partnership, 
digital transformation, organizational and economic mechanism, post-war recovery. 
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Вінтоняк В. Д., Гой Н. В. Формування ефективної стратегії впро-
вадження цифрових технологій надання публічно-адміністративних пос-
луг в Україні. 

Статтю присвячено обґрунтуванню ефективної стратегії впрова-
дження цифрових технологій надання публічно-адміністративних послуг в Укра-
їні з урахуванням результатів цифрової трансформації, воєнних викликів та єв-
роінтеграційних зобов'язань. Метою дослідження є критичне оцінювання чинної 
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