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АЛГОРИТМІЧНА МОДЕЛЬ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РО-

ЗВИТКОМ ЗЕРНОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОГО СЕРЕДОВИЩА 
Боярчук Н. А. Алгоритмічна модель організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових підприємств 

в умовах нестабільного середовища.  
У статті обґрунтовано алгоритмічну модель організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових підприємств в 

умовах нестабільного середовища. Визначено, що воєнно-безпекові загрози, логістичні обмеження, цінова волатильність, зростання вартості 
ресурсів, природно-кліматичні ризики та інституційні зміни потребують переходу від фрагментарного реагування до інтегрованої адапти-
вної системи управління. Метою дослідження є формування послідовної моделі, яка поєднує стратегічне планування, комплексну діагностику, 
ризик-менеджмент, ресурсно-фінансове забезпечення, цифровізацію, реалізацію, моніторинг, коригування та забезпечення сталого розвитку. 
Методичну основу становлять системний аналіз, узагальнення, структурно-логічне моделювання, порівняльний аналіз і графічний метод. 
Запропонована модель охоплює дев’ять взаємопов’язаних етапів: цільовий; аналітично-діагностичний; формування стратегії; проєктування 
механізму; інструментально-технологічний; реалізаційний; моніторингово-контрольний; коригуючий; етап сталого розвитку. Цифрову 
трансформацію визначено наскрізним елементом моделі, який забезпечує інтеграцію виробничих, фінансових, логістичних і збутових даних 
за допомогою ERP, CRM, WMS, GPS, IoT, BI-аналітики, цифрових панелей і прогнозних інструментів. Обґрунтовано використання взаємо-
пов’язаної системи KPI та KRI для оцінювання фінансової стійкості, прибутковості, ресурсної й логістичної ефективності, цифрової зріло-
сті, ризикозахищеності та якості управління. Наукова новизна полягає в поєднанні стратегічної, операційної, цифрової та ризик-орієнтова-
ної логіки в єдиному циклі зі зворотним зв’язком. Практичне значення моделі полягає у підвищенні швидкості реагування на відхилення, узго-
дженості управлінських рішень, ефективності використання ресурсів і довгострокової стійкості зернового підприємства. Встановлено, що 
результативність механізму визначається не кількістю окремо впроваджених інструментів, а узгодженістю цілей, ресурсів, відповідальності, 
цифрової інформації та процедур коригування. Запропонований підхід може бути 
використаний для розроблення управлінських регламентів, цифрових панелей ко-
нтролю та програм антикризової адаптації підприємств різного масштабу.  

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, зернове підприємс-
тво, стратегічний розвиток, цифровізація, ризик-менеджмент, KPI, KRI, адапти-
вність, сталий розвиток.  

Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часне функціонування зернових підприємств України 
відбувається під одночасним впливом воєнно-безпеко-
вих загроз, порушення експортної логістики, цінової во-
латильності, зростання виробничих витрат, інститу-
ційно-регуляторних змін і природно-кліматичних ризи-
ків. Залежність зерновиробництва від сезонного фінан-
сування, технічної готовності, зберігання, транспорту-
вання та своєчасної реалізації продукції посилює нас-
лідки будь-якого зовнішнього шоку. За таких умов уп-
равління розвитком не може обмежуватися окремими рі-
шеннями щодо витрат, збуту чи модернізації, оскільки 
результат формується взаємодією виробничої, фінансо-
вої, логістичної, кадрової та інформаційної підсистем. 

Традиційний фрагментарний підхід ускладнює 
своєчасне виявлення відхилень, узгодження відповідаль-
ності та перерозподіл ресурсів. Тому актуальним є фор-
мування організаційно-економічного механізму як цілі-
сної адаптивної системи, що поєднує стратегічні цілі з ін-
струментами оперативного реагування, цифровим моні-
торингом і зворотним зв’язком. Алгоритмічна форма та-
кого механізму дає змогу визначити послідовність управ-
лінських дій, контрольні точки та умови переходу від ді-
агностики проблеми до коригування стратегії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичне підґрунтя формування організаційно-економіч-
ного механізму розвитку підприємства розкрито науков-
цями І. О. Хоменком, Л. М. Волинець та І. В. Горобінсь-
кою [1], які обґрунтовують його як систему узгоджених 
організаційних і економічних важелів, спрямованих на за-
безпечення функціонування, адаптації та розвитку 
суб’єкта господарювання. Науковці –дослідники 
О. В. Гривківська і Р. М. Карпінський [2] конкретизують 
проблематику для аграрних підприємств у воєнний пе-
ріод, акцентуючи на порушенні виробничо-збутових 
зв’язків, дефіциті ресурсів, безпекових загрозах та необхід-
ності оперативного перегляду стратегічних пріоритетів. 

Цифровий напрям розвитку аграрного виробни-
цтва досліджують В. Вакуленко, Лю Юнтао та Д. С. Сме-
тан [3], які оцінюють рівень цифровізації сільськогоспо-
дарських підприємств у період воєнного стану. С. Стен-
дер та І. Балла [4] пов’язують поширення AgriTech із під-
вищенням продуктивності, інвестиційної привабливості 
та керованості аграрних бізнес-процесів. О. Боднар, 
Ю. Гальчинська, Я. Ларіна, А. Філатова та І. Степа-
нець [5] розкривають трансформацію логістики зерно-
вих і олійних культур, наголошуючи на необхідності 

диверсифікації маршрутів, цифрового супроводу поста-
чання та гнучкої маркетингової взаємодії. 

Галузеві особливості побудови механізму розви-
тку бізнес-суб’єктів аграрного виробництва системати-
зовано І. О. Крюковою [6]. В. В. Побережець, В. О. Піль-
ник та В. Р. Коказей [7] обґрунтовують організаційно-
економічний механізм цифрової трансформації бізнес-
процесів, у якому технологічні рішення поєднуються з 
регламентацією, ресурсним забезпеченням і контролем. 
М. М. Дєліні, В. Л. Вакуленко та Лю Юнтао [8] доводять 
доцільність застосування цифрових технологій у ризик-
менеджменті аграрного сектору для раннього виявлення 
загроз і підтримки управлінських рішень. 

О. В. Федірець [9] визначає принципи форму-
вання організаційно-економічного механізму розвитку 
підприємств агропродовольчої сфери, зокрема систем-
ність, цільову спрямованість, адаптивність і результати-
вність. Д. О. Калінін [10] акцентує на необхідності гнуч-
кого управління інноваційним потенціалом підпри-
ємств в умовах швидких змін, тоді як В. І. Кифяк [11] ро-
зкриває зміст цифрової трансформації аграрної сфери 
як комплексного перетворення технологій, інформацій-
них потоків і моделей ухвалення рішень. 

У зарубіжній літературі H. Dzwigol, N. Trushkina та 
A. Kwilinski [12] досліджують організаційно-економічний 
механізм упровадження зеленої логістики, підкреслюючи 
взаємозалежність управлінського, ресурсного та інформа-
ційного компонентів. J. McFadden, F. Casalini та 
J. Antón [13] систематизують напрями цифровізації сільсь-
кого господарства та пов’язані з ними управлінські й ін-
ституційні питання. R. Bertoglio, C. Corbo, F. M. Renga та 
M. Matteucci [14] узагальнюють розвиток цифрового сіль-
ського господарства, виокремлюючи точне землеробство, 
Інтернет речей, аналітику даних і штучний інтелект як 
найбільш важливі технологічні напрями. Водночас у нау-
кових працях недостатньо формалізовано єдину послідо-
вність, яка поєднує стратегічне цілепокладання, діагнос-
тику ризиків, проєктування механізму, цифрову транс-
формацію, реалізацію, контроль і адаптивне коригу-
вання. Саме ця невирішена частина проблеми визначає 
спрямованість представленого дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування алгоритмічної 
моделі організаційно-економічного механізму управ-
ління розвитком зернових підприємств в умовах нестабі-
льного середовища та визначення основних інструмен-
тів і критеріїв оцінювання результативності цієї моделі. 
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Для досягнення мети використано методи систе-
много аналізу та синтезу, порівняльного узагальнення, 
структурно-логічного моделювання і графічного пред-
ставлення. Інформаційною основою стали наукові поло-
ження щодо розвитку аграрних підприємств, цифрової 
трансформації, логістики та ризик-менеджменту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ор-
ганізаційно-економічний механізм управління розвит-
ком зернового підприємства доцільно розглядати як ін-
тегровану адаптивну систему цілей, суб’єктів, ресурсів, 
методів, цифрових інструментів і процедур контролю, за 
допомогою якої стратегічні орієнтири трансформу-
ються в узгоджені виробничі, фінансові, логістичні та 
збутові рішення. В умовах нестабільності такий механізм 
має одночасно забезпечувати результативність поточної 
діяльності, раннє виявлення загроз і здатність підприєм-
ства коригувати плани без втрати керованості [1; 6; 9]. 

Дієвість механізму визначається не кількістю ок-
ремих управлінських інструментів, а узгодженістю його 

складових. Організаційна складова формує розподіл по-
вноважень, економічна й фінансова – параметри прибу-
тковості та платоспроможності, ресурсно-виробнича і 
логістична – безперервність операцій, а інноваційно-ци-
фрова, безпекова та контрольно-аналітична складові за-
безпечують інформаційну підтримку, ризикозахище-
ність і своєчасне коригування. Систематизацію зазначе-
них елементів наведено у таблиці 1. 

Систематизовані у таблиці 1 складові не є автоно-
мними блоками: кожна з них формує вхідні дані, ресу-
рси або обмеження для інших складових механізму. Так, 
фінансові можливості визначають масштаб ресурсно-ви-
робничих та цифрових рішень, логістична спромож-
ність впливає на строки реалізації й оборотність капі-
талу, а контрольно-аналітична складова забезпечує порі-
вняння фактичних результатів із цільовими парамет-
рами. Тому результативність механізму виникає внаслі-
док узгодженої взаємодії його елементів, а не простого їх 
формального поєднання. 

Таблиця 1 
 Складові організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових підприємств 

Складова механізму Зміст складової Функціональне призначення 

Організаційна 
Організаційна структура, розподіл повноважень, 

координація підрозділів, управлінські регламенти 
Забезпечення узгодженості дій між виробничою, фінансо-

вою, логістичною, збутовою та кадровою підсистемами 

Економічна 
Планування витрат, формування собівартості, ціно-
утворення, управління доходами та прибутковістю 

Підвищення економічної результативності та забезпе-
чення прибутковості діяльності 

Фінансова 
Управління ліквідністю, оборотним капіталом, кре-

дитним навантаженням, грошовими потоками 
Забезпечення платоспроможності, фінансової стійко-

сті та інвестиційної спроможності 

Ресурсно-виробнича 
Земельні, трудові, матеріально-технічні, енергети-

чні та виробничі ресурси 
Забезпечення безперервності виробничого циклу та 

підвищення продуктивності 

Логістична 
Зберігання, транспортування, елеваторні потужно-

сті, маршрути постачання і збуту 
Зниження логістичних витрат, мінімізація втрат зерна та 

забезпечення своєчасного виконання контрактів 
Маркетингово-збу-

това 
Канали реалізації, покупці, контракти, ціни, якість 

продукції, ринкова репутація 
Зміцнення ринкових позицій і підвищення стабільно-

сті доходів 

Інноваційно-цифрова 
ERP, CRM, WMS, GPS, IoT, BI-аналітика, цифрові па-

нелі управління, Big Data, AI 
Підвищення швидкості, точності та обґрунтованості 

управлінських рішень 

Безпекова 
Управління воєнними, фінансовими, логістичними, 

ринковими та кліматичними ризиками 
Підвищення ризикозахищеності та адаптивності під-

приємства 
Контрольно-аналіти-

чна 
KPI, KRI, управлінська звітність, моніторинг відхи-

лень, оцінювання ефективності 
Забезпечення постійного контролю результатів і своє-

часного коригування рішень 
Джерело: систематизовано автором на основі [1; 6; 7; 9; 11-14]. 
Для практичного використання визначену архіте-

ктуру необхідно трансформувати у послідовний управ-
лінський процес, у якому кожному етапу відповідають 
конкретні завдання, виконавці, інформаційні джерела, 
інструменти та очікувані результати. Такий підхід забез-
печує простежуваність управлінських рішень: від вияв-
лення проблеми й оцінювання ризику до вибору сцена-
рію, ресурсного забезпечення, реалізації та перевірки 
отриманого результату. 

Принципово важливим є включення до моделі 
двох контрольних вузлів. Перший передбачає перевірку 
прийнятності виявленого ризику та визначення необхід-
ності негайних антикризових дій. Другий оцінює сту-
пінь досягнення стратегічних цілей після реалізації за-
планованих заходів. Негативний результат будь-якої пе-
ревірки активізує зворотний зв’язок і повертає управлін-
ський процес до діагностики, перегляду ресурсів або ко-
ригування стратегії. 

З урахуванням зазначених положень на рисунку 1 
подано алгоритмічну модель організаційно-економіч-
ного механізму управління розвитком зернових підпри-
ємств. Її побудова дає змогу відобразити не лише послі-
довність управлінських дій, а й логіку переходів між 
ними залежно від рівня ризику та фактичної результати-
вності реалізованих рішень. 

Перші три етапи моделі формують стратегічно-
аналітичний блок. На цільовому етапі визначаються мі-
сія, пріоритети й система цілей; аналітично-діагностич-
ний етап забезпечує оцінювання внутрішнього потенці-
алу та зовнішніх загроз; етап формування стратегії пе-
редбачає порівняння альтернатив і вибір напряму роз-
витку з урахуванням прийнятного рівня ризику. У суку-
пності вони створюють обґрунтовану основу для проєк-
тування управлінського впливу. 

Четвертий і п’ятий етапи утворюють проєктно-те-
хнологічний блок. Під час проєктування механізму ви-
значаються організаційна структура, повноваження, ре-
сурси, фінансове забезпечення, мотивація та контрольні 
параметри. Інструментально-технологічний етап напов-
нює цю структуру цифровими рішеннями – ERP, CRM, 
WMS, GPS, IoT, BI-аналітикою та прогнозними інструме-
нтами, завдяки чому формується єдиний інформацій-
ний контур управління. 

Шостий і сьомий етапи відображають перехід від 
проєктування до практичної реалізації. Реалізаційний 
етап забезпечує виконання планів і координацію функ-
ціональних підсистем, а моніторингово-контрольний — 
регулярне зіставлення фактичних KPI та KRI із заплано-
ваними орієнтирами, надаючи при цьому значні можли-
вості своєчасно виявляти не лише негативні відхилення, 
а й резерви підвищення ресурсної, фінансової та логіс-
тичної ефективності. 

Восьмий і дев’ятий етапи завершують адаптивний 
цикл. Коригувальний етап передбачає зміну планів, бю-
джетів, контрактів, ресурсного забезпечення або страте-
гічних параметрів відповідно до причин відхилень. Етап 
сталого розвитку закріплює результативні практики, за-
безпечує їх масштабування та формує нові вимоги для 
наступного циклу планування. Таким чином, наскріз-
ний зворотний зв’язок перетворює модель із лінійної 
схеми на систему безперервного організаційного нав-
чання й адаптації [7-8; 11]. 

Практичне наповнення інструментально-техно-
логічного етапу потребує вибору цифрових рішень від-
повідно до сфери застосування та очікуваного управлін-
ського ефекту. Основні інструменти, які можуть інтегру-
ватися в механізм управління розвитком зернового підп-
риємства, узагальнено в табл. 2. 
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Рис. 1. Алгоритмічна модель організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових  
підприємств в умовах нестабільного середовища. Джерело: самостійна розробка автора з урахуванням [3–5; 7–8; 11–14]. 

Таблиця 2 
 Цифрові інструменти організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових підприємств 

Цифровий інструмент Сфера використання Управлінський ефект 

ERP-система 
Облік ресурсів, фінансів, запасів, витрат і виробничих опе-

рацій 
Інтеграція даних, підвищення прозорості 

управління, контроль витрат 

CRM-система 
Управління клієнтами, покупцями, контрактами та істо-

рією продажів 
Підвищення якості збутової роботи, дивер-

сифікація покупців, стабілізація доходів 

WMS-система Управління складськими й елеваторними запасами 
Контроль залишків, зниження втрат, оптимі-

зація розміщення і зберігання зерна 
GPS-моніторинг тех-

ніки 
Контроль руху техніки, використання пального та вико-

нання польових робіт 
Зниження непродуктивних витрат, підви-
щення дисципліни виробничих операцій 

IoT-моніторинг 
Контроль стану техніки, складів, вологості, температури та 

інших виробничих параметрів 
Оперативне виявлення відхилень, попере-
дження псування зерна і технічних збоїв 

Точне землеробство 
Диференційоване внесення добрив, моніторинг полів, про-

гнозування та управління урожайністю 
Оптимізація ресурсів, підвищення урожайності, 
зменшення виробничих і кліматичних ризиків 

Супутниковий та дрон-
моніторинг 

Оцінювання стану посівів, виявлення стресових зон, пош-
коджень і нерівномірності розвитку культур 

Своєчасне коригування агротехнологічних 
операцій і зменшення втрат урожаю 

BI-аналітика 
Аналіз фінансових, виробничих, логістичних і ринкових 

показників 
Підвищення обґрунтованості управлінських 

рішень 

Dashboard 
Оперативний контроль KPI, KRI, фінансових, виробничих і 

логістичних показників 
Управління в режимі реального часу, 

швидке реагування на ризики 

Big Data та AI 
Прогнозування урожайності, цін, ризиків, потреб у ресур-

сах і можливих логістичних обмежень 
Сценарне прогнозування, раннє попере-

дження кризових ситуацій 
Електронний докумен-

тообіг 
Контракти, рахунки, сертифікати, товарно-транспортні та 

внутрішні управлінські документи 
Скорочення часу обробки інформації, зни-

ження адміністративних витрат 
Системи кіберзахисту та 
резервного копіювання 

Захист інформаційної інфраструктури, даних і цифрових 
каналів управління 

Підвищення безперервності діяльності та зни-
ження ризику втрати управлінської інформації 

Джерело: сформовано автором на основі [3-4; 7-8; 11; 13; 14]. 
Найбільший ефект забезпечує не ізольоване впро-

вадження технологій, а інтеграція ERP, CRM і WMS з да-
ними GPS, IoT, агромоніторингу та BI-аналітики. 

Dashboard концентрує основні KPI і KRI, тоді як Big Data 
та AI розширюють можливості для сценарного прогно-
зування. Обов’язковими умовами є сумісність систем, 

ЗОВНІ-
ШНЄ СЕ-

РЕДО-
ВИЩЕ 
Воєнно-

безпекові 
ризики 

Економі-
чні та ри-
нкові чин-

ники 
Логісти-
чно-ін-

фраструк-
турні об-
меження 
Інститу-

ційно-ре-
гуляторні 

умови 
Приро-
дно-клі-
матичні 
фактори 

Технологі-
чні тре-

нди та ци-
фровіза-

ція 
Соціа-

льно-еко-
номічні 

тенденції 

1. ЦІЛЬОВИЙ ЕТАП 
Визначення місії, стратегічної мети та пріоритетів розвитку зернового підприємства в умовах 

нестабільного середовища. Формування системи стратегічних і тактичних цілей. 

2. АНАЛІТИЧНО-ДІАГНОСТИЧНИЙ ЕТАП 
Комплексний аналіз внутрішнього середовища: ресурси, фінанси, виробництво, пер-

сонал, технології, цифрова зрілість. Комплексний аналіз зовнішнього середовища: 
ризики, можливості, тенденції, конкуренція, ринки збуту. 

Рівень ри-
зику 

прийнятий? 

4. ПРОЄКТУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ 
Формування системи елементів механізму: організаційна структура, процеси, ресурси, 

фінансове забезпечення, мотивація, контроль, інформаційна система та цифрові ін-
струменти управління. 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАХОДИ 
РЕАГУВАННЯ НА ЗАГРОЗИ 
Негайні антикризові заходи: 

скорочення витрат;  переорієн-
тація ресурсів;  захист активів 
та персоналу;  страхові та хе-
джингові інструменти; поси-

лення безпекових заходів. 

ні так 

3. ФОРМУВАННЯ СТРА-
ТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

Розробка альтернативних 
сценаріїв розвитку та вибір 
оптимальної стратегії з ура-
хуванням ризиків і можли-

востей. 

5. ІНСТРУМЕНТАЛЬНО-ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ЕТАП (ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ) 
Впровадження сучасних технологій та управлінських інструментів: ERP/CRM системи; 
IoT-моніторинг виробництва та техніки; точне землеробство: GPS, дрони; електронний 
документообіг та BI-аналітиктрументи логістики; цифрові інструменти логістики; Big 

Data, AI для прогнозування. 

6. РЕАЛІЗАЦІЙНИЙ ЕТАП 
Практичне впровадження планів, виконання операційної діяльності, координація під-

розділів, забезпечення ресурсами. 

7. МОНІТОРИНГОВО-КОНТРОЛЬНИЙ ЕТАП 
Постійний моніторинг основних показників KPI: виробничих, фінансових, логістичних, 

ринкових, інноваційних та ESG-параметрів. Використання цифрових панелей 
Dashboard для контролю в режимі реального часу. 

Цілі досягнуто та 
розвиток забезпе-

чення? 

8. КОРИГУЮЧИЙ ЕТАП 
Аналіз відхилень, виявлення причин, 
коригування планів, стратегій, ресур-
сів та інструментів механізму. Поси-

лення управлінського впливу та інно-
ваційних рішень. 

9. ЕТАП СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
Закріплення результатів, масштабування 

успішних практик, підвищення конку-
рентоспроможності, створення доданої 
вартості та забезпечення довгострокової 

стійкості підприємства. 

так ні 
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ЗВОРОТНІЙ ЗВ'ЯЗОК ТА БЕЗПЕРЕРВНЕ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОЕМ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ (навчання, інновації, 
бенчмаркінг, цифровізація, нові знання) 
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якість даних, кіберзахист і готовність персоналу до циф-
рових змін. Моніторингово-контрольний і коригуваль-
ний етапи утворюють адаптивний контур механізму. Пі-
сля виявлення відхилення оцінюється рівень ризику: ни-
зький — передбачає локальне коригування, середній — 
застосування адаптивного сценарію, високий — антик-
ризові дії, зокрема резервування ресурсів, перегляд кон-
трактів, диверсифікацію логістики та посилення безпе-
кових заходів. Послідовність такого реагування наведено 
на рисунку 2. 

Адаптивний цикл забезпечує накопичення управлі-
нського досвіду: результати реалізованих рішень онов-
люють базу знань і використовуються для повторної діа-
гностики та вдосконалення механізму. Завдяки цьому 
підприємство переходить від разового реагування на ри-
зики до безперервного навчання, бенчмаркінгу та масш-
табування результативних практик. 

Практичне значення запропонованого підходу уза-
гальнюється через переваги, які охоплюють стратегічну 
узгодженість, фінансову і ресурсну ефективність, логіс-
тичну гнучкість, цифрову зрілість та ризикозахище-
ність, а їх зміст і очікуваний ефект для зернового підпри-
ємства наведено у таблиці 3. 

Наведені у таблиці 3 переваги мають взаємо-
пов’язаний характер і формують системний, а не ізольо-
ваний ефект. Стратегічна узгодженість створює основу 
для цільового розподілу ресурсів; цифрова прозорість 
підвищує якість контролю; раннє виявлення ризиків ско-
рочує період управлінської реакції; логістична гнучкість 
і фінансова стійкість забезпечують безперервність опе-
рацій. У результаті окремі організаційні та технологічні 
зміни трансформуються у здатність підприємства підт-
римувати керованість і результативність за різних сцена-
ріїв нестабільності. 

Практичне впровадження механізму доцільно 
здійснювати поетапно: визначити відповідальних за фу-
нкціональні контури; провести діагностику ресурсів, фі-
нансового стану, логістики й цифрової зрілості; сформу-
вати обмежений набір пріоритетних KPI та KRI; устано-
вити порогові значення відхилень і відповідні сценарії 
реагування; інтегрувати дані у цифрову панель; закрі-
пити процедури періодичного перегляду рішень. Така 
послідовність зменшує ризик фрагментарної цифровіза-
ції та забезпечує організаційне закріплення отриманих 
результатів. 

 

 
Рисунок 2. Адаптивний цикл управління розвитком зернового підприємства в умовах нестабільного се-

редовища. Джерело: самостійна розробка автора. 
Таблиця 3 

Переваги використання оновленого організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових 
підприємств 

Напрям переваг Зміст переваги 
Практичний ефект для зернового підп-

риємства 

Стратегічна узгодженість 
Поєднання місії, цілей, ресурсів, цифрових інструмен-

тів і управлінських рішень 
Забезпечення цілісної логіки розвитку під-

приємства 
Адаптивність до нестабіль-

ності 
Можливість оперативно реагувати на воєнні, логісти-

чні, ринкові, фінансові та кліматичні загрози 
Зменшення втрат від зовнішніх шоків 

Підвищення фінансової 
стійкості 

Контроль ліквідності, витрат, боргового навантаження 
та грошових потоків 

Зниження ризику неплатоспроможності 

Оптимізація ресурсів 
Раціональне використання землі, техніки, пального, до-

брив, трудових і фінансових ресурсів 
Зниження собівартості та підвищення про-

дуктивності 

Логістична гнучкість 
Планування маршрутів, управління запасами, конт-

роль елеваторних потужностей 
Скорочення логістичних втрат і приско-

рення обороту капіталу 

Цифрова трансформація 
Впровадження ERP, CRM, WMS, GPS, BI, Dashboard, Big 

Data, AI 
Підвищення прозорості, швидкості й точ-

ності управління 

Ризикозахищеність 
Ідентифікація, оцінювання, моніторинг і мінімізація 

ризиків 
Формування системи раннього попере-

дження загроз 

Конкурентоспроможність 
Підвищення якості продукції, стабільності збуту, ефек-

тивності управління 
Зміцнення позицій підприємства на внут-

рішньому й зовнішньому ринках 

Сталий розвиток 
Поєднання економічної, екологічної, соціальної та ци-

фрової складових 
Формування довгострокової стійкості під-

приємства 
Джерело: розроблено автором. 
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Науковий результат дисертаційного дослідження 
полягає в удосконаленні підходу до формування органі-
заційно-економічного механізму управління розвитком 
зернових підприємств шляхом його алгоритмізації, вио-
кремлення контрольних вузлів за рівнем ризику та ре-
зультативністю, інтеграції цифрового інформаційного 
контуру й адаптивного зворотного зв’язку. На відміну 
від підходів, у яких організаційні, економічні, цифрові 
та ризик-орієнтовані інструменти розглядаються відо-
кремлено, запропонована модель поєднує їх у єдиній ло-
гіці «цілі - діагностика - стратегія - проєктування - циф-
ровізація - реалізація - контроль - коригування - сталий 
розвиток», адже це значно розширює методичні засади 
управління розвитком зернових підприємств і створює 
основу для подальшого кількісного оцінювання резуль-
тативності цього механізму. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті дослідження сформовано алгорит-
мічну модель організаційно-економічного механізму уп-
равління розвитком зернових підприємств, яка охоплює 
дев’ять взаємопов’язаних етапів — від формування стра-
тегічних цілей і комплексної діагностики до цифрової 
трансформації, реалізації, моніторингу, коригування та 

забезпечення сталого розвитку. Систематизовано органі-
заційну, економічну, фінансову, ресурсно-виробничу, 
логістичну, маркетингово-збутову, інноваційно-циф-
рову, безпекову та контрольно-аналітичну складові ме-
ханізму. 

Обґрунтовано, що науково-практична дієвість мо-
делі визначається наявністю контрольних вузлів, адапти-
вного зворотного зв’язку та спільного використання KPI 
і KRI. Це забезпечує диференціацію управлінської реак-
ції від локального коригування до антикризових дій, ін-
тегрує цифрові технології з організаційними та економі-
чними важелями й підвищує узгодженість рішень щодо 
ресурсів, фінансів, виробництва, логістики та збуту. 

Практичне значення отриманих результатів по-
лягає у можливості використання моделі для розроб-
лення управлінських регламентів, цифрових панелей 
моніторингу, систем раннього попередження та про-
грам адаптації зернових підприємств до нестабільного 
середовища. Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з формуванням системи кількісних індикато-
рів за етапами моделі, визначенням порогових значень 
ризику та емпіричною апробацією механізму на підпри-
ємствах різних організаційно-виробничих моделей. 
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Abstract. 
Boyarchuk N. Algorithmic model of the organizational and economic mechanism for managing the development of grain enterprises 

in an unstable environment.  
The article substantiates an algorithmic model of the organizational and economic mechanism for managing the development of grain enterprises 

in an unstable environment. Military and security threats, logistical constraints, price volatility, rising resource costs, natural and climatic risks, and 
institutional changes require a transition from fragmented responses to an integrated adaptive management system. The purpose of the study is to develop 
a consistent model that combines strategic planning, comprehensive diagnostics, risk management, resource and financial support, digitalization, imple-
mentation, monitoring, adjustment, and sustainable development. The methodological framework includes systems analysis, generalization, structural 
and logical modeling, comparative analysis, and graphical methods. The proposed model covers nine interrelated stages: target setting; analytical diag-
nostics; strategy formation; mechanism design; instrumental and technological support; implementation; monitoring and control; adjustment; and sus-
tainable development. Digital transformation is defined as a cross-cutting element that integrates production, financial, logistics, and sales data through 
ERP, CRM, WMS, GPS, IoT, BI analytics, dashboards, and forecasting tools. A coordinated system of KPIs and KRIs is proposed for assessing financial 
stability, profitability, resource and logistics efficiency, digital maturity, risk resilience, and management quality. The scientific novelty lies in combining 
strategic, operational, digital, and risk-oriented logic within a single feedback cycle. The practical value of the model is its ability to accelerate responses to 
deviations, improve the consistency of managerial decisions, optimize resource use, and strengthen the long-term resilience of a grain enterprise. The 
model also creates a framework for accumulating organizational knowledge, revising scenarios, and scaling effective practices as external conditions 
change. The effectiveness of the mechanism depends not on the number of separately implemented tools but on the coordination of goals, resources, respon-
sibilities, digital information, and adjustment procedures. The proposed approach can support the development of management regulations, digital control 
panels, and anti-crisis adaptation programs for grain enterprises of different sizes.  

Keywords: organizational and economic mechanism, grain enterprise, strategic development, digitalization, risk management, KPI, KRI, adapt-
ability, sustainable development.  

Стаття надійшла до редакції / Received 22.05.2026 Прийнята до друку / Accepted 12.06.2026   Опубліковано/ Published 07.08.2026 
 
Бібліографічний опис статті: 
Боярчук Н. А. Алгоритмічна модель організаційно-економічного механізму управління розвитком зернових підприємств в умовах не-

стабільного середовища. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2026. № 3. С. 23-28. 
Boyarchuk N. Algorithmic model of the organizational and economic mechanism for managing the development of grain enterprises in an unstable 

environment. Actual problems of innovative economy and law. 2026. No. 3. pp. 23-28. 

 
УДК: 338.43:330.14:332.14; JEL classification:  J24, O15, Q18, R11             DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2026-3-5 
 

БУРЦЕВ Олександр Володимирович, кандидат економічних наук, докторант Одеського національного 
технологічного університету, https://orcid.org/0000-0003-0585-6708  

 
УМОВИ І ЧИННИКИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ЯК БАЗИСУ ЕФЕКТИВНОЇ 

МІЖРЕГІОНАЛЬНОЇ ВЗАЄМОДІЇ ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ 
Бурцев О. В. Умови і чинники розвитку галузевої інфраструктури як базису ефективної міжрегіональної взаємодії 

транспортно-логістичних систем. 
У статті здійснено теоретичне обґрунтування та систематизацію умов і чинників розвитку галузевої інфраструктури як 

фундаментальної основи забезпечення міжрегіональної взаємодії транспортно-логістичних систем в умовах сучасних економічних викликів, 
цифрової трансформації та повоєнного відновлення України. Досліджено взаємозв’язок між рівнем інфраструктурної забезпеченості регіонів 
і результативними показниками їх соціально-економічного розвитку (ВРП, інвестиційна привабливість, рівень життя населення). 
Сформовано розширену класифікацію чинників розвитку транспортно-логістичних систем за середовищем походження (внутрішні та 
зовнішні), характером впливу (загальної дії та специфічні галузеві), а також за причинно-наслідковими зв’язками (стратегічні, організаційні, 
економічні, підприємницькі, виробничі, інфраструктурні). Виділено ключові пріоритетні чинники в умовах воєнного стану та відбудови, серед 
яких: галузева структура господарства, рівень інтегрованості економічного простору, ресурсне забезпечення, техніко-технологічний стан 
інфраструктури, організаційно-управлінські механізми та кадровий потенціал. Визначено чотири ключові напрями розвитку регіональних 
транспортно-логістичних систем: забезпечення транспортної доступності території; узгодженість і збалансованість елементів 
інфраструктури (усунення дисбалансів у мультимодальних перевезеннях і міському плануванні); формування сприятливого інституційного 
середовища (залучення приватного капіталу через публічно-приватне партнерство, пільги та гарантії); інтеграція регіональних систем у 
національний та міжнародний економічний простір. Запропоновано концептуальну схему організаційно-економічного забезпечення розвитку 
територіальної транспортно-логістичної системи, яка включає блок стратегування та виконавчий блок. Останній охоплює стадії 
передпроєктної оцінки, прогнозування та моделювання, детального планування, 
формування портфелю проєктів, безперервного моніторингу та оцінювання 
інтегрального економічного, соціального й екологічного ефекту.  

Ключові слова: транспортно-логістична система, галузева 
інфраструктура, міжрегіональна взаємодія, регіональний розвиток, публічно-
приватне партнерство, цифрова трансформація, організаційно-економічний 
механізм, повоєнне відновлення.  

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Визначення параметрів та оцінювання ефективності 
транспортно-логістичної системи й використання 
галузевої інфраструктури країни та регіонів є важливим 
прикладним завданням, яке має певні методичні  
особливості, пов’язані з територіально-галузевою 
специфікою цих систем. Забезпеченість території і 
господарства регіону розвиненою транспортно-

логістичною системою, яка відповідає стратегічному 
потенціалу його соціально-економічного розвитку є 
невід’ємною умовою високого рівня життя населення та 
ефективності регіональної економіки. Тому важливим є 
визначення і оцінювання всіх видів впливу транспортно-
логістичних систем на результативність та ефективність 
функціонування всіх складових соціально-економічної 
системи регіону (території) та її взаємодії із соціально-
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