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Анотація. 
Андрущенко А. В.  Мотивація персоналу у кризовий період: теоретичні засади, практичний досвід України та відмінності 

поколінь. 
У статті розглянуто особливості мотивації персоналу в умовах кризових явищ, зокрема економічної нестабільності та воєнного 

стану, що зумовлює високу актуальність цієї теми в сучасних соціально-економічних умовах. Посилення зовнішніх загроз, невизначеність та 
трансформація ринку праці потребують переосмислення традиційних підходів до управління персоналом і формування ефективних мотива-
ційних стратегій. Метою дослідження є визначення ключових чинників мотивації працівників у кризовий період та обґрунтування напрямів 
адаптації мотиваційних підходів до нових умов функціонування організацій. Методологічною основою дослідження є сукупність загальнонау-
кових і спеціальних методів, зокрема аналізу, синтезу, узагальнення та порівняння, що дозволило комплексно дослідити трансформацію мо-
тиваційних підходів. Системний підхід застосовано для виявлення взаємозв’язків між зовнішніми кризовими факторами та внутрішніми 
процесами управління персоналом. Порівняльний аналіз було використано для дослідження відмінностей у мотиваційних пріоритетах пред-
ставників різних поколінь. У результаті дослідження встановлено, що в умовах кризи відбувається зміщення мотиваційних орієнтирів пра-
цівників у бік безпеки, стабільності, соціального захисту та психологічної підтримки. Виявлено, що традиційні інструменти матеріального 
стимулювання втрачають ефективність без урахування нематеріальних факторів. Обґрунтовано, що поколіннєві особливості суттєво впли-
вають на трудову поведінку: старші покоління орієнтовані на стабільність і збереження робочого місця, тоді як молодші – на гнучкість, 
самореалізацію та можливості розвитку. Це потребує диференційованого підходу до мотивації персоналу. Практична цінність отриманих 
результатів полягає у розробці рекомендацій щодо формування адаптивних мотиваційних стратегій, які враховують специфіку кризового 
середовища та поколіннєву різноманітність працівників. Запропоновані підходи можуть бути використані керівниками та фахівцями з уп-
равління персоналом для підвищення залученості працівників, підтримання продуктивності та забезпечення стійкості організацій у період 
нестабільності. 

Ключові слова: воєнний стан, кризовий період, мотивація персоналу, покоління, трудова поведінка, управління персоналом. 
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СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНЕ ВДОСКОНАЛЕННЯ ГОСПОДАРСЬКОГО МЕХАНІЗМУ УП-

РАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
Бернацький О. Є. Структурно-функціональне вдосконалення господарського механізму управління зовнішньоекономіч-

ною діяльністю аграрних підприємств. 
У статті обґрунтовано структурно-функціональне вдосконалення господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяль-

ністю аграрних підприємств в умовах логістичної волатильності. Встановлено, що традиційна фрагментарна модель, у межах якої експор-
тне планування, логістика, фінанси, маркетинг і ризик-орієнтоване управління функціонують відокремлено, не забезпечує належної швидко-
сті та узгодженості реагування на зміни фрахтових ставок, доступності маршрутів, вартості перевалки, строків доставки й контрактних 
ризиків. Уточнено сутність господарського механізму управління ЗЕД як інтегрованої системи цілей, функцій, методів, інструментів, ресу-
рсів, інформаційно-аналітичних процедур і контурів зворотного зв’язку, спрямованих на досягнення стійкої експортної результативності. 
Розроблено структурно-функціональну модель, що поєднує стратегічний, організаційний, економічний, логістичний, маркетинговий, інфор-
маційно-аналітичний, ризик-орієнтований, контрольно-оцінювальний та адаптивно-регуляторний блоки. Обґрунтовано центральну роль 
адаптивно-регуляторного блоку, який трансформує результати моніторингу й контролю у рішення щодо зміни маршрутів, перегляду кон-
трактних умов, резервування потужностей, коригування експортної ціни та застосування логістичних ф’ючерсів або їх функціональних 
аналогів. Визначено ключові показники результативності кожного блоку та поетапний порядок упровадження моделі на підприємствах різного 
масштабу. Наукова новизна полягає в інтеграції логістичної волатильності як са-
мостійного об’єкта управління та формуванні замкненого контуру адаптивного 
регулювання експортної результативності. 

Ключові слова: господарський механізм; зовнішньоекономічна діяль-
ність; аграрне підприємство; структурно-функціональна модель; логістична 
волатильність; експортна результативність; експортна маржа; ризик-орієнто-
ване управління; логістичне хеджування; адаптивне регулювання. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Зо-
внішньоекономічна діяльність аграрних підприємств 
України здійснюється в умовах трансформації 

традиційних експортних маршрутів, нестабільності 
фрахтових ставок, зростання транспортних і страхових 
витрат, зміни пропускної спроможності інфраструктури 
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та посилення контрактних ризиків. За таких обставин 
логістичне забезпечення перестає бути суто операцій-
ною функцією і набуває значення стратегічного чин-
ника експортної результативності. Навіть за сприятливої 
цінової кон’юнктури підвищення вартості перевезення, 
перевалки або зберігання може істотно скоротити експо-
ртну маржу, погіршити ліквідність і ускладнити вико-
нання зовнішньоекономічних зобов’язань. Актуальність 
структурно-функціонального вдосконалення господар-
ського механізму управління ЗЕД зумовлена фрагмента-
рністю управлінських процедур на значній кількості під-
приємств. Експортне планування, логістика, фінанси, 
маркетинг, контрактне адміністрування та ризик-орієн-
товане управління нерідко функціонують як відокрем-
лені підсистеми. Така організація уповільнює реагу-
вання на зовнішні шоки та не забезпечує узгодження 
управлінських рішень із цільовими показниками експо-
ртної маржі, контрактної стабільності та ринкової диве-
рсифікації. Сучасні дослідження стійкості ланцюгів пос-
тачання доводять, що результативність управління ви-
значається не лише ресурсним забезпеченням, а й здат-
ністю системи інтегрувати дані, оцінювати ризики, пла-
нувати сценарії та адаптивно регулювати їх [1–4]. Для аг-
рарного експорту України ця проблема особливо актуа-
льна через високу залежність від транспортної інфра-
структури та мінливості маршрутів [5–7]. 

Традиційне трактування господарського механі-
зму управління ЗЕД переважно зосереджене на сукупно-
сті економічних методів, організаційних форм та інстру-
ментів, що забезпечують здійснення експортних опера-
цій. За умов логістичної волатильності такого підходу 
недостатньо. Управлінський механізм має не лише забез-
печувати виконання поставок, а й завчасно виявляти ві-
дхилення, оцінювати їхній потенційний вплив на фінан-
совий результат, обирати релевантні інструменти реагу-
вання та коригувати рішення на основі зворотного 
зв’язку. Невирішеною залишається проблема інтеграції 
стратегічного, логістичного, ризик-орієнтованого, ін-
формаційно-аналітичного та контрольно-оцінюваль-
ного компонентів у єдину структурно-функціональну 
модель. Більшість наявних підходів або концентрується 
на загальній організації ЗЕД, або досліджує окремі логіс-
тичні ризики, не формалізуючи механізму адаптивного 
регулювання. Відсутність такої інтеграції звужує можли-
вості превентивного управління витратами, маршру-
тами та контрактними зобов’язаннями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теорети-
чні засади господарського та організаційно-економічного 
механізмів управління підприємством висвітлено у працях, 
у яких механізм трактується як система цілей, функцій, ме-
тодів, важелів і взаємозв’язків між суб’єктами та об’єктами 
управління [8–10]. У дослідженнях менеджменту ЗЕД об-
ґрунтовано необхідність узгодження економічної, організа-
ційної, маркетингової та інформаційної складових [8; 11]. 
Водночас логістичний компонент часто розглядається 
лише як забезпечувальна функція, а не як самостійний 
об’єкт стратегічного й ризик-орієнтованого управління. 

Дослідження стійкості ланцюгів постачання сфо-
рмували методологічне підґрунтя для аналізу порушень, 
часових лагів, адаптаційних реакцій і резервування ре-
сурсів [1–4]. Системно-динамічні та імітаційні підходи 
застосовуються для оцінювання впливу збоїв на запаси, 
пропускну спроможність, рівень обслуговування та фі-
нансові результати. Окремий напрям становлять праці, 
присвячені фрахтовим деривативам і forward freight 
agreements як інструментам управління волатильністю 
транспортних ставок [12–15]. Проте ці інструменти зде-
більшого досліджуються в межах морського фрахтового 
ринку без інтеграції в господарський механізм управ-
ління ЗЕД аграрного підприємства. 

Отже, у науковій літературі недостатньо опрацьо-
вано структурно-функціональну модель, у якій логісти-
чна волатильність взаємопов’язана з експортною мар-
жею, контрактною стабільністю, цифровим 

моніторингом і адаптивно-регуляторним контуром. Це 
зумовлює потребу в розробленні цілісної архітектури 
механізму, орієнтованої не на постфактум реагування, а 
на превентивне зниження наслідків логістичних пору-
шень. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
структурно-функціональне вдосконалення господар-
ського механізму управління зовнішньоекономічною ді-
яльністю аграрних підприємств з урахуванням логістич-
ної волатильності та потреби в адаптивному ризик-оріє-
нтованому регулюванні. Для досягнення мети постав-
лено такі завдання: уточнити зміст господарського меха-
нізму управління ЗЕД; ідентифікувати обмеження тра-
диційної моделі; сформувати систему функціональних 
блоків удосконаленого механізму; обґрунтувати місце 
інформаційно-аналітичного, ризик-орієнтованого й 
адаптивно-регуляторного блоків; визначити логіку зво-
ротного зв’язку та практичні умови впровадження за-
пропонованої моделі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
статті господарський механізм управління зовнішньо-
економічною діяльністю аграрного підприємства визна-
чено як інтегровану систему цілей, принципів, суб’єктів, 
об’єктів, функцій, методів, інструментів, ресурсів, ін-
формаційно-аналітичного забезпечення та контрольно-
регуляторних процедур, спрямованих на досягнення 
стійкої експортної результативності в умовах мінливого 
зовнішнього середовища.  

Запропоноване визначення ґрунтується на трьох 
ключових положеннях. По-перше, механізм є інтегрова-
ною управлінською системою, а не сукупністю ізольова-
них методів. По-друге, його результативність оцінюється 
не лише обсягом експорту, а комплексом економічних, 
логістичних, контрактних і адаптивних показників. По-
третє, обов’язковою характеристикою механізму є здат-
ність коригувати рішення на основі даних про відхи-
лення та зміну ризикового середовища. Для системати-
зації відмінностей між традиційним і вдосконаленим пі-
дходами їхні ключові характеристики узагальнено в 
табл. 1. Як засвідчують дані табл. 1, удосконалений меха-
нізм відрізняється інтеграцією стратегічних, логістич-
них, інформаційних і ризик-орієнтованих компонентів. 
Це створює підґрунтя для формування його структурно-
функціональної архітектури. Архітектуру запропонова-
ного механізму наведено на рис. 1.  

Таблиця 1 
Порівняльні характеристики традиційного та вдоско-
наленого господарського механізму управління ЗЕД 

Критерій 
Традиційний 

підхід 
Удосконалений 

підхід 

Очікуваний 
управлінський 

ефект 

Об’єкт уп-
равління 

Окремі експо-
ртні операції 

Експортна резуль-
тативність і стій-
кість механізму 

Узгодження опе-
раційних і стра-
тегічних рішень 

Логістика 
Забезпечува-

льна функція 

Стратегічний блок 
управління витра-
тами, маршрутами 

й потужностями 

Зниження чут-
ливості маржі до 
логістичних шо-

ків 

Управ-
ління ри-

зиками 

Реакція після 
виникнення 
відхилення 

Превентивна іден-
тифікація, сцена-

рне оцінювання та 
хеджування 

Скорочення амп-
літуди негатив-
них наслідків 

Інформа-
ція 

Періодична 
звітність 

Безперервний ци-
фровий моніто-

ринг і раннє попе-
редження 

Підвищення 
швидкості та об-
ґрунтованості рі-

шень 

Контроль 
Фіксація фак-
тичного ре-

зультату 

KPI, аналіз відхи-
лень, зворотний 

зв’язок 

Постійне налаш-
тування парамет-

рів механізму 

Коорди-
нація 

Функціона-
льна відокре-
мленість під-

розділів 

Міжфункціональна 
взаємодія ЗЕД, логі-
стики, фінансів і ма-

ркетингу 

Зниження орга-
нізаційних роз-

ривів 

Джерело: розроблено автором. 
Кожний блок має чітке призначення, визначені 

інформаційні входи, набір управлінських інструментів і 
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вимірюваний результат. Вихідним елементом є зовнішнє 
середовище ЗЕД, яке формує ринкові можливості та сис-
темні обмеження. Цільовий блок трансформує їх у стра-
тегічні орієнтири: стабілізацію експортної маржі, підви-
щення контрактної надійності, диверсифікацію ринків і 
маршрутів, забезпечення логістичної гнучкості та конку-
рентоспроможності.  

Як показано на рис. 1, запропонований механізм 
має багаторівневу архітектуру, у якій функціональні 
блоки поєднані системою інформаційних та 

управлінських зв’язків. Стратегічний блок забезпечує 
формування товарно-ринкових пріоритетів, допусти-
мого рівня ризику, цільових показників маржинальності 
та напрямів диверсифікації. Його функціонування ґру-
нтується на зіставленні ринкового потенціалу з ресурс-
ними та логістичними можливостями підприємства. Ор-
ганізаційний блок забезпечує розподіл повноважень, ре-
гламентацію процесів і координацію підрозділів ЗЕД, ло-
гістики, фінансів, маркетингу та ризик-орієнтованого 
управління.

 
Рис. 1. Структурно-функціональна модель удосконаленого господарського механізму управління ЗЕД аграр-

них підприємств. Джерело: розроблено автором. 
Фінансово-економічне забезпечення реалізується 

через економічний блок, який охоплює експортне ціно-
утворення, калькулювання логістичних і трансакційних 
витрат, оцінювання експортної маржі, рентабельності та 
потреби в робочому капіталі. На відміну від статичної 
калькуляції, у вдосконаленому механізмі розрахунки 
здійснюються за альтернативними сценаріями фрахто-
вих ставок, строків доставки, доступності маршрутів і ко-
нтрактних санкцій.  

Управління потоками ресурсів забезпечує логіс-
тичний блок, орієнтований на маршрути, транспортні 
тарифи, перевалку, зберігання, страхові витрати та дос-
тупність потужностей. Його стратегічна функція поля-
гає у формуванні портфеля логістичних альтернатив, 
що охоплює базовий маршрут, резервні канали, контра-
ктне резервування потужностей та інструменти обме-
ження майбутньої вартості логістичних послуг. Доціль-
ність такого підходу підтверджують дослідження транс-
формації українських маршрутів зернового експорту [5; 
6]. Отже, логістичний блок трансформується із забезпе-
чувальної підсистеми на самостійний об’єкт стратегіч-
ного управління. 

Маркетинговий блок забезпечує аналіз попиту, 
цінової кон’юнктури, конкурентного середовища, а 

також вимог до якості та сертифікації. Його взаємодія з 
логістичним блоком дає змогу оцінювати ринки не лише 
за потенційною ціною реалізації, а й за повною вартістю 
доступу до них. Такий підхід запобігає вибору форма-
льно привабливого, але логістично нерентабельного на-
пряму збуту. Інформаційно-аналітичний блок виконує 
функції моніторингу, інтеграції та інтерпретації даних 
про ціни, тарифи, фрахтові ставки, доступність маршру-
тів, строки доставки, виконання контрактів і фінансові 
результати. Практичною формою його реалізації є циф-
рова панель управління ЗЕД, що містить порогові зна-
чення ключових показників результативності (KPI), сиг-
нали раннього попередження та сценарні оцінки впливу 
відхилень на експортну маржу. Це забезпечує своєчасне 
виявлення відхилень і підвищує адаптивність господар-
ського механізму. 

Ризик-орієнтований блок охоплює ідентифіка-
цію, оцінювання, ранжування та вибір методів впливу на 
ринкові, валютні, логістичні, контрактні, інституційні та 
безпекові ризики. У його межах логістичні ф’ючерси 
трактуються як авторське узагальнення інструментів по-
переднього контрактного або фінансово-розрахунко-
вого закріплення майбутньої вартості фрахту, переве-
зення, маршрутів або потужностей. Така конструкція 
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охоплює класичні фрахтові деривативи, forward freight 
agreements та функціональні аналоги, доступні аграр-
ним експортерам [12–15]. Отже, ризик-орієнтований 
блок виконує інтегруючу функцію між оцінюванням не-
визначеності та ухваленням управлінських рішень. 

Контрольно-оцінювальний блок забезпечує вимі-
рювання результативності господарського механізму. До 
системи ключових показників результативності доці-
льно включати експортну маржу, частку логістичних ви-
трат у ціні реалізації, рівень своєчасного виконання кон-
трактів, ризик затримок, логістичну ефективність, рин-
кову диверсифікацію, готовність до хеджування та інте-
гральний індекс експортної результативності. Контроль 
не завершує управлінський цикл, а формує інформа-
ційне підґрунтя для повторного налаштування його па-
раметрів. Адаптивно-регуляторний блок є визначальною 
відмінністю запропонованої моделі. Він трансформує ре-
зультати моніторингу й контролю у конкретні рішення: 
зміну маршруту, перегляд умов контракту, резервування 
потужностей, застосування інструменту хеджування, 

коригування експортної ціни або перенесення поставки. 
Рішення приймаються на основі порогових значень ри-
зику та очікуваної зміни експортної маржі, а не лише пі-
сля фактичного виникнення збитків. Для узагальнення 
функціонального призначення блоків і критеріїв оціню-
вання їх результативності сформовано табл. 2. 

Узагальнення, наведене в табл. 2, підтверджує, що 
кожний функціональний блок виконує самостійну 
управлінську роль, тоді як їхня інтеграція забезпечує ці-
лісність господарського механізму. Його функціону-
вання доцільно організувати за замкненим управлінсь-
ким циклом: моніторинг зовнішнього середовища → фо-
рмування цілей → оцінювання ресурсних і логістичних 
можливостей → вибір інструментів управління → реалі-
зація експортної операції → оцінювання результативно-
сті → коригування рішень. Замкненість циклу забезпе-
чує накопичення організаційного досвіду та поступове 
уточнення порогових значень, сценарних припущень і 
правил реагування. 

Таблиця 2 
Функціональні блоки вдосконаленого механізму та критерії їх результативності 

Блок Ключова функція Основні інструменти Критерій результативності 

Стратегічний 
Визначення цілей і допус-

тимого ризику 
Стратегічний аналіз, сценарії, диве-

рсифікація 
Досягнення цільової експортної ре-

зультативності 

Організаційний 
Координація учасників і 

процесів 
Регламенти, матриця відповідально-

сті, міжфункціональні команди 
Скорочення часу погодження рі-

шень 

Економічний 
Обґрунтування фінансової 

доцільності 
Калькулювання, маржинальний 

аналіз, бюджетування 
Стабільність експортної маржі 

Логістичний 
Управління маршрутами й 

потужностями 
Портфель маршрутів, резервування, 

довгострокові угоди 
Зниження частки логістичних ви-

трат і затримок 
Інформаційно-аналіти-

чний 
Моніторинг і раннє попе-

редження 
Цифрова панель, індикатори, про-

гнозування 
Своєчасність і повнота управлінської 

інформації 

Ризик-орієнтований 
Обмеження впливу неви-

значеності 
Хеджування, страхування, ліміти, 

резерви 
Ризикозахищеність і контрактна ста-

більність 
Контрольно-оцінюва-

льний 
Оцінювання результатів і 

відхилень 
KPI, ERI, IEZED, аудит контрактів 

Відповідність фактичних результа-
тів цільовим 

Адаптивно-регулятор-
ний 

Коригування управлінсь-
ких рішень 

Тригери реагування, сценарний ви-
бір, зворотний зв’язок 

Швидкість і адекватність адаптації 

Джерело: розроблено автором. 
Практичне впровадження запропонованої моделі 

передбачає 5 послідовних етапів. На першому етапі діаг-
ностується чинний механізм і визначаються структурні 
розриви. На другому формується єдина система ключо-
вих показників результативності та розподілу відповіда-
льності. На третьому етапі впроваджується цифровий 
моніторинг логістичних параметрів і контрактів. На че-
твертому етапі запроваджуються сценарне планування, 
портфель маршрутів і політика логістичного хеджу-
вання. На п’ятому результати інтегруються в регуляр-
ний цикл стратегічного та оперативного управління. 

Для великих вертикально інтегрованих агрохо-
лдингів модель може реалізовуватися через централізо-
ваний центр управління експортною логістикою, власну 
аналітичну платформу та портфель фінансових і конт-
рактних інструментів хеджування. Для середніх експор-
тоорієнтованих підприємств доцільною є модульна ада-
птація: залучення зовнішніх логістичних операторів, ко-
операційне резервування потужностей, індексовані кон-
тракти, спільні інформаційні сервіси та обмежений на-
бір ключових показників результативності. Отже, масш-
таб підприємства визначає організаційну форму реаліза-
ції моделі, але не змінює її базової логіки. 

Наукова новизна запропонованого підходу поля-
гає в інтеграції логістичної волатильності до структури 
господарського механізму управління ЗЕД як самостій-
ного об’єкта управлінського впливу; у введенні адапти-
вно-регуляторного блоку, який трансформує дані моні-
торингу у коригувальні рішення; у розміщенні логісти-
чних ф’ючерсів та їх функціональних аналогів у ризик-
орієнтованому контурі; у поєднанні економічних, 

логістичних, контрактних та інформаційних показників 
у системі контролю експортної результативності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Обґрунтовано, що структурно-функціональне 
вдосконалення господарського механізму управління 
ЗЕД аграрних підприємств має ґрунтуватися на переході 
від фрагментарної реактивної моделі до інтегрованої 
адаптивної системи. Уточнено зміст механізму як сукуп-
ності взаємопов’язаних цілей, функцій, інструментів, ре-
сурсів, інформаційно-аналітичних процедур і контурів 
зворотного зв’язку, спрямованих на забезпечення стійкої 
експортної результативності. 

Розроблено структурно-функціональну модель, 
що поєднує стратегічний, організаційний, економічний, 
логістичний, маркетинговий, інформаційно-аналітич-
ний, ризик-орієнтований, контрольно-оцінювальний та 
адаптивно-регуляторний блоки. Доведено, що її дієвість 
визначається безперервним зворотним зв’язком між фа-
ктичними результатами експортної діяльності та вибо-
ром управлінських інструментів. 

Практичне значення моделі полягає в можливості 
її застосування для діагностики структурних розривів, 
формування портфеля маршрутів, моніторингу логісти-
чної волатильності, оцінювання впливу рішень на експо-
ртну маржу та обґрунтування використання логістич-
них ф’ючерсів або їхніх функціональних аналогів. Пода-
льші дослідження доцільно спрямувати на кількісну па-
раметризацію зв’язків між блоками механізму, апроба-
цію моделі на підприємствах різного масштабу та оціню-
вання сценарних ефектів логістичного хеджування. 
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Abstract. 
Bernatskyi O. Structural and functional improvement of the economic mechanism for managing the foreign economic activity of 

agricultural enterprises. 
The article substantiates the structural and functional improvement of the economic mechanism for managing the foreign economic activity of agricultural 

enterprises under conditions of logistics volatility. It demonstrates that a fragmented management model, in which export planning, logistics, finance, marketing, 
and risk-oriented management operate separately, cannot ensure timely and coordinated responses to changes in freight rates, route availability, transshipment 
costs, delivery times, and contractual risks. The economic mechanism for managing foreign economic activity is defined as an integrated system of objectives, 
functions, methods, instruments, resources, information and analytical procedures, and feedback loops aimed at achieving sustainable export performance. A struc-
tural and functional model is developed that integrates strategic, organizational, economic, logistics, marketing, information and analytical, risk-oriented, control 
and evaluation, and adaptive-regulatory blocks. The adaptive-regulatory block plays a central role by converting monitoring and control outputs into decisions on 
route adjustment, revision of contractual terms, capacity reservation, export price adjustment, and the use of logistics futures or their functional equivalents. Key 
performance indicators for each block and a phased implementation procedure for enterprises of different scales are specified. The scientific contribution lies in treating 
logistics volatility as an independent management object and in establishing a closed-loop mechanism for the adaptive regulation of export performance. 

Keywords: economic mechanism; foreign economic activity; agricultural enterprise; structural and functional model; logistics volatility; ex-
port performance; export margin; risk-oriented management; logistics hedging; adaptive regulation. 
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