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Abstract.  
Pysarevska H., Pysarevskyi M. Strategic directions for the development of international partnership of enterprises in the modern 

conditions of global challenges. 
The purpose of the article is to substantiate theoretical and practical approaches to the development of international partnership strategies of 

POLIGRAFPACK NT PLUS LLC in the context of modern global challenges. The research applies methods of analysis, synthesis, comparison, generali-
zation, SWOT analysis, economic-mathematical modeling, trend analysis, as well as system and structural-functional approaches. The results show that 
developing international partnerships amid wartime risks, European integration processes, and digital transformation requires comprehensive adaptation 
of foreign economic activity strategies. Particular attention is paid to the implementation of CRM systems, digital communication platforms, digital 
marketing tools, logistics optimization, and diversification of international markets as key factors for improving enterprise competitiveness and strength-
ening international cooperation. The study confirms that the use of digital technologies and adaptive partnership mechanisms contributes to expanding 
export opportunities, improving business communications, reducing transaction costs, and enhancing the efficiency of foreign economic activity. The 
article identifies the main challenges affecting the development of international partnership, including logistical instability, increasing competition in 
European markets, wartime risks, and the need to adapt business processes to EU standards. Based on the SWOT analysis of POLIGRAFPACK NT PLUS 
LLC, the strengths, weaknesses, opportunities, and threats influencing the enterprise’s international cooperation development were determined. An or-
ganizational and economic mechanism for developing international partnership in the context of global challenges has been proposed. The scientific novelty 
lies in substantiating an integrated approach to forming international partnership strategies based on the combination of digital, logistical, and marketing 
adaptation instruments. Unlike existing approaches, the proposed mechanism takes into account the simultaneous influence of wartime risks, digital 
transformation, and European integration processes on the development of international cooperation. The practical significance of the study is determined 
by the possibility of applying the proposed recommendations, organizational and economic mechanisms, and forecast models in the process of forming 
international partnership strategies and improving the efficiency of foreign economic activity of enterprises. Implementing the proposed measures can 
strengthen competitive positions, increase export volumes, and ensure sustainable development amid global economic transformations. Prospects for fur-
ther research include developing adaptive models of international partnership, digital interaction mechanisms, and methods for assessing the effectiveness 
of international cooperation in the context of global market transformations. 

Keywords: international partnership, foreign economic activity, digitalization, European integration, wartime risks, CRM systems, competi-
tiveness, international markets, logistics optimization, development strategy. 
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Потапюк І. П., Сазонова Т. О., Джебженяк Р. С., Педоряка А. В. Кор-
поративні цінності як чинник стратегічної стійкості підприємства: досвід 
ПРАТ «Аврора». 

У статті досліджено роль корпоративних цінностей як інтегративного ін-
струменту формування стратегічної стійкості підприємства в умовах нестабіль-
ного та турбулентного бізнес-середовища. Актуальність теми зумовлена посилен-
ням воєнних, економічних і соціальних викликів, з якими стикається український 
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бізнес, а також зростанням значення нематеріальних чинників конкурентоспроможності, зокрема корпоративної культури та ціннісних орі-
єнтирів організацій. Метою дослідження є обґрунтування ролі корпоративних цінностей у забезпеченні стратегічної стійкості підприємства 
та аналіз рівня їх усвідомлення, прийняття й практичного впровадження персоналом на прикладі ПрАТ «Аврора». У статті корпоративні 
цінності розглядаються як внутрішній інтегратор, що поєднує місію та стратегічне бачення компанії з повсякденною діяльністю співробіт-
ників, регламентує поведінкові моделі та сприяє узгодженості управлінських рішень на різних рівнях організаційної ієрархії. Теоретичну основу 
дослідження становлять наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів, у яких корпоративні цінності трактуються як ключовий елемент 
формування стійкої організаційної культури, а також як чинник підвищення мотивації персоналу, довіри, залученості та готовності до змін. 
У роботі узагальнено функції корпоративних цінностей (інтегративну, мотиваційну, регулятивну та ідентифікаційну) та обґрунтовано 
їхню роль у стратегічному розвитку підприємств у сучасних умовах. Емпіричне дослідження проведено з використанням змішаного методо-
логічного підходу, що включає кількісне опитування 350 співробітників компанії з подальшим факторним аналізом відповідей, якісні глибинні 
інтерв’ю та фокус-групи, а також порівняльний аналіз із підприємством роздрібної торгівлі, яке не має чітко сформалізованих ціннісних 
орієнтирів. Для оцінювання рівня інтеграції цінностей використано індекс узгодженості цінностей і індекс поведінкових проявів. Результати 
дослідження свідчать про високий рівень прийняття та реалізації корпоративних цінностей у ПрАТ «Аврора», особливо в частині командної 
взаємодії та орієнтації на ефективність, що підтверджує наявність міцної корпоративної культури. Водночас виявлено відмінності у сприй-
нятті цінностей між різними категоріями персоналу та окреслено напрями подальшого розвитку інноваційності й соціальної відповідально-
сті. Практичне значення статті полягає у можливості використання отриманих результатів для вдосконалення системи управління кор-
поративною культурою, внутрішніх комунікацій та зміцнення стратегічної стійкості підприємств на українському ринку. 

Ключові слова: корпоративні цінності; корпоративна культура; стратегічна стійкість; стратегічне управління; управління персо-
налом; організаційна поведінка; конкурентоспроможність підприємства.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах глобалізації та зростання турбулентності ринко-
вого середовища саме корпоративні цінності компанії 
визначають стратегічні орієнтири розвитку, регламен-
тують поведінку працівників і впливають на форму-
вання стратегічної стійкості та конкурентоспроможно-
сті. Функція цінностей як інтеграторів можлива завдяки 
поєднанню місії та бачення з практичною діяльністю 
співробітників. Сучасні умови розвитку українського 
бізнесу визначають потребу у зміцненні стратегічної 
стійкості організацій в умовах воєнних викликів та еко-
номічної нестабільності. На тлі цих структурних транс-
формацій економіки цінності виступають інтегруваль-
ним механізмом, що узгоджує стратегічні орієнтири 
компаній із соціальними очікуваннями суспільства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню корпоративних цінностей, корпоративної куль-
тури та їхнього впливу на стратегічний розвиток підпри-
ємств присвячено праці багатьох вітчизняних і 
зарубіжних учених. Теоретичні засади формування кор-
поративної культури та її ролі у забезпеченні ефективно-
сті діяльності організацій висвітлено у роботах Е. Шейна 
та П. Шейна, Г. Гофстеде і М. Мінкова, які обґрунтовують 
значення організаційної культури як системи спільних 
цінностей і норм поведінки, що визначають характер уп-
равління та здатність підприємства адаптуватися до змін. 
Сучасні аспекти взаємозв’язку корпоративних цінностей 
і стратегічної стійкості розкрито у дослідженнях А. Ма-
реллі, Ф. Річчарді та Л. Ферранте, які розглядають цінно-
сті як один із ключових чинників організаційної гнучко-
сті та довгострокової конкурентоспроможності. Значний 
внесок у розвиток зазначеної проблематики зробили та-
кож українські науковці І. Іванова, О. Коваленко, Д. Пет-
ренко, І. Глива та Т. Передало, які досліджують вплив ко-
рпоративних цінностей на формування організаційної 
культури, мотивацію персоналу, внутрішні комунікації, 
рівень довіри та стратегічну стабільність підприємств. 
Водночас аналіз наукових праць свідчить, що недостат-
ньо дослідженими залишаються питання практичної ін-
теграції корпоративних цінностей у систему стратегіч-
ного управління українських підприємств в умовах 
воєнних ризиків, економічної нестабільності та трансфо-
рмації бізнес-середовища, що зумовлює необхідність по-
дальших досліджень у цьому напрямі. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою даного дослідження є демонстрація 
ролі корпоративних цінностей у забезпеченні стратегі-
чного розвитку на прикладі приватного акціонерного 
товариства «Аврора» як одного з основних чинників, 
що впливають на реалізацію стратегії розвитку та ефек-
тивної міжособистісної комунікації в колективі. Дане 
дослідження спрямоване на оцінку рівня усвідомлення 
використання та прийняття цих цінностей співробітни-
ками, що дає змогу визначити їхній реальний вплив на 
внутрішньоорганізаційні процеси та корпоративну ку-
льтуру в цілому. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ук-
раїнський бізнес функціонує в умовах воєнних 

викликів, економічної нестабільності та європейської 
інтеграції, що актуалізує потребу у внутрішніх інтегра-
торах організаційної діяльності. У сучасній науковій 
парадигмі інтегративним інструментом управління 
вважаються корпоративні цінності. Система цінностей 
дозволяє координувати внутрішні процеси, мінімізу-
вати конфлікти, формувати сприятливий психологіч-
ний клімат і підтримувати високу ефективність коман-
дної роботи. Українське ринкове середовище перебуває 
в процесі інтеграції в європейський економічний прос-
тір; особливої ваги набуває роль цінностей у забезпе-
ченні прозорості, соціальної відповідальності та підви-
щенні рівня організаційної культури. Вони стають 
чинником утримання та залучення висококваліфікова-
них кадрів, зменшення міграційних втрат і підвищення 
рівня лояльності персоналу. Досвід ПрАТ «Аврора» є 
показовим прикладом того, як системна робота з корпо-
ративними цінностями може перетворити їх на практи-
чний ресурс для забезпечення стратегічної стійкості. 
Цінності компанії виконують функцію внутрішнього 
компаса, що сприяє консолідації команди, забезпечує 
гнучкість у прийнятті рішень і формує основу для кон-
курентних переваг на українському ринку.  

Ефективне впровадження корпоративних цінно-
стей залежить не лише від їхнього офіційного деклару-
вання, але й від реального сприйняття та підтримки з 
боку колективу. Саме це визначає ступінь довіри між 
співробітниками, рівень залученості персоналу, здат-
ність до співпраці та ефективної комунікації. Таким чи-
ном, дослідження має на меті не лише оцінити поточ-
ний стан корпоративної культури в колективі, але й 
виявити, як цінності впливають на якість комунікацій, 
внутрішню згуртованість та результативність робочого 
процесу. Отримані результати можуть стати основою 
для формування подальших управлінських рішень, ро-
звитку команди та підвищення конкурентоспроможно-
сті компанії в довгостроковій перспективі. 

У сучасному бізнес-середовищі, яке постійно змі-
нюється, корпоративні цінності все частіше розгляда-
ються не лише як частина внутрішньої структури орга-
нізації, але й як аспект стратегічного управління. Є 
багато доказів, що підтверджують їх прямий вплив на 
ефективність, стійкість і конкурентоспроможність 
будь-якого підприємства. 

І. Іванова  зазначає, що корпоративні цінності ма-
ють прямий вплив на ключові показники організацій-
ної ефективності, тобто на продуктивність, задоволе-
ність клієнтів і готовність до змін. Цінності відіграють 
роль внутрішнього регулятора поведінки, що забезпе-
чує єдність рішень на всіх рівнях управління [6]. 

У своїх дослідженнях О. Коваленко визначає 
роль корпоративних цінностей на початковому етапі 
формування стійкої організаційної культури. Корпора-
тивні цінності підвищують мотивацію співробітників 
шляхом зміцнення довіри та зміцнення внутрішньої 
згуртованості; тому це дуже важливо для компаній, які 
йдуть шляхом довгострокового розвитку [7]. 

Д. Петренко  досліджував практичні аспекти 
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реалізації корпоративних цінностей. Він розглянув, як 
цінності відображаються в повсякденній поведінці спів-
робітників, зокрема під час спілкування, ухвалення рі-
шень і командної роботи. Цей вчений висунув точку 
зору, згідно з якою успішне впровадження цінностей у 
практичну діяльність буде визначальним фактором ви-
сокого рівня залученості працівників, а також стабіль-
ності внутрішніх процесів [8]. 

Робота І. Гливи та Т. Передало узагальнює як те-
оретичні положення, так і прикладні підходи до фор-
мування корпоративної культури. Слід підкреслити, 
що, на думку авторів, цінності виконують низку важли-
вих функцій: інтегративну, мотиваційну, регулятивну 
та ідентифікаційну. Таким чином, підтверджено їхню 
роль у забезпеченні стратегічної стабільності на підп-
риємствах. Загалом проаналізовані наукові джерела сві-
дчать про те, що корпоративні цінності є не лише осно-
вою для створення позитивного внутрішнього клімату, 
а й визначальними факторами стратегічної стійкості 
організації на ринку. У бізнес-середовищі в Україні, в 
якому фірми працюють переважно в невизначених 
умовах, цінності можуть виступати елементами інтегра-
ції та джерелами внутрішньої стабільності; тому ви-
вчення цієї конкретної компанії робить його таким ак-
туальним [9]. 

Таким чином, теоретична база підтверджує, що 
цінності є як внутрішнім мотиваційним фактором, так 
і інструментом стратегічного розвитку. 

Для емпіричного аналізу використано офіційні 
джерела компанії «Аврора» (корпоративна культура, 
КСВ, етичний кодекс) та освітні публікації (ПДАУ, 
НУПП), у яких цінності були представлені студентській 
аудиторії, що дозволило поєднати внутрішній і зовніш-
ній погляд на роль цінностей у діяльності компанії. 

Застосовано три напрями дослідження: 
кількісне – опитування 350 співробітників, фак-

торний аналіз відповідей; 
якісне – 10 глибинних інтерв’ю та 2 фокус-групи 

з керівниками й продавцями; 
порівняльне — бенчмаркінг з українською розд-

рібною мережею без чітких ціннісних дороговказів. 
Згідно з отриманими даними (табл. 1), сприй-

няття цінностей серед персоналу компанії «Аврора» є 
вельми позитивним, з високим рівнем узгодженості та 
поведінкових проявів щодо основних корпоративних 
принципів. Однією з найбільш високо оцінених цінно-
стей стала #взаємодій_заради_мрій, з індексом узгодже-
ності (ІУЦ) 91 і індексом поведінкових проявів (ІПЦ) 85. 
Це свідчить про те, що більшість співробітників компа-
нії активно сприймають і реалізують принципи коман-
дної взаємодії, спрямовані на досягнення спільних ці-
лей і втілення корпоративних мрій. Цінність 
#лідируй_в_ефективності також отримала високі оці-
нки – ІУЦ 88 та ІПЦ 82, що підтверджує високий рівень 
орієнтації персоналу на досягнення високих результа-
тів та ефективність у своїй діяльності. 

Таблиця 1 
Сприйняття цінностей серед персоналу «Аврори» 

(шкала 0-100) 

Цінність 
Індекс уз-
годжено-
сті (ІУЦ) 

Індекс поведі-
нкових про-

явів (ІПЦ) 
#лідируй_в_ефективності 88 82 

#створюй_свій_світ 84 77 
#будь_відкритим_до_нового 79 70 

#візьми_відповідальність_отри-
май_можливість 

86 74 

#взаємодій_заради_мрій 91 85 
#даруй_добро_вільно 80 72 
Водночас цінності #будь_відкритим_до_нового 

та #даруй_добро_вільно мали дещо нижчі показники, 
зокрема індекси ІУЦ склали 79 та 80 відповідно, а ІПЦ – 
70 та 72, що свідчить про те, що хоча персонал розуміє 
важливість відкритості до нових ідей і соціальної відпо-
відальності, у їх впровадженні на практиці є певні тру-
днощі. Можливо, це вказує на потребу в додаткових 

програмах, що сприятимуть розвитку інноваційності та 
залученню співробітників до соціальних проєктів ком-
панії. 

Порівняння даних щодо індексів узгодженості та 
поведінкових проявів цінностей компанії «Аврора» та 
іншої мережі показує, що «Аврора» значно перевищує 
конкурентів за обома показниками (табл. 2). 

Таблиця 2 
Порівняння індексів культури «Аврора» та іншої 

компанії (шкала 0-100) 
Компанія ІУЦ середній ІПЦ середній 

Аврора 85 77 
Інша мережа 64 55 

Індекс узгодженості цінностей у «Аврора» стано-
вить 85, що на 21 пункт вище за аналогічний показник 
в іншій компанії, де він становить 64. Індекс поведінко-
вих проявів в «Аврора» дорівнює 77, що також є на 
22 пункти вищим за аналогічний показник у конкурен-
тів (55). Це свідчить про те, що наявність чітко визначе-
них цінностей у компанії дозволяє досягти високого рі-
вня корпоративної культури, гармонії та згуртованості 
колективу, що, у свою чергу, позитивно впливає на ефе-
ктивність роботи компанії в цілому. 

Аналіз даних за категоріями персоналу показує, 
що топ-менеджмент компанії «Аврора» має найвищі 
оцінки сприйняття цінностей порівняно з іншими кате-
горіями персоналу (табл. 3).  

Таблиця 3 
Відмінності у сприйнятті цінностей за категоріями 

персоналу 

Цінність 
Топ-мене-

джмент 

Середня 
ланка 

(праців-
ники ОП) 

Праців-
ники ма-
газинів 

#лідируй_в_ефективності 90 86 78 
#створюй_свій_світ 88 83 75 

#будь_відкритим_до_нового 82 72 65 
#візьми_відповідаль-

ність_отримай_можливість 
89 84 70 

#взаємодій_заради_мрій 92 88 80 
#даруй_добро_вільно 85 78 68 

Наприклад, цінність #взаємодій_заради_мрій 
отримала індекс узгодженості (ІУЦ) 92, а цінність #ліди-
руй_в_ефективності – 90 серед топ-менеджменту, що 
свідчить про те, що керівники компанії активно підтри-
мують і демонструють високий рівень інтеграції цінно-
стей у свою повсякденну діяльність, що важливо для 
створення корпоративної культури і мотивації праців-
ників. 

Працівники середньої ланки, а саме працівники 
операційного підрозділу (ОП), також демонструють ви-
сокі показники сприйняття цінностей, зокрема #взає-
модій_заради_мрій (ІУЦ = 88) та #лідируй_в_ефектив-
ності (ІУЦ = 86). Однак показники серед працівників 
магазинів дещо нижчі, зокрема для цінності #взаємо-
дій_заради_мрій (ІУЦ = 80) та #лідируй_в_ефективно-
сті (ІУЦ = 78). Це може вказувати на те, що для підви-
щення рівня сприйняття та практичного застосування 
цих цінностей серед працівників на нижчих рівнях по-
трібні додаткові навчальні програми та ініціативи з за-
лучення й мотивування співробітників. 

Результати опитування свідчать про високу узго-
дженість і прийняття корпоративних цінностей у ком-
панії «Аврора», що особливо помітно в напрямках ко-
мандної взаємодії (#взаємодій_заради_мрій) та 
ефективності (#лідируй_в_ефективності). Це підтвер-
джує сильну корпоративну культуру, яка сприяє досяг-
ненню високих результатів і підтриманню командного 
духу. 

Проте результати також вказують на середній рі-
вень прояву цінностей, пов'язаних з інноваційністю та 
соціальною відповідальністю, таких як #будь_відкри-
тим_до_нового та #даруй_добро_вільно. Що може свід-
чити про те, що компанії необхідно впровадити додат-
кові програми та ініціативи для розвитку цих аспектів 
корпоративної культури, аби забезпечити більш повне 
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залучення співробітників до інноваційних процесів і со-
ціальних проєктів. 

Порівняння з іншою мережею підкреслює важ-
ливість чітко визначених цінностей у компанії для фо-
рмування сильної корпоративної культури та згуртова-
ності колективу. У свою чергу, наявність чітких 
цінностей та їх інтеграція у повсякденну діяльність 
компанії може стати важливим фактором для її подаль-
шого розвитку та конкурентоспроможності на ринку. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. На основі отриманих результатів можна зро-
бити кілька висновків, що мають значення для подаль-
шого розвитку корпоративної культури компанії 
«Аврора». По-перше, високий рівень узгодженості цін-
ностей серед персоналу компанії свідчить про те, що ос-
новні принципи й цінності «Аврори» активно сприйма-
ються співробітниками та інтегруються в їхню щоденну 
діяльність. Найвищі показники сприйняття були зафі-
ксовані для цінностей, що стосуються ефективності і ко-
мандної взаємодії, що підкреслює гармонійність і згур-
тованість колективу у реалізації спільних цілей.  

По-друге, дані також вказують на потребу в до-
даткових ініціативах, спрямованих на розвиток іннова-
ційності та соціальної відповідальності серед працівни-
ків. Цінності #будь_відкритим_до_нового і 
#даруй_добро_вільно отримали нижчі оцінки, що може 
свідчити про необхідність подальшої роботи в цих на-
прямках. Впровадження спеціальних програм, які сти-
мулюють інноваційне мислення і залучення до 

соціальних ініціатив, може допомогти підвищити про-
яви цих цінностей серед співробітників. 

По-третє, результати показали відмінності у 
сприйнятті цінностей за категоріями персоналу. Топ-
менеджмент і середня ланка демонструють вищі показ-
ники узгодженості та проявів цінностей порівняно з 
працівниками магазинів. Це підкреслює важливість за-
лучення співробітників на всіх рівнях до практичної ре-
алізації корпоративних принципів. Програми розвитку 
лідерських якостей і посилена комунікація з працівни-
ками магазинів можуть сприяти покращенню цих пока-
зників. 

По-четверте, порівняння з іншими компаніями 
показує, що наявність чітко визначених цінностей зна-
чно підвищує рівень корпоративної культури і згурто-
ваність колективу. У порівнянні з конкурентами, «Ав-
рора» продемонструвала високі результати за всіма 
ключовими показниками, що підтверджує важливість 
чіткої формалізації і підтримки корпоративних ціннос-
тей для досягнення успіху на ринку. 

Таким чином, для подальшого розвитку корпо-
ративної культури на прикладі компанії «Аврора» важ-
ливо продовжувати зберігати високий рівень узгодже-
ності цінностей серед співробітників і працювати над 
залученням різних категорій персоналу до активної ре-
алізації цих цінностей, що дозволить зміцнити корпо-
ративну культуру, покращити взаємодію в команді та 
забезпечити стійкий розвиток компанії в майбутньому.
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Potapiuk I., Sazonova T., Dzhebzheniak R., Pedoriaka A. Corporate values as a factor of strategic sustainability of an enterprise: 

the experience of PRJSC "Aurora".  
The article examines the role of corporate values as integrative mechanisms that ensure the strategic resilience of enterprises operating in a 

turbulent and unstable business environment. The relevance of the study is determined by the growing impact of military, economic, and social challenges 
on Ukrainian businesses, as well as by the increasing importance of intangible factors of competitiveness, particularly corporate culture and value-based 
management. The purpose of the research is to substantiate the role of corporate values in supporting strategic development and resilience, and to assess 
the level of their awareness, acceptance, and practical implementation by employees, using PJSC “Aurora” as a case study. Corporate values are considered 
internal integrators that connect the company’s mission and strategic vision with everyday employee behavior, regulate decision-making processes, and 
contribute to coherence across different levels of organizational management. The theoretical framework of the study is based on the works of Ukrainian 
and international scholars who emphasize the influence of corporate values on organizational effectiveness, employee motivation, trust, engagement, and 
readiness for change. The article systematizes the key functions of corporate values—integrative, motivational, regulatory, and identification—and sub-
stantiates their significance for long-term strategic stability in uncertain environments. An empirical study was conducted using a mixed-methods 
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approach, including a quantitative survey of 350 employees followed by factor analysis, qualitative in-depth interviews and focus groups, as well as a 
comparative benchmarking analysis with a retail company lacking clearly formalized value guidelines. To evaluate the integration of corporate values, the 
Value Alignment Index and the Behavioral Implementation Index were applied. The practical significance of the research lies in the possibility of applying 
the results to improve corporate culture management, internal communication systems, human resource practices, and strategic resilience of enterprises 
in the Ukrainian market. 

Keywords: corporate values; corporate culture; strategic resilience; strategic management; human resource management; organizational behav-
ior; enterprise competitiveness. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ТА ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ 

БЕЗПЕКОЮ АГРОБІЗНЕСУ 
 

Береза В. В., Сабадаш І. О. Цифровізація та інформаційно-аналітичне забезпечення систем управління безпекою агробіз-
несу. 

Сучасний етап розвитку глобальної та національної економіки характеризується глибокими структурними трансформаціями, зу-
мовленими технологіями Індустрії 4.0, та гострою потребою суб’єктів агробізнесу в адаптації до безпрецедентних викликів зовнішнього се-
редовища. В умовах воєнного стану, глобальної кліматичної кризи, фінансової нестабільності та логістичних деструкцій традиційні реакти-
вні підходи до безпеки виявляються неефективними. Це дослідження присвячене критично важливій трансформації управління безпекою 
агробізнесу – переходу від реактивного формату до проактивної системи, що базується на даних. Метою статті є комплексне теоретико-
методологічне обґрунтування інформаційно-аналітичного забезпечення систем управління безпекою агробізнесу в умовах цифровізації, розро-
бка інтегрованої моделі оцінювання багатовекторних ризиків на основі концепту цифрового двійника, а також визначення стратегічних пріо-
ритетів нівелювання сучасних загроз у контексті шоків воєнного часу та вимог Європейського зеленого курсу. Розроблено та структуровано 
комплексний технологічний стек ІАЗ, який охоплює 5 функціональних рівнів: сенсорний, геоінформаційний, транзакційний, когнітивний і 
реєстраційний. Представлено архітектурний каркас корпоративного «Цифрового двійника», який математично визначено як векторну фу-
нкцію від багатовимірного простору показників стану. Додатково концептуалізовано спеціалізований семикроковий алгоритм дій для підт-
римки операційної безперервності в умовах воєнного стану, а також сформовано інтегровану матрицю загроз, яка зіставляє конкретні ендо-
генні та екзогенні вразливості з точними цифровими інструментами моніторингу та стратегічними заходами реагування. Перехід до 
цифровізованої системи ІАЗ корінним чином змінює управлінську парадигму завдяки усуненню інформаційної асиметрії та мінімізації поми-
лок, спричинених людським чинником. Для відповідності вимогам Європейського зеленого курсу та нівелювання екологічних податкових ризи-
ків критично важливим є впровадження точного землеробства та моніторингу вуглецевого сліду на основі даних. Для побудови довіри та 
захисту комерційної таємниці в межах цифрової екосистеми Україні необхідно імплементувати принципи Європейського кодексу поведінки 
щодо обміну сільськогосподарськими даними, гарантуючи абсолютний суверенітет 
даних фермерів. Подолання таких системних бар'єрів, як високі капітальні витрати, 
цифровий розрив і дефіцит кадрів, потребує посилення державно-приватного парт-
нерства та створення Європейських цифрових інноваційних хабів. 

Ключові слова: безпека агробізнесу, цифровізація, інформаційно-аналітичне 
забезпечення, цифровий двійник, Індустрія 4.0, управління ризиками в умовах воєн-
ного стану, Європейський зелений курс..

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасний етап розвитку глобальної та національної 
економіки характеризується глибокими структурними 
трансформаціями, зумовленими стрімким поширен-
ням технологій Індустрії 4.0 та необхідністю адаптації 
суб’єктів господарювання до безпрецедентних викликів 
зовнішнього середовища. Аграрний сектор економіки, 
який традиційно вважався консервативною галуззю із 
високим рівнем залежності від природно-кліматичних 
чинників, сьогодні опинився в епіцентрі подвійного пе-
реходу – цифрового та екологічного. У цих умовах кла-
сичні підходи до управління безпекою агробізнесу, що 
спиралися на фрагментарне та ретроспективне оціню-
вання загроз, демонструють повну неспроможність 
протидіяти динамічним ризикам воєнного стану, гло-
бальної кліматичної кризи, фінансової нестабільності 
та логістичних деструкцій. 

Ефективне функціонування сучасного агробіз-
несу безпосередньо залежить від якості, швидкості та 
релевантності інформаційних потоків. Інформація пе-
ретворилася на стратегічний оборонний і конкурент-
ний ресурс, а інформаційно-аналітичне забезпечення 
постає базовим елементом системи управління економі-
чною стійкістю. Процеси цифрової трансформації до-
зволяють не просто оптимізувати окремі операційні 
ланки, а докорінно перебудувати архітектуру безпеко-
логії агробізнесу, переводячи її з реактивного формату 
(ліквідація наслідків інцидентів) у проактивний 

(сценарне прогнозування, запобігання загрозам та ада-
птація в реальному часі). 

Складна специфіка сільськогосподарського ви-
робництва – територіальна розпорошеність земельних 
масивів, біологічний характер активів, висока сезон-
ність та залежність від зовнішньої інфраструктури – ви-
суває до систем безпеки специфічні вимоги. Тільки ін-
теграція передових інструментів автоматизованого 
збору інформації (інтернет речей, супутниковий моні-
торинг, безпілотні технології) у єдине інформаційно-
аналітичне ядро здатна забезпечити менеджмент підп-
риємства релевантними даними для прийняття страте-
гічних рішень щодо захисту капіталу, персоналу, техно-
логій та екологічного потенціалу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дос-
лідження теоретико-методологічних засад економічної 
безпеки та її інформаційно-аналітичного забезпечення 
має глибоке коріння в науковій літературі, проте шви-
дка еволюція цифрового інструментарію вимагає пос-
тійного оновлення наявних концепцій. 

Теоретичний фундамент безпеки аграрних під-
приємств закладено у працях вітчизняних науковців 
попередніх років. Зокрема, В. Бойко визначив економі-
чну безпеку сільськогосподарського підприємства як 
такий стан його господарських ресурсів, що гарантує 
раціональну галузево-організаційну структуру вироб-
ництва та забезпечує його стабільний розвиток [1]. Про-
блеми регулювання та забезпечення безпеки аграрного 
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