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Abstract.  
Pityulych M. Resource determinants of social capital formation in multiethnic communities of Transcarpathia.  
The article substantiates the resource determinants of social capital formation in the mountain territories of Transcarpathia. It systematizes the 

mechanisms through which resources are transformed into collective action, institutional trust, and the socio-economic resilience of communities. The 
relevance of the study arises from the combined effects of spatial remoteness, limited access to public services, migration, financial constraints, and wartime 
risks, all of which reshape horizontal and vertical relations in mountain communities. The methodological framework combines systems and resource-
based approaches, structural and logical generalization, comparative analysis, descriptive statistics, and content analysis of recent studies on social cohe-
sion. The empirical basis comprises the results of a 2020–2021 survey conducted in mountain settlements of the Uzhhorod, Mukachevo, Khust, Tiachiv, 
and Rakhiv districts of Transcarpathia. The study develops a three-component model of social capital accumulation in which a digital and communication 
contour supplements resource, environmental, and outcome components. A contradiction is evident between relatively high levels of informal mutual 
assistance and weak institutionalization of civic participation: 59.7% of respondents donated to charitable causes periodically. In comparison, only 8% 
belonged to civil society organizations. The average share of respondents expressing complete trust in family and relatives was 48.31%, whereas only 
2.04% completely trusted their neighbors. The findings indicate that bonding social capital is predominantly concentrated in family networks, while 
bridging and linking ties with civil society organizations, businesses, and public institutions remain underdeveloped. A policy framework is proposed that 
combines investment in human capital and mental health, digital inclusion, community spaces, transparent public services, support for volunteering, 
cross-sector partnerships, and local development funds. The results can support recovery programs, development strategies for mountain communities, 
and monitoring systems for social cohesion. 

Keywords: social capital, mountain territories, territorial community, trust, human capital, civic engagement, digital inclusion, social cohesion, 
resilience. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО ПАРТНЕРСТВА ПІДПРИЄМСТВ У 
СУЧАСНИХ УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Писаревська Г. І., Писаревський М. І. Стратегічні напрями розвитку міжнародного партнерства підприємств у сучасних 
умовах глобальних викликів. 

Метою статті є обґрунтування теоретичних і практичних підходів до розвитку стратегій міжнародного партнерства ТОВ 
«ПОЛІГРАФПАК НТ ПЛЮС» у сучасних умовах глобальних викликів. У дослідженні використано методи аналізу, синтезу, порівняння, уза-
гальнення, SWOT-аналізу, економіко-математичного моделювання, трендового аналізу, системного та структурно-функціонального підходів. 
Отримані результати доводять, що розвиток міжнародного партнерства підприємства в умовах воєнних ризиків, євроінтеграційних проце-
сів та цифрової трансформації потребує комплексної адаптації стратегій зовнішньоекономічної діяльності. Визначено, що впровадження 
CRM-систем, цифрових платформ комунікації, digital-інструментів просування, оптимізація логістичних процесів та диверсифікація між-
народних ринків сприяють підвищенню конкурентоспроможності підприємства, зміцненню партнерських зв’язків і зростанню ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності. Наукова новизна полягає в обґрунтуванні інтегрованого підходу до формування стратегій міжнародного пар-
тнерства на основі поєднання цифрових, логістичних і маркетингових інструментів для адаптації до сучасних глобальних викликів. Прак-
тична значущість визначається можливістю використання запропонованих рекоме-
ндацій, організаційно-економічного механізму та прогнозних моделей у процесі 
формування стратегій міжнародного партнерства й підвищення ефективності зов-
нішньоекономічної діяльності підприємств. 

Ключові слова: міжнародне партнерство, зовнішньоекономічна діяльність, 
цифровізація, євроінтеграція, воєнні ризики, CRM-системи, конкурентоспромож-
ність, міжнародні ринки, логістична оптимізація, стратегія розвитку.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасних умовах глобальних викликів міжнародне пар-
тнерство підприємств є важливим чинником забезпе-
чення їхньої конкурентоспроможності, стійкості та дов-
гострокового розвитку. Для українських підприємств 
актуальність розвитку міжнародної співпраці суттєво 
посилюється внаслідок воєнних ризиків, трансформації 
логістичних ланцюгів, нестабільності зовнішньоеконо-
мічного середовища та активізації євроінтеграційних 
процесів. За таких умов підприємства змушені адапту-
вати власні стратегії міжнародного партнерства до но-
вих економічних реалій, забезпечуючи диверсифікацію 
ринків збуту, підвищення гнучкості бізнес-процесів і 
впровадження цифрових інструментів взаємодії [2; 5; 6]. 

Особливої актуальності набуває проблема вдос-
коналення стратегій міжнародного партнерства підп-
риємств в умовах цифрової трансформації економіки, 

що передбачає активне використання CRM-систем, еле-
ктронного документообігу, цифрових платформ кому-
нікації та сучасних маркетингових інструментів. Водно-
час інтеграція України до європейського економічного 
простору зумовлює необхідність адаптації діяльності 
підприємств до стандартів ЄС, підвищення якості про-
дукції та забезпечення прозорості партнерських відно-
син [2; 5]. 

У зв’язку з цим виникає потреба у формуванні 
комплексних підходів до розроблення стратегій міжна-
родного партнерства підприємств, які б забезпечували 
їхню адаптивність, економічну ефективність та стій-
кість в умовах сучасних глобальних викликів [4; 7]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання розвитку міжнародного партнерства підприємств, 
адаптації зовнішньоекономічної діяльності до умов циф-
рової трансформації та глобальних викликів стають 

 

This is an Open Access article dis-
tributed under the terms of the 
Creative Commons CC-BY 4.0 

© ПИСАРЕВСЬКА Ганна Іллівна 
ПИСАРЕВСЬКИЙ Микола Ілліч, 2026 

https://doi.org/10.1016/j.jce.2025.02.002
https://doi.org/10.15421/152442
https://apie.org.ua/uk/resursni-determinanty-formuvannya-soczialnogo-kapitalu-girskyh-terytorij-zakarpattya/
https://orcid.org/0000-0001-6192-8038


«ACTUAL PROBLEMS OF INNOVATIVE ECONOMY AND LAW» № 2 / 2026  

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 2 / 2026 

~ 217 ~ 

дедалі актуальнішими в сучасних наукових досліджен-
нях. Значна увага науковців приділяється проблемам 
формування ефективних стратегій міжнародної взаємо-
дії, цифровізації бізнес-процесів, євроінтеграції та підви-
щення конкурентоспроможності підприємств в умовах 
нестабільного економічного середовища. 

Зокрема, у працях М. М. Бурмаки та Т. М. Бур-
маки досліджено особливості стратегічного управління 
розвитком підприємств в умовах цифрової трансфор-
мації економіки та визначено роль цифрових техноло-
гій у підвищенні ефективності управлінських проце-
сів [1]. Проблеми розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств України в контексті євроінтег-
раційних процесів розглянуто у дослідженнях Т. Г. Ва-
сильціва, Р. Л. Лупака та Ю. М. Осадчука [2]. 

Окремі аспекти цифровізації міжнародної діяль-
ності підприємств та використання цифрових інструме-
нтів у міжнародному бізнесі висвітлено у працях О. Г. 
Гончаренка [3], а також О. В. Попела та І. В. Лисогора [8]. 
Автори наголошують, що впровадження CRM-систем, 
електронного документообігу та цифрових платформ 
комунікації сприяє підвищенню ефективності міжнаро-
дного партнерства й зниженню трансакційних витрат. 

Питання формування міжнародних партнерсь-
ких стратегій підприємств досліджували В. В. Дергачова 
та Я. О. Колешня [4], які обґрунтували необхідність ада-
птації стратегічних підходів до умов глобальної конку-
ренції. Водночас С. В. Ковальчук та І. В. Форкун [5] ак-
центують увагу на впливі євроінтеграційних процесів 
на розвиток міжнародного партнерства українських 
підприємств і необхідності гармонізації діяльності від-
повідно до стандартів Європейського Союзу. 

В умовах воєнних ризиків особливого значення 
набувають дослідження Н. М. Левченко та І. В. Рома-
нюк [6], присвячені управлінню міжнародною конку-
рентоспроможністю підприємств та забезпеченню їх 
стійкості в умовах нестабільності зовнішнього середо-
вища. Сучасні тенденції розвитку зовнішньоекономіч-
ної діяльності та ризики міжнародного співробітництва 
також розглядаються у працях А. А. Мазаракі та 
Т. М. Мельник [7]. 

Водночас, незважаючи на значну кількість нау-
кових праць, недостатньо дослідженими залишаються 
питання комплексного вдосконалення стратегій міжна-
родного партнерства підприємств в умовах одночас-
ного впливу воєнних ризиків, євроінтеграційних про-
цесів та цифрової трансформації [6; 8; 10]. Потребують 
подальшого обґрунтування практичні механізми 

адаптації міжнародної діяльності підприємств до сучас-
них глобальних викликів, що й зумовлює актуальність 
обраної теми дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є обґрунтування стратегі-
чних напрямів розвитку міжнародного партнерства 
ТОВ «ПОЛІГРАФПАК НТ ПЛЮС» в умовах глобальних 
викликів та розроблення практичних рекомендацій 
щодо підвищення ефективності його зовнішньоеконо-
мічної діяльності в умовах воєнних ризиків, євроінтег-
рації та цифрової трансформації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часних умовах глобальної економічної нестабільності 
міжнародне партнерство виступає важливим інструме-
нтом забезпечення ефективності діяльності підпри-
ємств та підвищення їх конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку [4; 7]. Водночас сучасне зовніш-
ньоекономічне середовище характеризується високим 
рівнем невизначеності, що пов’язано з воєнними ризи-
ками, трансформацією міжнародних логістичних лан-
цюгів, коливаннями валютних курсів, цифровізацією 
економіки та посиленням інтеграційних процесів [6; 9]. 

Об’єктом дослідження є ТОВ «ПОЛІГРАФПАК 
НТ ПЛЮС»  — українське підприємство, яке здійснює 
зовнішньоекономічну діяльність та має потенціал для 
розширення міжнародного партнерства. В умовах поси-
лення міжнародної конкуренції, воєнних ризиків та 
трансформації логістичних ланцюгів підприємство по-
требує вдосконалення стратегій міжнародного парт-
нерства, спрямованих на диверсифікацію ринків збуту, 
цифровізацію бізнес-процесів та адаптацію до вимог єв-
ропейського ринку. 

На рис. 1 наведено організаційно-економічний 
механізм розвитку міжнародного партнерства 
ТОВ «ПОЛІГРАФПАК НТ ПЛЮС» в умовах глобальних 
викликів. Встановлено, що ключовими викликами на су-
часному етапі розвитку є воєнні ризики, цифровізація 
економіки та євроінтеграційні процеси. Воєнні ризики 
зумовлюють необхідність оптимізації логістичних про-
цесів, пошуку альтернативних маршрутів постачання та 
підвищення стійкості ланцюгів постачання. Цифровіза-
ція сприяє впровадженню CRM-систем, електронного 
документообігу (EDI) та цифрових платформ комуніка-
ції, що забезпечує підвищення ефективності взаємодії з 
міжнародними партнерами. Водночас євроінтеграційні 
процеси вимагають адаптації діяльності підприємства до 
стандартів Європейського Союзу, сертифікації продукції 
та забезпечення прозорості бізнес-процесів. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Організаційно-економічний механізм розвитку міжнародного партнерства ТОВ «ПОЛІГРАФПАК НТ 
ПЛЮС» в умовах глобальних викликів. Джерело: узагальнено здобувачем 

 
 

 

Глобальні виклики 

Воєнні ризики: 
військова нестабільність;  
руйнування інфраструк-

тури; зростання витрат; ва-
лютні коливання. 

Євроінтеграція: гармонізація діяльності відпо-
відно до стандартів ЄС;  
сертифікація продукції;  

забезпечення прозорості діяльності;  
дотримання вимог до якості. 

Цифровізація: 
цифровізація бізнес-процесів;  

автоматизація операційної діяльності;  
використання аналітики даних;  

розвиток електронної комунікації. 

Напрями реагування: 
оптимізація логістичних ма-

ршрутів;  
пошук альтернативних ка-

налів постачання 

Стратегія міжнародного партнерства: диверсифікацію ринків збуту;  розвиток довгострокових партнерських відносин;  
використання цифрових інструментів взаємодії;  адаптація до стандартів ЄС;  управління ризиками;  впровадження 

інновацій та підвищення якості продукції. 

Основні інструменти: 
CRM-системи;  

EDI (електронний документообіг);  
цифрові платформи взаємодії;  

автоматизовані системи управління. 

Конкурентоспроможність підприємства :зниження витрат;  підвищення якості продукції;  гнучкість бізнес-процесів; 
впровадження інновацій;  зміцнення ділової репутації;  підвищення довіри міжнародних партнерів.  

Напрями адаптації: приведення продукції у ві-
дповідність до вимог європейського ринку;  

впровадження міжнародних стандартів якості; 
підвищення конкурентоспроможності підпри-

ємства. 

Конкурентоспроможність підприємства: зниження витрат;  підвищення якості продукції;  гнучкість бізнес-процесів;  
впровадження інновацій; зміцнення ділової репутації;  підвищення довіри міжнародних партнерів.  



«ACTUAL PROBLEMS OF INNOVATIVE ECONOMY AND LAW» № 2 / 2026  

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 2 / 2026 

~ 218 ~ 

Урахування зазначених чинників створює пере-
думови для формування ефективної стратегії міжнаро-
дного партнерства, яка передбачає диверсифікацію ри-
нків збуту, розвиток довгострокових партнерських 
відносин, використання сучасних цифрових інструме-
нтів взаємодії та впровадження інноваційних підходів 
до управління. Реалізація запропонованої стратегії 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності підпри-
ємства, зміцненню його позицій на міжнародному ри-
нку та забезпечує зростання обсягів експорту й стійкий 
розвиток у довгостроковій перспективі. 

Аналіз сучасних тенденцій розвитку зовнішньо-
економічної діяльності українських підприємств свід-
чить про поступове зростання обсягів експорту та акти-
візацію міжнародного співробітництва [2; 9]. Разом із 
тим підприємства стикаються з низкою проблем, серед 
яких найбільш вагомими є логістична нестабільність, 
залежність від імпортних ресурсів, недостатня диверси-
фікація ринків збуту, а також недостатній рівень циф-
ровізації бізнес-процесів [6; 7]. 

Установлено, що одним із ключових напрямів удо-
сконалення стратегій міжнародного партнерства є дивер-
сифікація міжнародних зв’язків [4; 7]. Орієнтація підпри-
ємств виключно на окремі сегменти міжнародного ринку 
формує ризики залежності від зовнішньоекономічної 
кон’юнктури, що особливо проявляється в умовах еконо-
мічної нестабільності. У зв’язку з цим доцільним є розши-
рення міжнародної співпраці з підприємствами країн 
Центральної та Східної Європи, Балканського регіону та 
Близького Сходу [5; 7]. 

Основні напрями вдосконалення стратегій між-
народного партнерства підприємств наведено у табл. 1. 

Таблиця 1  
Основні напрями вдосконалення стратегій міжнаро-

дного партнерства підприємств 
Напрям Заходи Очікуваний ефект 

Диверси-
фікація 

Освоєння нових міжнарод-
них ринків 

Зниження рівня зовніш-
ньоекономічних ризиків 

Логістика 
Використання альтернатив-
них логістичних маршрутів 

Підвищення стабільно-
сті поставок 

Цифрові-
зація 

Впровадження CRM, EDI та ав-
томатизація бізнес-процесів 

Підвищення ефектив-
ності управління 

Євроінте-
грація 

Адаптація до стандартів ЄС 
Розширення доступу 

до міжнародних ринків 
Марке-

тинг 
Використання digital-ін-
струментів просування 

Розширення клієнтсь-
кої бази 

Джерело: складено авторами. 
Окрему увагу приділено адаптації діяльності 

підприємств до вимог європейського економічного про-
стору. У контексті євроінтеграції важливого значення 
набуває гармонізація діяльності підприємств відпо-
відно до стандартів Європейського Союзу [2; 5]. 

Дані табл. 2 свідчать, що ключовими чинни-
ками адаптації міжнародного партнерства підприємств 
до ринку ЄС є регуляторні вимоги, цифровізація ринку 
та високий рівень конкуренції. Водночас воєнні ризики 
посилюють необхідність диверсифікації ринків збуту 
та використання більш гнучких механізмів міжнарод-
ної взаємодії [6]. 

Таблиця 2 
Основні виклики розвитку міжнародного партнерс-

тва підприємств на ринку ЄС 

Фактор 
Характеристика 

впливу 
Наслідки для підпри-

ємств 
Високий рівень 

конкуренції 
Домінування євро-
пейських брендів 

Необхідність дифере-
нціації 

Регуляторні ви-
моги 

Сертифікація та стан-
дарти ЄС 

Адаптація продукції 

Цифровізація 
ринку 

Активне викорис-
тання digital-каналів 

Розвиток CRM, SEO, 
SMM 

Воєнні ризики 
Логістичні усклад-

нення 
Диверсифікація рин-

ків 

Євроінтеграція 
Гармонізація стандар-

тів 
Підвищення конку-
рентоспроможності 

Джерело: складено авторами. 
Для визначення внутрішніх та зовнішніх чинни-

ків розвитку міжнародного партнерства проведено 

SWOT-аналіз ТОВ «ПОЛІГРАФПАК НТ ПЛЮС», ре-
зультати якого наведено в табл. 3. 

Таблиця 3 
SWOT-аналіз ТОВ «ПОЛІГРАФПАК НТ ПЛЮС» 

Сильні сторони Слабкі сторони 
Досвід зовнішньоекономічної 

діяльності 
Залежність від логістичних 

маршрутів 
Конкурентна продукція Недостатня цифровізація 

Наявність міжнародних парт-
нерів 

Обмежені фінансові ресурси 

Можливості Загрози 
Євроінтеграція Воєнні ризики 

Нові ринки збуту Посилення конкуренції 
Цифровізація бізнесу Валютні коливання 

Джерело: складено авторами. 
Проведений SWOT-аналіз ТОВ «ПОЛІГРАФПАК 

НТ ПЛЮС» дозволив визначити ключові внутрішні та 
зовнішні чинники, що впливають на розвиток міжнаро-
дного партнерства підприємства. До сильних сторін 
віднесено наявність досвіду зовнішньоекономічної дія-
льності, конкурентоспроможної продукції та сформо-
ваних партнерських зв’язків. Водночас серед слабких 
сторін виокремлено залежність від логістичних марш-
рутів, недостатній рівень цифровізації окремих бізнес-
процесів та обмежені фінансові ресурси. Основними 
можливостями для підприємства є євроінтеграційні 
процеси, освоєння нових ринків збуту та впровадження 
цифрових технологій, тоді як до найбільш вагомих за-
гроз належать воєнні ризики, посилення конкуренції та 
валютні коливання. Отримані результати стали осно-
вою для обґрунтування стратегічних напрямів розви-
тку міжнародного партнерства підприємства. 

Важливим напрямом розвитку міжнародного 
партнерства є оптимізація логістичних стратегій. Во-
єнні дії та порушення транспортних маршрутів суттєво 
ускладнили процеси постачання сировини й експорту 
готової продукції [6; 9]. У результаті зростають логісти-
чні витрати, виникають затримки з постачанням і зни-
жується ефективність зовнішньоекономічної діяльно-
сті. З метою мінімізації зазначених ризиків доцільним є 
використання альтернативних логістичних коридорів, 
формування страхових запасів сировини та впрова-
дження цифрових систем моніторингу постачання [7]. 

У сучасних умовах цифрова трансформація є од-
ним із визначальних чинників підвищення ефективно-
сті міжнародної взаємодії підприємств [1; 3; 10]. Устано-
влено, що впровадження CRM-систем, електронного 
документообігу (EDI), автоматизації процесів обробки 
замовлень та цифрових платформ комунікації дозволяє 
суттєво підвищити оперативність взаємодії з міжнарод-
ними партнерами, знизити трансакційні витрати та по-
кращити якість управління бізнес-процесами [3; 8]. 

Окрему увагу приділено адаптації діяльності 
підприємств до вимог європейського економічного про-
стору. У контексті євроінтеграції важливого значення 
набуває гармонізація діяльності підприємств відпо-
відно до стандартів Європейського Союзу, що передба-
чає сертифікацію продукції, впровадження екологіч-
них стандартів виробництва та забезпечення 
прозорості бізнес-процесів [2; 5]. З метою практичної 
реалізації запропонованих стратегій міжнародного 
партнерства доцільним є формування поетапного ме-
ханізму їх впровадження (табл. 4). 

Таблиця 4  
План реалізації стратегій міжнародного партнерства 
Етап Захід Термін реалізації 

1 Аналіз міжнародних ринків 1–2 місяці 
2 Пошук міжнародних партнерів 2–4 місяці 
3 Впровадження CRM-системи 3 місяці 
4 Оптимізація логістичних процесів 2–3 місяці 
5 Сертифікація продукції 4–6 місяців 
6 Реалізація маркетингових заходів Постійно 

Джерело: складено авторами. 
Для оцінювання очікуваних результатів реаліза-

ції запропонованих заходів використано метод експер-
тних оцінок. Отримані значення відображають 
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прогнозний вплив окремих стратегічних напрямів на 
ефективність діяльності підприємства та можуть бути 
використані як орієнтир під час ухвалення управлінсь-
ких рішень (табл. 5). 

Таблиця 5  
Експертна оцінка впливу заходів розвитку міжнаро-
дного партнерства на ефективність діяльності підп-

риємства 
Напрям Приріст ефективності, % 

Диверсифікація ринків +8 % 
Цифровізація бізнес-процесів +5 % 

Оптимізація логістики +3 % 
Адаптація до стандартів ЄС +6 % 

Маркетингові заходи +4 % 
Загальний прогнозний ефект +26 % 

Джерело: розраховано авторами. 
Економічний ефект визначено експертним мето-

дом на основі узагальнення результатів досліджень у 
сфері міжнародного партнерства підприємств та ана-
лізу практики функціонування українських підпри-
ємств в умовах воєнного стану. 

Практичне апробування запропонованих реко-
мендацій здійснено на основі узагальнення діяльності 
українських підприємств, що здійснюють зовнішньо-
економічну діяльність в умовах воєнного стану. 

Результати оцінювання свідчать, що найбільший 
ефект очікується від диверсифікації ринків збуту та 
адаптації діяльності підприємств до стандартів Євро-
пейського Союзу [5; 7]. Водночас реалізація заходів ци-
фровізації сприятиме прискоренню обробки замов-
лень, покращенню взаємодії з партнерами та зниженню 
трансакційних витрат [3; 8]. 

Для оцінювання перспектив розвитку зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємств використано 
метод трендового аналізу. Рівняння трендової моделі 
має вигляд: 

y=a+bt   (1) 
де: y – обсяг експорту; 
t – часовий період; 
a, b – параметри моделі. 
Результати прогнозування наведено у табл. 6. 

Отримані результати свідчать про наявність позитив-
ного тренду зростання обсягів експорту в середньостро-
ковій перспективі. 

Таблиця 6  
Прогноз динаміки експортної діяльності підприємс-

тва у 2026–2028 рр. 

Рік 
Базовий про-
гноз, млн грн 

З урахуванням реалізації 
стратегій, млн грн 

2026 60,4 76,1 
2027 67,8 85,4 
2028 75,1 94,6 
Джерело: розраховано авторами на основі прогнозних 

даних 
На основі проведених розрахунків побудовано про-

гнозну модель динаміки експорту підприємств (рис. 2). 
Отримані результати підтверджують, що комплек-

сне вдосконалення стратегій міжнародного партнерства 

сприяє підвищенню ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств, зміцненню їх конкурентних пози-
цій на міжнародному ринку та забезпеченню стійкого ро-
звитку в умовах сучасних глобальних викликів [4; 6; 9]. 

 
Рис. 2. Прогноз експортної діяльності ТОВ 
«ПОЛІГРАФПАК НТ ПЛЮС» у 2026–2028 рр. 

Джерело: розраховано авторами на основі прогнозних 
даних. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті проведеного дослідження встанов-
лено, що в сучасних умовах глобальних викликів між-
народне партнерство є одним із ключових чинників 
забезпечення конкурентоспроможності та стійкого роз-
витку підприємств [4; 7]. Визначено основні проблеми 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності, серед яких 
логістична нестабільність, недостатній рівень цифрові-
зації, залежність від імпортних ресурсів та обмежена ди-
версифікація міжнародних ринків [6; 7]. 

Обґрунтовано доцільність комплексного вдоскона-
лення стратегій міжнародного партнерства шляхом диве-
рсифікації ринків збуту, цифровізації бізнес-процесів, 
адаптації до стандартів Європейського Союзу, оптимізації 
логістичних процесів і розвитку сучасних маркетингових 
інструментів [1; 3; 5]. 

Результати економічних розрахунків підтвер-
дили високу ефективність запропонованих заходів. 
Проведене прогнозування засвідчило наявність стійкої 
позитивної динаміки розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств та дозволило оцінити перспек-
тиви зростання експорту у середньостроковому пері-
оді [9]. 

Наукова новизна дослідження полягає у розроб-
ленні інтегрованого підходу до формування стратегій 
міжнародного партнерства підприємств, який поєднує 
інструменти диверсифікації зовнішніх ринків, цифро-
вої трансформації бізнес-процесів, адаптації до станда-
ртів ЄС та управління воєнними ризиками. На відміну 
від наявних підходів, запропонована модель враховує 
одночасний вплив цифровізації, євроінтеграційних 
трансформацій і ризиків нестабільного зовнішнього се-
редовища на розвиток міжнародного співробітництва 
підприємств. 

Отже, реалізація запропонованих стратегій між-
народного партнерства створює передумови для підви-
щення ефективності діяльності підприємств, зміцнення 
їхніх конкурентних позицій та забезпечення стійкого 
розвитку в умовах сучасних глобальних викликів.
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Abstract.  
Pysarevska H., Pysarevskyi M. Strategic directions for the development of international partnership of enterprises in the modern 

conditions of global challenges. 
The purpose of the article is to substantiate theoretical and practical approaches to the development of international partnership strategies of 

POLIGRAFPACK NT PLUS LLC in the context of modern global challenges. The research applies methods of analysis, synthesis, comparison, generali-
zation, SWOT analysis, economic-mathematical modeling, trend analysis, as well as system and structural-functional approaches. The results show that 
developing international partnerships amid wartime risks, European integration processes, and digital transformation requires comprehensive adaptation 
of foreign economic activity strategies. Particular attention is paid to the implementation of CRM systems, digital communication platforms, digital 
marketing tools, logistics optimization, and diversification of international markets as key factors for improving enterprise competitiveness and strength-
ening international cooperation. The study confirms that the use of digital technologies and adaptive partnership mechanisms contributes to expanding 
export opportunities, improving business communications, reducing transaction costs, and enhancing the efficiency of foreign economic activity. The 
article identifies the main challenges affecting the development of international partnership, including logistical instability, increasing competition in 
European markets, wartime risks, and the need to adapt business processes to EU standards. Based on the SWOT analysis of POLIGRAFPACK NT PLUS 
LLC, the strengths, weaknesses, opportunities, and threats influencing the enterprise’s international cooperation development were determined. An or-
ganizational and economic mechanism for developing international partnership in the context of global challenges has been proposed. The scientific novelty 
lies in substantiating an integrated approach to forming international partnership strategies based on the combination of digital, logistical, and marketing 
adaptation instruments. Unlike existing approaches, the proposed mechanism takes into account the simultaneous influence of wartime risks, digital 
transformation, and European integration processes on the development of international cooperation. The practical significance of the study is determined 
by the possibility of applying the proposed recommendations, organizational and economic mechanisms, and forecast models in the process of forming 
international partnership strategies and improving the efficiency of foreign economic activity of enterprises. Implementing the proposed measures can 
strengthen competitive positions, increase export volumes, and ensure sustainable development amid global economic transformations. Prospects for fur-
ther research include developing adaptive models of international partnership, digital interaction mechanisms, and methods for assessing the effectiveness 
of international cooperation in the context of global market transformations. 

Keywords: international partnership, foreign economic activity, digitalization, European integration, wartime risks, CRM systems, competi-
tiveness, international markets, logistics optimization, development strategy. 
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У статті досліджено роль корпоративних цінностей як інтегративного ін-
струменту формування стратегічної стійкості підприємства в умовах нестабіль-
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