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Abstract.  
Омаров Е. Ш. Трансформація систем управління підприємством в умовах цифровізації. 
Стрімкий технологічний прогрес та постійне зростання обсягів цифрової інформації кардинально змінили умови, за яких функціо-

нують сучасні підприємства. За таких обставин традиційні підходи до управління стають недостатніми, тоді як цифровізація перетвори-
лася на стратегічну передумову конкурентоспроможності організації та її сталого розвитку. Цифровізація не обмежується лише впроваджен-
ням інформаційних технологій, а вимагає всебічної інтеграції цифрових рішень у систему управління підприємством і бізнес-процеси. Метою 
даного дослідження є обґрунтування концептуального підходу до трансформації систем управління підприємством в умовах цифровізації та 
розробка комплексної моделі, що описує цю трансформацію. Дослідження базується на поєднанні системного аналізу, порівняльного аналізу 
еволюції систем управління, синтезу сучасних теоретичних концепцій і процесно-орієнтованого підходу до структурування процесу транс-
формації. У дослідженні визначено еволюційний розвиток систем управління: від традиційного функціонального управління — через процесо-
орієнтовані, інтегровані та адаптивні підходи — до цифрової інтегрованої системи управління. Стверджується, що успішна трансформація 
має ґрунтуватися на комплексі взаємопов’язаних принципів, зокрема системності, цифрової інтеграції, організаційної адаптивності, управ-
лінні на основі даних і постійному вдосконаленні. У результаті дослідження було розроблено шестиетапну концепцію трансформації, що вклю-
чає діагностику існуючої системи управління, розробку концепції цифрової трансформації, проєктування цільової моделі управління, впрова-
дження заходів з трансформації, моніторинг ефективності та постійну оптимізацію. Крім того, у статті запропоновано оригінальну 
концептуальну модель, яка ілюструє взаємозв’язки між зовнішніми факторами середовища, механізмом трансформації та формуванням ін-
тегрованої цифрової системи управління. Отримані результати свідчать про те, що цифрова трансформація є комплексним організаційним 
процесом, який впливає на всі складові системи управління, а не ізольованим впровадженням цифрових технологій. Запропонована концепту-
альна модель може слугувати методологічною основою для розробки та реалізації ініціатив з цифрової трансформації на підприємствах, що 
працюють у різних секторах економіки. Подальші дослідження слід спрямувати на розробку методологічних підходів до вимірювання цифрової 
зрілості систем управління підприємствами та перевірку запропонованої моделі за допомогою емпіричних досліджень з використанням кіль-
кісних аналітичних методів. 

Ключові слова: система менеджменту підприємства, цифровізація, цифрова трансформація, процесний підхід, цифрово-інтегро-
вана система менеджменту. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ КООПЕРАЦІЇ У ТВАРИННИЦТВІ КАЗАХСТАНУ В 
УМОВАХ ІНСТИТУЦІЙНИХ ОБМЕЖЕНЬ 

 

Дюсегалієва Б. М. Ефективність сільськогосподарської кооперації у тваринництві Казахстану в умовах інституційних 
обмежень. 

У статті досліджено ефективність сільськогосподарської кооперації у тваринництві Казахстану в умовах наявних інституційних 
обмежень. Дослідження базувалося на загальнонаукових і спеціальних методах, зокрема на аналізі, синтезі, статистичних та економічних 
підходах; було використано офіційну статистичну інформацію Республіки Казахстан. Проаналізовано динаміку розвитку кооперативного 
сектору, рівень залученості фермерських господарств до кооперативних форм, а також внесок кооперативів у виробництво продукції тва-
ринництва. Виявлено, що зростання кількості кооперативів і обсягів їхньої діяльності не супроводжується пропорційним підвищенням еконо-
мічної ефективності та розширенням участі фермерів у кооперативному русі. Обґрунтовано, що обмежена результативність кооперації 
зумовлена поєднанням інституційних та організаційно-людських чинників, зокрема низькою мотивацією до самоорганізації, дефіцитом управ-
лінських компетенцій, фінансовою слабкістю кооперативів і стійкою недовірою до колективних форм господарювання. Водночас доведено, що 
за умови належної організаційної моделі кооперація може стати важливим механізмом підвищення стійкості та конкурентоспроможності 
малих фермерських господарств у регіональному вимірі. Запропоновано узгоджений комплекс інституційних, організаційних і технологічних 
заходів, спрямованих на підвищення ефективності кооперативів, зокрема через 
трансформацію державної підтримки, розвиток управлінських компетенцій і ци-
фровізацію кооперативної діяльності. 

Ключові слова: сільськогосподарська кооперація, фермерські господарс-
тва, тваринництво, аграрний сектор, економічна ефективність, державна підт-
римка, Казахстан.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Тваринництво традиційно посідає важливе місце в 
структурі аграрного виробництва Республіки Казах-
стан і є одним із базових чинників забезпечення продо-
вольчої безпеки та соціально-економічного розвитку 
сільських територій. Близько 40 % населення країни 
проживає в сільській місцевості, що зумовлює особливу 
роль аграрного сектору як джерела зайнятості та дохо-
дів для сільських домогосподарств. Водночас частка 
сільського господарства у формуванні валового внутрі-
шнього продукту залишається порівняно низькою – на 
рівні 4–5 %, що свідчить про наявність істотного нереа-
лізованого потенціалу галузі [1]. 

Підвищення результативності виробництва тва-
ринницької продукції значною мірою пов’язане з 

можливостями структурної трансформації галузі, зок-
рема через укрупнення малих фермерських госпо-
дарств, упровадження інноваційних технологій та вдо-
сконалення логістичних і збутових ланцюгів. У цьому 
контексті особливого значення набуває розвиток сільсь-
когосподарської кооперації як форми добровільного 
об’єднання виробників для спільного здійснення виро-
бничої, переробної та збутової діяльності. Міжнарод-
ний досвід засвідчує, що кооперативні структури забез-
печують товаровиробникам доступ до сучасної техніки, 
переробних потужностей, інфраструктури зберігання 
та ринків збуту, позитивно впливаючи на продуктив-
ність і конкурентоспроможність. У країнах Європи та 
Північної Америки кооперативи функціонують на бі-
льшості етапів ланцюга створення доданої вартості 
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аграрної продукції, а участь фермерів у кооперативних 
структурах має масовий характер [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Від-
новлення інституту сільськогосподарської кооперації в 
Казахстані відбувається після тривалого періоду стагна-
ції, пов’язаного з трансформаційними процесами по-
страдянського періоду. Прийняття у 2015 р. Закону Ре-
спубліки Казахстан «Про сільськогосподарські 
кооперативи» закладено нормативно-правові засади 
функціонування кооперативів нового типу [3]. Держа-
вна політика визначає розвиток кооперативного руху 
як один із ключових інструментів підвищення ефекти-
вності агропромислового комплексу та поліпшення рі-
вня життя сільського населення. Зокрема, у стратегіч-
них документах державної політики, ухвалених 
упродовж останніх років, задекларовано комплекс захо-
дів, спрямованих на стимулювання підприємницької 
діяльності в сільській місцевості та розширення прак-
тики сільськогосподарської кооперації. 

Попри задекларовану державну підтримку, мас-
штаби поширення кооперативних форм господарю-
вання в аграрному секторі Казахстану залишаються об-
меженими. Станом на кінець 2023 р. в країні 
функціонувало близько 3,9 тис. сільськогосподарських 
кооперативів, що об’єднували лише близько 40 тис. фе-
рмерських господарств із понад 1,9 млн зареєстрованих 
фермерів [1]. Рівень залученості виробників до коопе-
ративного руху становить близько 2 %, тоді як у країнах 
із розвиненою ринковою економікою цей показник ся-
гає 90 % і більше [2]. Ця диспропорція свідчить про збе-
реження значного комплексу організаційних, інститу-
ційних та економічних бар’єрів, які обмежують 
ефективність кооперативного руху й стримують розви-
ток тваринництва загалом. 

Методологічну основу дослідження становлять за-
гальнонаукові та спеціальні методи пізнання, зокрема 
аналіз і синтез, а також статистичні й економічні методи 
обробки інформації. Емпіричну базу сформовано на ос-
нові вторинних даних офіційної статистики Республіки 
Казахстан, зокрема матеріалів Бюро національної стати-
стики та аналітичних звітів Міністерства сільського гос-
подарства за 2022–2024 рр. Для виявлення тенденцій роз-
витку сільськогосподарської кооперації застосовано 
методи динамічного та порівняльного аналізу, що дозво-
лило оцінити зміни в кількості кооперативів, чисельності 
їхніх учасників і обсягах виробництва продукції тварин-
ництва як у часовому, так і в регіональному вимірах. 

Теоретичні засади формування та функціону-
вання сільськогосподарських кооперативів у тваринни-
цтві висвітлено в працях вітчизняних і зарубіжних нау-
ковців, які акцентують увагу на інтеграційній ролі 
кооперації у розвитку аграрного сектору. Так, у дослі-
дженнях O. Rubaeva та S. Lilimberg кооператив розгля-
дається як форма організаційного об’єднання, що фор-
мується на базі діючого сільськогосподарського 
підприємства з метою залучення господарств населення 
до спільної виробничо-господарської діяльності [4]. Та-
кий підхід підкреслює практичну спрямованість коопе-
ративних моделей та їхню здатність інтегрувати дріб-
них товаровиробників у єдину систему виробництва, 
переробки та збуту продукції. 

У працях S. Esengalieva результативність коопе-
ративних форм господарювання у тваринництві 
пов’язує з рівнем інтеграції фермерських та особистих 
підсобних господарств, що забезпечує раціональніше 
використання ресурсів, зниження трансакційних ви-
трат і розвиток переробної діяльності [5]. Авторка наго-
лошує на подвійній ролі кооперації як інструменту під-
вищення конкурентоспроможності аграрного 
виробництва та водночас чинника сталого розвитку 
сільських територій, акцентуючи увагу на необхідності 
вдосконалення нормативно-правового середовища й 
фінансово-кредитної підтримки кооперативного руху. 

Дослідження G. Kaliev та G. Akimbekova розглядає 
ефективність кооперативів крізь призму консолідації 

малих і середніх товаровиробників для спільної організа-
ції виробництва, переробки та реалізації продукції тва-
ринництва [6]. Автори підкреслюють, що кооперація 
сприяє оптимізації витрат, розвитку сільської інфрастру-
ктури та формуванню узгоджених виробничо-збутових 
ланцюгів, що відповідає пріоритетам державної аграрної 
політики. У цьому контексті кооперативні структури ро-
зглядаються не лише як економічний механізм підви-
щення ефективності господарювання, а й як інструмент 
соціально-економічного розвитку сільських територій, 
зокрема через розширення зайнятості та зростання дохо-
дів сільського населення. 

Водночас, попри наявні наукові напрацювання, 
у літературі недостатньо систематизовано питання 
комплексної оцінки ефективності кооперативних форм 
господарювання у тваринництві з урахуванням регіо-
нальних особливостей, сучасних інституційних обме-
жень і потенціалу цифрових технологій для розвитку 
кооперативного руху. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є комплексна оцінка ефе-
ктивності кооперативних форм господарювання у 
сфері тваринництва в Казахстані, ідентифікація сучас-
них тенденцій та ключових проблем їх розвитку, а та-
кож обґрунтування перспектив посилення кооператив-
них процесів, зокрема на основі впровадження 
цифрових технологій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У ме-
жах дослідження ефективність діяльності сільськогос-
подарських кооперативів розглядається як здатність за-
безпечувати зростання продуктивності та доходів їх 
учасників, підвищення конкурентоспроможності про-
дукції тваринництва та сприяння сталому соціально-
економічному розвитку сільських територій. Такий під-
хід передбачає урахування не лише кількісних, а й які-
сних характеристик інформації, зокрема її релевантно-
сті, достовірності, порівнянності та цілісності [2, с. 188]. 

Результати статистичного аналізу свідчать про 
наявність позитивної динаміки кількісних показників 
розвитку сільськогосподарської кооперації в Казахстані 
протягом останніх років. Згідно з даними Національної 
податкової служби, у 2022 р. в країні функціонувало 
3284 сільськогосподарські кооперативи, тоді як у 2023 р. 
їхня кількість зросла до 3911 [1]. Таким чином, за рік 
було зафіксовано приріст на 19 %, що вказує на активі-
зацію кооперативних процесів у сільській місцевості та 
зростання зацікавленості фермерських господарств у 
кооперативних формах організації діяльності. 

Важливу роль у збільшенні кількості сільськогос-
подарських кооперативів відіграло запровадження у 
2023 р. державної програми підвищення доходів сільсь-
кого населення «Ауйл Аманати», у межах якої ство-
рення кооперативів підтримувалося за допомогою ме-
ханізмів пільгового мікрокредитування. Реалізація 
програми сприяла формуванню понад 400 сільськогос-
подарських кооперативів, з яких 321 отримав фінансу-
вання на загальну суму 6,7 млрд тенге [7]. Зазначені ре-
зультати підтверджують ефективність державної 
фінансової підтримки як інструменту стимулювання 
кооперативного руху та залучення малих товаровироб-
ників до організованих форм господарювання. 

Офіційні статистичні дані Республіки Казах-
стан [1] засвідчують стійку позитивну динаміку розви-
тку сільськогосподарської кооперації у 2022–2024 рр. За-
гальна кількість сільськогосподарських кооперативів 
зросла з 3284 до 4268 одиниць, що відповідає приросту 
на 30 %. Аналіз обсягів виробництва кооперативів 
(табл. 1) свідчить про значне зростання виробничої ак-
тивності. Основна частка приросту припадає на рос-
линництво. Продукція тваринництва збільшилася на 
третину, при цьому її частка у загальному обсязі вироб-
ництва залишалася практично стабільною. 

Кооперативний сектор Казахстану нарощує ви-
робничі потужності як у рослинництві, так і у тварин-
ництві, зберігаючи при цьому збалансовану структурну 
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пропорцію. За 2022–2024 рр. чисельність кооперативів у 
сфері тваринництва зросла з 1220 до 1790 одиниць, що 
відповідає темпу зростання 46,7 %. Середня кількість 
членів одного кооперативу збільшилася з 12,3 до 
14,5особи (приріст 17,9 %), тоді як загальна чисельність 
працівників кооперативів зросла лише на 6,5 %. 

Таблиця 1 
Виробництво сільськогосподарських кооперативів у 

Казахстані (2022–2023 рр.) 
Індикатор 2022 р. 2023 р. Зміна, % 

Загальний обсяг виробництва, млн 
тонн 

0,92 1,20 + 30,4 

Вартість виробленої продукції, млрд 
тенге 

52,0 67,8 +30,4 

Продукція рослинництва, тис. тонн 776,0 1053,6 +35,8 
Продукція тваринництва, тис. тонн 144,0 187,3 + 30.0 
Частка тваринництва в загальному 

обсязі, % 
15,7 15,6 –0,1 в.п. 

Джерело: розраховано автором на основі даних [1; 8]  
Економічні результати діяльності кооперативів 

за цей період також суттєво зростають: загальний обсяг 
виробництва у фактичних цінах зріс з 52,0 млрд тенге у 
2022 р. до 79,4 млрд тенге у 2024 р. (приріст 52,7 %), обсяг 
продукції тваринництва збільшився на 53,7 %, досягну-
вши 53,8 млрд тенге, а середній обсяг виробництва на 
один кооператив зріс з 15,8 млн до 18,6 млн тенге (при-
ріст 17,7 %). Такі зміни свідчать про поєднання екстен-
сивного зростання, пов’язаного зі збільшенням кілько-
сті кооперативів, та інтенсивних змін, що 
характеризуються нарощуванням виробничих обсягів і 
підвищенням економічної ефективності, особливо у 
тваринницькому секторі. Водночас відносно повільне 
зростання зайнятості та середньої чисельності членів 
кооперативів вказує на наявність резервів для подаль-
шого зміцнення кооперативних структур і поглиб-
лення інтеграційних процесів. 

Незважаючи на загальне зростання кількості ко-
оперативів, їхній середній масштаб залишається відно-
сно невеликим. Загальна чисельність працівників у 
2022 р. становила 7,38 тис. осіб, а у 2023 р. зросла лише 
незначно — до 7,49 тис. осіб. У перерахунку на один ко-
оператив це становить менше ніж 2 штатні працівники. 
Такі дані підкреслюють низьку залученість працівників 
у кооперативний сектор, що залишає простір для підви-
щення ефективності через оптимізацію ресурсів і пода-
льшу організацію трудових процесів. 

Регіональний аналіз показує суттєву неоднорід-
ність розвитку кооперативного руху. Значна частина 
сільськогосподарських кооперативів зосереджена в аг-
рарно-орієнтованих південних і західних регіонах кра-
їни. Лідером за кількістю кооперативів у 2022 р. стала 
Туркестанська область – 794 одиниці, друге місце посіла 
Жамбилська область – 363 кооперативи, далі йшла Захі-
дно-Казахстанська область – 270 кооперативів. Для по-
рівняння, у містах національного значення — Нур-Сул-
тані та Алмати — кількість кооперативів обчислювалася 
в одиницях: відповідно 8 і 7 у 2022 р. 

У малих та менш розвинених регіонах кооперати-
вний рух залишається слабким. Наприклад, в Атираусь-
кій області налічувалося лише 19 кооперативів у 2021 р. і 
29 — у 2022 р. Така нерівномірність розвитку відображає 
відмінності у галузевій структурі регіонів та ступені за-
лученості населення до сільського господарства. Там, де 
переважає сільське населення та розвинене дрібнотова-
рне виробництво, процес формування кооперативів від-
бувається активніше. У промислово-сировинних регіо-
нах, де домінує видобувна та промислова діяльність, 
кооперативний рух майже відсутній. Такі особливості те-
риторіального розподілу кооперативів вказують на необ-
хідність регіонально-спрямованих програм підтримки 
та розвитку кооперативних структур. 

Аналіз регіональної структури кооперативів у 
2021–2023 рр. (табл. 2) підтверджує значну територіа-
льну нерівномірність. Лідируючі позиції утримують пі-
вденні та західні аграрно-орієнтовані регіони: 

Туркестанська, Жамбилська та Західно-Казахстанська 
області. Ці показники підтверджують стійкий розвиток 
кооперативного сектору у регіонах із високою часткою 
сільського населення та активним дрібнотоварним ви-
робництвом. 

Таблиця 2 
Регіональна структура та динаміка сільськогоспо-
дарських кооперативів Казахстану (2021–2023 рр.) 

Регіон 

Кількість кооперати-
вів, од. 

Темпи зро-
стання 

2023/2021, 
% 

2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Туркестанська область 710 794 860 21,1 
Жамбилська область 340 363 405 19,1 

Західно-Казахстанська об-
ласть 

250 270 295 18,0 

Атирауська область 19 24 29 52,6 
Алматинська область 110 118 126 14,5 
Нур-Султан (Астана) 6 8 9 50,0 

Алмати 6 7 8 33,3 
Джерело: розраховано автором на основі даних [1; 8]  
Темпи зростання кооперативів у малих або урба-

нізованих регіонах, таких як Атирауська область 
(+52,6 %), Нур-Султан (+50 %) та Алмати (+33,3 %), хоча 
й високі відносно базового рівня, відображають низьку 
початкову кількість кооперативів. Це свідчить про пос-
тупове розширення кооперативного руху навіть у регі-
онах із обмеженим аграрним потенціалом або високим 
рівнем урбанізації, проте абсолютна кількість коопера-
тивів там залишається незначною. 

Регіональний розріз дає змогу виявити територі-
альні дисбаланси. У великих аграрних областях коопе-
ративний рух активно формується, тоді як у промис-
лово-урбанізованих і сировинних регіонах його 
представленість залишається мінімальною. Це підкрес-
лює необхідність диференційованого підходу до держа-
вної підтримки, що враховує специфіку регіональної 
економіки, демографічну структуру та потенціал міс-
цевих сільських громад. Системне стимулювання роз-
витку кооперативів у слабших регіонах може сприяти 
більш рівномірному розподілу економічних і соціаль-
них вигід. 

Регіональний аналіз демонструє чітку територіа-
льну диференціацію активності кооперативного руху. 
Південні регіони, зокрема Туркестанська та Жамбил-
ська області, утримують лідерські позиції за абсолют-
ною кількістю кооперативів – у 2023 р. понад 1200 об’єд-
нань. Західні області, такі як Західно-Казахстанська та 
Атирауська, характеризуються стабільним зростанням, 
проте абсолютні показники залишаються низькими. 
Міста національного значення – Нур-Султан (Астана) 
та Алмати – демонструють мінімальну активність коо-
перативного руху (менше 10 кооперативів), що зумов-
лено несільськогосподарською спеціалізацією та висо-
ким рівнем урбанізації. 

Темпи зростання кількості кооперативів за 2021–
2023 рр. є найвищими в Атирауській області (+52,6%), 
що значною мірою зумовлено реалізацією програм під-
тримки Міністерства сільського господарства. Загалом, 
регіони з високою часткою сільського населення та ак-
тивним дрібнотоварним виробництвом демонструють 
більшу активність у формуванні кооперативів, тоді як 
промислові та сировинні території залишаються поза 
цією тенденцією. 

Внесок кооперативного сектору у сільськогоспо-
дарське виробництво зростає, хоча залишається відносно 
невеликим. У 2023 р. кооперативи виробили близько 
1,2 млн тонн продукції загальною вартістю  
67,8 млрд тенге, що на 30 % більше порівняно з 2022 р. [7]. 
Основне зростання обсягів припадало на рослинництво: 
із загального виробництва 1,2 млн тонн близько 
1053,6 тис. тонн становила продукція рослинництва, 
включаючи зернові та кормові культури. Водночас час-
тка продукції тваринництва є значною – 187,3 тис. тонн у 
2023 р., що становить близько 15 % від загального обсягу 
продукції та оцінюється у 45,5 млрд тенге [7]. Для 
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порівняння, у 2022 р. кооперативи виробили прибли-
зно 144 тис. тонн продукції тваринництва, тобто річний 
приріст у натуральному вираженні склав близько 30 %. 
Це свідчить про прискорене нарощування виробничих 
потужностей кооперативів та підвищення економічної 
ефективності, зокрема у тваринницькому секторі. У 
структурі продукції тваринництва основне значення 
мають м’ясо та молоко (табл. 3). 

Таблиця 3 
 Структура кооперативного виробництва в сільсь-

кому господарстві Казахстану в 2023 р. 

Виробництво 
Обсяг, 

тис. 
тонн 

Частка у коо-
перативній 

продукції, % 

Вартість, 
млрд 
тенге 

Продукція рослинництва 
(зернові, корми тощо) 

1053,6 85,0 22,3 

Продукція тваринництва 
(мʼясо, молоко) 

187,3 15,0 45,5 

Мед, субпродукти 0,11 <1 0,05 
Всього 1240,9 100,0 67,8 

Джерело: розраховано автором на основі даних [1; 7] 
Виробництво сільськогосподарських рослинних 

культур (зерно, корми) є фундаментом кооперативного 
сектору, проте цей сегмент генерує лише  
22,3 млрд тенге виручки через низьку ціну за одиницю 
ваги порівняно з переробленою продукцією. У вартіс-
ному вираженні основний внесок припадає на м’ясо-мо-
лочний сектор, адже кілограм м’яса чи літр молока кош-
тують значно дорожче, ніж кілограм зерна. Кооперативи 
демонструють модель, у якій рослинництво забезпечує 
валовий обсяг і експортну базу, а тваринництво є голов-
ним фінансовим драйвером. Для подальшого розвитку 
сектору доцільно нарощувати частку тваринництва як 
найбільш прибуткового напряму. 

Частка кооперативного сектору у загальному ви-
робництві основних видів продукції тваринництва кра-
їни залишається невеликою. На початок 2023 р. в коопе-
ративах утримувалося близько 145,6 тис. голів великої 
рогатої худоби, у тому числі приблизно 79 тис. корів, 
що становило лише 1,6 % та 1,7 % відповідно від загаль-
ної чисельності цієї категорії тварин у країні (9 млн го-
лів) [1; 9]. Виробництво молока в кооперативах оцінюва-
лося на рівні 200 тис. тонн (3,3 % від загального надою), 
а виробництво м’яса в живій вазі – 187 тис. тонн (1,7 % 
від загального обсягу) [10]. Обсяги виробництва меду 
сягали 110 тонн, що становить близько 1,4 % від загаль-
ного виробництва [8]. 

Таким чином, кооперативи акумулюють лише 
невелику частку тваринницьких ресурсів країни, проте 
завдяки концентрації на високомаржинальних продук-
тах і переробних процесах сектор має значний потен-
ціал для формування доходів і підвищення економічної 
ефективності учасників кооперативів. У вартісному ви-
раженні продукція тваринництва формує приблизно 
дві третини доходів кооперативів, незважаючи на те, що 
обсяг у натуральному вираженні становить лише 15 % 
від загального виробництва. Відповідно, кооператив-
ний сектор Казахстану охоплює лише 1,5–2 % загаль-
ного поголів’я великої рогатої худоби та забезпечує до 
3 % виробництва основних видів продукції тваринниц-
тва, але його частка у вартісному вираженні є значно ви-
щою через концентрацію на більш прибуткових сегме-
нтах, таких як м’ясо, молоко та переробка продукції. Це 
свідчить, що сектор перебуває на ранній стадії розви-
тку, але демонструє явний потенціал зростання, особ-
ливо в тваринницькому підсекторі. 

Незважаючи на очевидні переваги спільного ве-
дення сільського господарства, сільськогосподарська 
кооперація в Казахстані поки що не займає належного 
місця у структурі аграрного виробництва [2; 7]. Ми ви-
окремили кілька чинників, що обмежують широке 
впровадження ефективних кооперативів. 

1. Історично сформована недовіра сільського на-
селення до кооперативної моделі, яка має корені у нега-
тивному досвіді радянських колгоспів та примусової ко-
лективізації. Це проявляється у психологічному 

небажанні фермерів об’єднувати ресурси, вести спільну 
діяльність та ризикувати втратити власну автономію. 

2. Парадоксальна дія державної підтримки. Зна-
чні субсидії, пільгові кредити та списання боргів змен-
шили економічну мотивацію фермерів до створення 
кооперативів. Як зазначають аналітики, «всебічна дер-
жавна підтримка замінила ринкові механізми» у сільсь-
кому господарстві Казахстану [2]. Фермери звикли роз-
раховувати на допомогу навіть у випадках 
неефективного ведення господарства, тому об’єднання 
для оптимізації витрат і зниження ринкових ризиків ча-
сто сприймається як неочевидне. 

3. Недостатній рівень обізнаності та компетент-
ності сільських підприємців у питаннях створення та 
функціонування кооперативів. Відсутність знань щодо 
принципів кооперації, організації діяльності асоціацій, 
ведення обліку, розподілу доходів та відповідальності 
призводить до того, що навіть засновані кооперативи не 
завжди функціонують ефективно. ОЕСР підкреслює не-
обхідність освітніх програм, правової та консультацій-
ної підтримки на початкових етапах формування коо-
перативів та роз’яснення переваг участі у них [2]. 

Професійне управління, прозорість та підзвіт-
ність керівництва перед членами є критично важли-
вими для успіху кооперативів. Наприклад, у Польщі 
сільськогосподарські консалтингові центри забезпечу-
ють навчання та методичну підтримку керівників коо-
перативів [5], тоді як у Казахстані відсутня універсальна 
система підготовки, типовий бізнес-план і інші методо-
логічні матеріали. Отож багато кооперативів створю-
ється з метою отримання одноразових грантів чи пільг, 
без продуманої бізнес-моделі та кваліфікованого мене-
джменту, що робить їх нежиттєздатними в довгостроко-
вій перспективі. 

Суттєвим обмеженням розвитку кооперативів є 
недостатньо розвинена інфраструктура збуту та пере-
робки, зокрема збуту продукції тваринництва. Дрібні 
виробники стикаються з економічно невигідним транс-
портуванням невеликих партій молока чи м’яса до від-
далених переробних підприємств. Їм складно дотриму-
ватися стандартів якості та безпеки, а також їм бракує 
локального холодильного обладнання й ефективних 
логістичних рішень [2]. Кооперативи мають усувати ці 
перешкоди, організовуючи оптові партії продукції та 
первинну переробку. На практиці ж більшість коопера-
тивів не володіють пунктами збору молока, забійними 
цехами або холодильними складами через нестачу інве-
стицій або обмежену державну підтримку. 

Відсутність вертикальної інтеграції та слабкі взає-
мозв’язки між кооперативами, переробними підприємс-
твами та роздрібними мережами обмежують маркетин-
гові можливості. Ідеальною моделлю є виконання 
кооперативами функцій укладання контрактів з переро-
бниками, оптовими покупцями та експортерами для га-
рантованого збуту за вигідними цінами. У Казахстані бі-
льшість кооперативів не мають достатніх потужностей і 
компетенцій для переговорів на рівних із великими ком-
паніями, обмежуючись роллю посередників [11]. 

Оцінка ефективності кооперативних форм гос-
подарювання вказує, що очікувані вигоди для більшості 
фермерів залишаються недостатньо очевидними. Осно-
вні ефекти включають зниження витрат через спільні 
закупівлі та використання обладнання, підвищення до-
ходів завдяки виходу на нові ринки та покращення яко-
сті продукції. Статистичні дані свідчать, що навіть у ре-
гіонах із високою концентрацією кооперативів, таких як 
Жамбилська область, не спостерігається суттєвого випе-
реджаючого зростання рівня життя сільського насе-
лення. Д. Жесхан зі співавторами також підтверджують 
незначний взаємозв’язок між розвитком кооперативів і 
якістю життя у сільських громадах, що проявляється пе-
реважно в масштабних агровиробничих регіонах [12]. 

Водночас на мікрорівні спостерігаються успішні 
приклади кооперативів, які забезпечують відчутний еко-
номічний ефект. Організовані відповідно до сучасних 
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принципів бізнесу – із чітким статутом, продуманим біз-
нес-планом, кваліфікованим керівництвом та системою 
внутрішнього контролю – вони здатні знижувати ви-
трати членів і підвищувати доходи. Кооперативи з відго-
дівлі великої рогатої худоби або молочні об’єднання з до-
ступом до холодильного обладнання забезпечують прямі 
поставки продукції на переробні підприємства, що під-
вищує ціну реалізації для фермерів. Членство у коопера-
тиві також полегшує доступ до фінансування: колекти-
вні гарантії підвищують довіру банків і мікрофінансових 
організацій. Участь у кооперативі сприяє підвищенню 
економічної стійкості родинних господарств, зокрема че-
рез участь у програмах субсидування витрат та організо-
ваного збуту продукції. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження показало, що зростання 
кількості сільськогосподарських кооперативів і обсягів 
виробленої ними продукції в Казахстані не супрово-
джується відповідним розширенням участі фермерсь-
ких господарств у кооперативному русі та істотним зро-
станням їхнього внеску у загальне виробництво 
продукції. Це вказує на недостатню реалізацію потенці-
алу кооперації як інструменту розвитку аграрного сек-
тору. Обмежена ефективність кооперативів зумовлена 
поєднанням інституційних та організаційно-людських 
чинників, серед яких домінують низька мотивація фер-
мерів до самоорганізації, дефіцит знань і управлінських 
компетенцій, а також стійка недовіра до колективних 
форм господарювання. Додатковими стримуючими 
факторами є фінансова слабкість і недостатній рівень 
матеріально-технічного забезпечення кооперативів. 

Водночас національний та міжнародний досвід 
підтверджує, що за умови належної організаційної мо-
делі та цифровізації кооперативи можуть відігравати 
важливу роль у підвищенні стійкості та конкуренто-
спроможності малих фермерських господарств. Для 
підвищення ефективності кооперативних форм госпо-
дарювання у тваринницькому секторі Казахстану доці-
льно реалізувати узгоджений комплекс інституційних, 
організаційних і технологічних заходів. 

1. Державна підтримка кооперативів має бути пе-
реорієнтована з домінування прямих одноразових субси-
дій на формування стабільного інституційного середо-
вища для кооперації. Пріоритетними є податкові 
стимули для ефективно функціонуючих кооперативів, 
сприяння організації збуту продукції та співфінансу-
вання базової виробничої і логістичної інфраструктури. 

2. Ключовою умовою розвитку кооперативного 
руху є підвищення рівня знань і управлінських компе-
тенцій фермерів. Це передбачає системні освітні про-
грами з основ кооперації та агробізнесу, розбудову ме-
режі консультаційної підтримки у сільських районах і 
поширення практик наставництва на основі успішних 
кооперативних кейсів. 

3. Посилення внутрішніх механізмів управління 
кооперативами потребує впровадження стандартизова-
них управлінських рішень, зокрема типових бізнес-мо-
делей, фінансової та управлінської звітності, а також ін-
струментів оцінювання діяльності кооперативів. Це 
сприятиме підвищенню прозорості, підзвітності та до-
віри з боку членів кооперативів. 

4. Цифровізація має розглядатися як один із ба-
зових чинників модернізації кооперативів. Розвиток ци-
фрових платформ і доступу до інтернет-інфраструк-
тури створює можливості для координації діяльності 
виробників, спрощення фінансових операцій, моніто-
рингу якості продукції та розширення ринків збуту. 

5. Інтеграція принципів сталого розвитку у дія-
льність кооперативів відкриває додаткові можливості 
підвищення їх конкурентоспроможності. Викорис-
тання ресурсозберігаючих і кліматично стійких техно-
логій дозволяє диверсифікувати ринки збуту та залу-
чати довгострокові інвестиційні ресурси. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на 
кількісній оцінці економічної та організаційної ефекти-
вності кооперативів, аналізі впливу цифрових інстру-
ментів на їхню результативність, а також на розробці 
моделей кооперації, адаптованих до інституційних і со-
ціально-економічних умов Казахстану. 
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Abstract.  
Dyussegalieva B. Efficiency of agricultural cooperation in the livestock sector of Kazakhstan under institutional constraints. 
The article analyzes the efficiency of agricultural cooperation in Kazakhstan's livestock sector under existing institutional constraints that affect 

the development of the agrarian sector. The study aims to assess the role of cooperative forms of management in enhancing farm performance, identify 
factors that limit their potential, and propose measures to improve their effectiveness. The research methodology combines general scientific and specialized 
methods, including analysis, synthesis, statistical processing, and comparative approaches. The empirical base relies on official statistical data from the 
Republic of Kazakhstan, including materials from the Bureau of National Statistics and analytical reports of the Ministry of Agriculture for 2022–2024. 
The study applies dynamic and comparative methods to assess changes in the number of cooperatives, membership, and production volumes over time and 
across regions. It is established that although the number of cooperatives and the volume of their production have increased, the proportional participation 
of farms in cooperative activities and their contribution to total livestock output remain limited. Only about 2% of farms participate in cooperative forms, 
indicating low coverage and incomplete utilization of cooperative potential. The limited efficiency of cooperatives is caused by a combination of institutional 
and organizational-human factors, including low motivation for self-organization, insufficient managerial competencies, financial weakness, and histori-
cally formed distrust of collective management forms. It is demonstrated that under effective organizational models, strengthened management mecha-
nisms, and the adoption of digital technology, cooperatives can play a crucial role in increasing the resilience, competitiveness, and sustainability of small 
farms, expanding access to markets and financial resources, and enhancing regional food security. A coordinated set of institutional, organizational, and 
technological measures is proposed to improve cooperative efficiency, including the transformation of state support, development of managerial competen-
cies, and digitalization of cooperative operations. These measures also emphasize capacity-building, educational programs, consultation networks, and 
mentoring based on successful cooperative cases. The results contribute to understanding the limitations and opportunities of agricultural cooperation in 
Kazakhstan. They provide practical guidance for policymakers, cooperative managers, and rural stakeholders, supporting the transition from formal asso-
ciations to effective business-oriented cooperatives. Further research should assess not only economic outcomes but also environmental sustainability, 
optimal cooperative models adapted to national specifics, and the impact of digital innovations on the transformation of rural cooperative systems. 

Keywords: agricultural cooperation; farms; livestock; agricultural sector; economic efficiency; state support; Kazakhstan. 
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