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Abstract.  
Dolia V., Dorohan A. State mechanisms for the formation and development of the economic potential of enterprises. 
The article is devoted to the issues of state regulation of the formation and development of enterprises' economic potential. The relevance of the 

research topic is determined by the need to enhance enterprise competitiveness, ensure their economic stability, and adapt to an unstable external environ-
ment, which requires strengthening state support and developing an effective system of regulatory instruments for the development of business entities. 
In this regard, the purpose of the study is to analyze, systematize, and generalize the theoretical and methodological foundations, and to substantiate a 
system of state mechanisms for the formation and development of enterprises' economic potential. To achieve the stated objective, the article examines the 
essence of enterprises' economic potential, shaped by internal and external factors. The state mechanisms for the formation of enterprises' economic po-
tential are systematized; in particular, the following are distinguished: regulatory and legal mechanisms; financial and economic mechanisms; institutional 
mechanisms; and mechanisms of state influence on innovation and investment. It is substantiated that the regulatory and legal mechanism forms the legal 
environment for enterprise functioning; the financial and economic mechanism provides resource support for development; the institutional mechanism 
contributes to the formation of the organizational infrastructure of entrepreneurship; and the innovation and investment mechanism is aimed at stimu-
lating technological modernization and innovative activity of business entities. The components, instruments, and results of implementing each state 
mechanism to develop enterprises' economic potential are identified. The comprehensive application of state mechanisms ensures a coordinated impact on 
enterprise development, improves resource efficiency, and strengthens financial sustainability. The study of interactions among the identified state mech-
anisms revealed their points of intersection, creating a synergistic effect of state policy on enterprise development. It is established that at the intersection 
of regulatory and legal, financial and economic, institutional, and innovation and investment mechanisms, a favorable regulatory environment is formed, 
investment activity is intensified, innovation development is stimulated, and enterprise competitiveness is enhanced. In general, the coordinated applica-
tion of state mechanisms ensures the expansion of enterprise resource capabilities, modernization of production, increased innovation activity, and the 
formation of long-term prerequisites for economic development. 

Keywords: state mechanisms, economic potential of the enterprise, state support of entrepreneurship, innovative development, enterprise com-
petitiveness. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ В 

УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Приходько М. К. Стратегічне управління еколого-економічною безпекою суб’єктів аграрного бізнесу в умовах глобальних 
викликів. 

У статті обґрунтовано теоретико-методичні засади стратегічного управління еколого-економічною безпекою суб’єктів аграрного 
бізнесу в умовах глобальних викликів. Доведено, що безпека аграрного підприємства не може зводитися лише до фінансової стабільності, оскі-
льки результативність його діяльності залежить від стану природно-ресурсного потенціалу, технологічної адаптивності, логістичної стій-
кості, правового захисту активів і здатності дотримуватися екологічних стандартів. Уточнено зміст еколого-економічної безпеки як інте-
грованої характеристики спроможності підприємства забезпечувати економічну результативність, раціональне використання ресурсів, 
мінімізацію екологічних ризиків і безперервність господарської діяльності. Систематизовано основні групи глобальних викликів: воєнні загрози, 
кліматичні зміни, деградацію земельних ресурсів, цінову й логістичну волатильність, кадровий дефіцит, посилення вимог до сталості вироб-
ництва та цифровізацію управлінських процесів. Запропоновано логіку стратегічного управління, що охоплює діагностику ризиків, форму-
вання стратегічних цілей, вибір інструментів, ресурсне забезпечення, реалізацію заходів, моніторинг індикаторів і коригування рішень. Прак-
тичне значення дослідження полягає у формуванні системи індикаторів, 
придатної для оцінювання рівня безпеки, прогнозування загроз, обґрунтування 
управлінських рішень і підвищення стратегічної стійкості аграрного бізнесу. 

Ключові слова: еколого-економічна безпека, стратегічне управління, 
аграрний бізнес, глобальні виклики, ризики, сталий розвиток, адаптивність, 
конкурентоспроможність.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часний аграрний бізнес функціонує в середовищі, де 

традиційні підходи до управління ефективністю вже не 
гарантують достатньої стійкості. Для аграрних 
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підприємств важливими залишаються прибутковість, 
продуктивність, собівартість і рентабельність, однак до-
сягнення цих показників дедалі більше залежить від 
здатності своєчасно реагувати на воєнні загрози, кліма-
тичні зміни, логістичні порушення, нестабільність рин-
ків, подорожчання ресурсів і трансформацію регулято-
рного середовища [1-5]. Саме тому еколого-економічна 
безпека набуває значення самостійного об’єкта страте-
гічного управління, що поєднує економічну результа-
тивність із відповідальним природокористуванням. 

Особливість аграрного сектору полягає у прямій 
залежності виробничих результатів від стану земель-
них, водних, біологічних та енергетичних ресурсів. 
Зниження родючості ґрунтів, дефіцит вологи, забруд-
нення земель, руйнування меліоративної інфраструк-
тури та зростання витрат на відновлення природного 
потенціалу безпосередньо впливають на фінансовий 
результат і конкурентоспроможність підприємства [4; 8; 
9]. У цьому контексті безпека аграрного бізнесу має ро-
зглядатися не як разова реакція на кризу, а як постійна 
стратегічна функція, інтегрована у виробничі плани, 
бюджети, договори, інвестиційні рішення та систему 
внутрішнього контролю. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика економічної безпеки підприємств, сталого 
розвитку, екологічної відповідальності та ризик-орієн-
тованого управління розглядається у працях українсь-
ких і зарубіжних науковців. У ресурсній теорії підпри-
ємства наголошується на здатності суб’єкта 
господарювання формувати конкурентні переваги че-
рез ресурси, компетентності та організаційні можливо-
сті [11]. Для аграрного бізнесу такими ресурсами є не 
лише земля, техніка, фінанси й персонал, а й якість ґру-
нтів, доступ до води, цифрові дані, репутація вироб-
ника та здатність працювати відповідно до екологічних 
стандартів. 

У концепції сталого розвитку безпека підприєм-
ства розкривається через взаємозв’язок економічної, 
екологічної та соціальної складових [7; 12]. Водночас у 
науковій літературі питання інтеграції екологічної та 
економічної складових на рівні окремого суб’єкта агра-
рного бізнесу залишаються недостатньо узгодженими. 
Частина досліджень концентрується на фінансовій 
стійкості, інша - на екологічному менеджменті або дер-
жавному регулюванні природокористування [6; 8-10]. 
Це зумовлює потребу у формуванні цілісної логіки 
стратегічного управління, яка поєднує оцінювання ри-
зиків, ресурсне забезпечення, індикатори моніторингу 
та коригування управлінських рішень. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування теоретико-ме-
тодичного підходу до стратегічного управління еко-
лого-економічною безпекою суб’єктів аграрного 
бізнесу в умовах глобальних викликів. Досягнення мети 
передбачає уточнення змісту еколого-економічної без-
пеки як об’єкта управління, систематизацію основних 
викликів, визначення логіки управлінського механізму 
та формування системи індикаторів для діагностики й 
моніторингу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Еко-
лого-економічна безпека суб’єктів аграрного бізнесу є 
інтегрованою характеристикою їхньої здатності підтри-
мувати економічну результативність без руйнування 
природно-ресурсної основи виробництва. Її зміст не об-
межується фінансовою стабільністю або формальним 
дотриманням природоохоронного законодавства, а 
охоплює ресурсну збалансованість, технологічну моде-
рнізацію, екологічну відповідальність, ризик-менедж-
мент, якість управлінських рішень і здатність працю-
вати в умовах тривалих шоків [7-10]. 

Вихідною передумовою стратегічного управ-
ління є перехід від реактивної до превентивної моделі. 
Якщо підприємство починає діяти лише після виник-
нення втрат, воно фактично перебуває у режимі кризо-
вого управління. Натомість стратегічний підхід 

передбачає завчасне визначення ризиків, оцінювання їх 
імовірності та наслідків, розроблення альтернативних 
сценаріїв, формування резервів, диверсифікацію дже-
рел ресурсів і впровадження технологій, що знижують 
залежність від нестабільних чинників [10]. 

Глобальні виклики мають багаторівневий харак-
тер і проявляються у конкретних управлінських рішен-
нях підприємства. Кліматичні зміни трансформуються 
в ризики зниження врожайності, зміни структури куль-
тур і потреби в ощадному водокористуванні [4; 9]. Во-
єнні загрози проявляються у руйнуванні активів, міну-
ванні територій, перебоях із логістикою та дефіциті 
кадрів [2; 3]. Ринкова волатильність впливає на ціни, 
кредитування, контракти та фінансове планування, а 
екологічні й євроінтеграційні вимоги посилюють пот-
ребу у прозорому обліку, контролі походження проду-
кції та дотриманні стандартів відповідального вироб-
ництва [5; 6; 8]. 

Таблиця 1 
Глобальні виклики еколого-економічній безпеці 

суб’єктів аграрного бізнесу та стратегічні напрями 
реагування 

Група 
викли-

ків 

Прояв для агра-
рного бізнесу 

Безпекові 
наслідки 

Стратегічна відпо-
відь 

Воєнні 
та безпе-
кові ри-

зики 

Руйнування ак-
тивів, мінування 

територій, по-
рушення логіс-

тики 

Втрата виро-
бничого по-

тенціалу, 
зростання 

витрат 

Сценарне плану-
вання, резервування, 
страхування, альтер-
нативні канали збуту 

Клімати-
чні 

зміни 

Посухи, надмі-
рні опади, зміна 
агрокліматич-

них умов 

Зниження 
врожайно-
сті, ризик 
деградації 

ґрунтів 

Адаптивні технології, 
стійкі культури, уп-

равління водними ре-
сурсами 

Ринкова 
волати-
льність 

Коливання цін 
на продукцію, 

пальне, добрива 
та кредити 

Погіршення 
ліквідності, 
зростання 

собівартості 

Диверсифікація 
збуту, фінансове пла-
нування, довгостро-

кові контракти 
Екологі-
чні та єв-
роінтег-
раційні 
вимоги 

Посилення ста-
ндартів якості, 

простежуваності 
та відповідаль-

ності 

Ризик 
втрати рин-
ків, штрафів 
і репутацій-

них втрат 

Екологічний аудит, 
сертифікація, прозо-
рий облік, модерніза-

ція технологій 

Техноло-
гічні 
зміни 

Поширення ци-
фрового моніто-

рингу, плат-
форм та 

автоматизації 

Ризик техно-
логічного 

відставання 

Цифровізація управ-
ління, навчання пер-
соналу, інвестиції в 
дані та аналітику 

Джерело: сформовано автором на основі узагальнення [1-6; 8; 9]. 
Систематизація викликів свідчить, що еколого-

економічна безпека не може бути забезпечена одним 
управлінським інструментом. Вона потребує поєд-
нання фінансового планування, екологічного менедж-
менту, технологічної модернізації, правового супро-
воду, кадрової політики та цифрового моніторингу. 
При цьому стратегія безпеки має бути не формальним 
документом, а управлінським контуром, що впливає на 
щоденні рішення підприємства [10; 13]. 

Логіка стратегічного управління еколого-еконо-
мічною безпекою може бути представлена як послідов-
ність взаємопов’язаних етапів: діагностика середовища, 
формулювання цілей, вибір інструментів, ресурсне за-
безпечення, реалізація заходів, моніторинг і коригу-
вання. Принципово важливим є зворотний зв’язок, оскі-
льки в умовах глобальних викликів стратегія не може 
залишатися незмінною тривалий час [10; 11]. 

Запропонована схема відображає циклічний ха-
рактер управління: від виявлення ризиків і стратегіч-
них пріоритетів до реалізації заходів та оновлення рі-
шень. Її перевага полягає у тому, що безпекова політика 
пов’язується не лише з контролем втрат, а й із розвит-
ком підприємства, підвищенням ефективності викори-
стання ресурсів і зміцненням конкурентних позицій. 

Механізм стратегічного управління доцільно ро-
зглядати як сукупність взаємопов’язаних блоків. Якщо 
діагностика ризиків не пов’язана з бюджетуванням, 
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вона залишається аналітичною процедурою без прак-
тичного ефекту. Якщо екологічні заходи не інтегровані 
у виробничу технологію, вони можуть сприйматися як 
додаткові витрати. Якщо моніторинг не впливає на рі-
шення, система втрачає здатність до самокоригу-
вання 10; 11]. 

 
Рис. 1. Логіка стратегічного управління еколого-еко-

номічною безпекою суб’єктів аграрного бізнесу 
Джерело: авторська розробка. 

Таблиця 2 
Складові механізму стратегічного управління еколого-

економічною безпекою аграрного підприємства 
Блок ме-
ханізму 

Зміст 
Інструменти 

реалізації 
Очікуваний 

результат 

Аналі-
тико-діаг-

ностич-
ний 

Виявлення ризи-
ків, оцінювання 
фінансового, ре-

сурсного й еколо-
гічного стану 

SWOT, PESTEL, 
ризик-карта, 
екологічний 

аудит 

Об’єктивна оці-
нка стану без-

пеки 

Стратегі-
чно-цільо-

вий 

Формування ці-
лей і пріоритетів 

безпеки 

Сценарне пла-
нування, стра-
тегічна карта, 

KPI 

Узгодження 
економічних та 

екологічних 
орієнтирів 

Організа-
ційно-ре-
сурсний 

Забезпечення кад-
рами, фінансами, 
технікою, інфор-

мацією і правовим 
супроводом 

Бюджетування, 
регламенти, 

договори, нав-
чання персо-

налу 

Готовність до 
реалізації стра-

тегії 

Іннова-
ційно-тех-
нологіч-

ний 

Впровадження ре-
сурсозберігаючих 
і цифрових техно-

логій 

Точне земле-
робство, моні-

торинг ґрунтів, 
енергоефекти-

вність 

Зниження ви-
трат і екологіч-
ного наванта-

ження 

Контро-
льно-ко-

ригуваль-
ний 

Постійне оціню-
вання результатів 
та оновлення рі-

шень 

Внутрішній ау-
дит, звітність, 
контрольні ін-

дикатори 

Адаптація стра-
тегії до змін се-

редовища 

Джерело: сформовано автором на основі [10; 11; 13]. 
Особливого значення в межах механізму набуває 

система індикаторів. Вона має виконувати не лише ко-
нтрольну, а й прогностичну функцію: своєчасно пока-
зувати погіршення безпекового стану та підказувати на-
прями коригування. Доцільно поєднувати фінансові 
індикатори з виробничо-ресурсними, екологічними, 
організаційно-правовими та інноваційно-адаптивними 
показниками. Такий підхід дозволяє уникнути ситуації, 
коли висока поточна рентабельність приховує 

виснаження ґрунтів, правові ризики або технологічне 
відставання [8-10]. 

У стратегічному вимірі еколого-економічна без-
пека має бути пов’язана з інноваційним розвитком. Йде-
ться не лише про технічні новинки, а про зміну логіки 
управління: перехід до точного землеробства, цифро-
вого моніторингу полів, супутникового спостереження, 
енергоефективних технологій, біологізації виробництва, 
ощадного використання води та прозорості ланцюгів по-
стачання [5; 6; 13]. Такі інновації одночасно знижують ри-
зики, підвищують продуктивність і формують екологі-
чно відповідальний імідж підприємства. 

Важливою умовою реалізації стратегії є організа-
ційно-правове забезпечення. Воно включає належне 
оформлення договорів оренди землі, постачання ресу-
рсів і збуту продукції, страхування майна й посівів, до-
тримання вимог екологічного законодавства, докумен-
тування технологічних операцій, управління 
трудовими відносинами та захист комерційної інфор-
мації [8; 9]. У сучасних умовах правова невизначеність 
може бути не менш небезпечною, ніж фінансова або ви-
робнича нестабільність, тому правовий аудит має стати 
постійною управлінською процедурою. 

Принцип адаптивності передбачає формування 
кількох сценаріїв розвитку: оптимістичного, базового та 
кризового. Це скорочує час управлінської реакції й до-
зволяє швидше коригувати виробничі, фінансові та ло-
гістичні рішення [10]. 

Отже, стратегічне управління еколого-економіч-
ною безпекою забезпечує перехід від короткострокової 
логіки виживання до довгострокової логіки стійкого ро-
звитку, у межах якої прибутковість, ресурсозбереження, 
правова захищеність і екологічна відповідальність розг-
лядаються як взаємопов’язані результати [7; 12; 13]. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження дозволяє зробити ви-
сновок, що еколого-економічна безпека суб’єктів аграр-
ного бізнесу є інтегрованою характеристикою їх 
здатності забезпечувати економічну результативність, 
зберігати природно-ресурсний потенціал, дотримува-
тися екологічних вимог і адаптуватися до глобальних 
викликів. Воєнні загрози, кліматичні зміни, деградація 
ресурсів, ринкова волатильність, логістичні обмеження, 
кадровий дефіцит і цифрова трансформація формують 
нові вимоги до аграрного менеджменту. Реакція на ці 
виклики має бути стратегічною, системною та превен-
тивною. 

Запропонована логіка управління поєднує діаг-
ностику ризиків, формування цілей, вибір інструмен-
тів, ресурсне забезпечення, моніторинг і коригування. 
Практичне значення підходу полягає у його викорис-
танні для внутрішнього аудиту, планування заходів 
безпеки та підготовки стратегічних програм розвитку 
аграрних підприємств. 
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Abstract.  
Prykhodko M. Strategic management of ecological and economic security of agrarian business entities under global challenges. 
The article scientifically substantiates the theoretical and methodological principles and develops a practical toolkit for the strategic management 

of the ecological and economic security of agribusiness entities in the context of the aggravation of military threats, climate change, degradation of resource 
potential, and the tightening of environmental standards. The relevance of the study is due to the fact that traditional approaches to managing the efficiency 
of agribusinesses no longer guarantee sufficient resilience in an unstable environment, since achieving profitability directly depends on the ability to 
anticipate the risks of depletion of land and water resources, overcome logistical and price volatility, and comply with the strict requirements of European 
integration. It is well established that agribusiness security should be considered an independent, integrated component of preventive management, woven 
into daily production plans, contracts, budgets, and internal control. The scientific novelty of the study lies in the conceptualization of the essence of an 
enterprise's ecological and economic security as its integrated ability to ensure economic efficiency and continuity of economic activity without destroying 
the natural resource base of production. The author has developed and theoretically substantiated the cyclical architecture of a proactive management 
circuit that connects the identification of global risks and the diagnosis of the firm's current state to the selection of strategic goals, resource allocation, 
indicator monitoring, and the flexible adjustment of decisions through feedback. A complex block mechanism for security management has been designed, 
combining five relevant subsystems: analytical and diagnostic, strategic and target, organizational and resource, innovative and technological, and control 
and correction. 

Keywords: ecological and economic security, strategic management, agrarian business, global challenges, risks, sustainable development, 
adaptability, competitiveness. 
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ГЕНЕЗИС ТА ЕВОЛЮЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА 

ГАЛУЗЕВІ ІМПЕРАТИВИ В УМОВАХ РАДИКАЛЬНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
 

Лігоненко Л. О., Стецюра В. О. Генезис та еволюція стратегічного управління: теоретико-методологічні засади та га-
лузеві імперативи в умовах радикальної невизначеності.  

У статті здійснено ретроспективний аналіз генезису та еволюції стратегічного управління як наукової дисципліни. Доведено закономірну 
зміну епістемологічних парадигм у відповідь на зростання нестабільності середовища. Розглянуто перехід від прескриптивних моделей до інтегруючої 
парадигми неостратегічного управління на основі ресурсно-компетентнісного підходу та динамічних здібностей. На прикладі сектору відновлюваної 
енергетики України (2020–2024 рр.) продемонстровано імплементацію концепцій в 
умовах радикальної невизначеності та переходу від VUCA до парадигми BANI. Обґрун-
товано доцільність гібридних методологій стратегування. 

Ключові слова: стратегічне управління, наукові школи стратегічного 
управління, динамічні здібності, Найтівська невизначеність, BANI-середовище, 
відновлювана енергетика, корпоративні договори PPA, стратегічні опціони, ан-
тикрихкість, гібридні методології.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. До-
слідження генезису стратегічного управління як фун-
даментальної управлінської дисципліни засвідчує чітку 
стадійність і безперервність цього інтелектуального та 
праксеологічного процесу [1; 2]. Зазначена стадійність 
безпосередньо та глибоко корелює з рівнем нестабіль-
ності, ентропії та загальною складністю зовнішнього бі-
знес-середовища, у якому змушені функціонувати еко-
номічні агенти. Сучасна академічна наука розглядає 
еволюцію стратегічної думки не як примітивне лінійне 

накопичення інструментів, алгоритмів чи управлінсь-
ких шаблонів, а як послідовну й закономірну зміну до-
мінуючих епістемологічних парадигм [3]. Кожна з та-
ких парадигм виникала не у вакуумі, а формувалася як 
своєчасна відповідь на специфічні макроекономічні, те-
хнологічні та геополітичні виклики свого історичного 
періоду [4; 5]. 

Становлення стратегічного менеджменту як са-
мостійної, інституціоналізованої галузі наукових дослі-
джень та складної управлінської практики відбулося у 
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