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Abstract.  
Shevchenko I., Vasiura O. Transformation of public administration mechanisms in the healthcare sector in the face of modern social 

challenges. 
The article examines the theoretical foundations and practical directions for transforming the mechanisms of public administration in the health 

care sector amid modern social challenges. It is established that dynamic socio-economic, demographic, technological, and security changes necessitate mod-
ernizing existing approaches to managing the health care system and developing a new model of public administration focused on sustainability, adaptability, 
and effectiveness. The article summarizes theoretical approaches to understanding the mechanisms of public administration in the health care sector and 
systematizes their main components. The impact of modern social challenges on the functioning of the health care system is analyzed in terms of demographic 
changes, societal digitalization, resource constraints, rising public expectations for the quality of medical services, crisis situations, and technological inno-
vations. The need to transform public administration mechanisms through digital transformation, development of institutional capacity, strategic planning, 
management innovations, people-centered governance, and ensuring the sustainability of the healthcare system is substantiated. Priority areas for modern-
izing management mechanisms are proposed, and their implementation will increase the efficiency of public authorities, improve the quality and accessibility 
of medical services, and strengthen the healthcare system's ability to respond to modern challenges. It has been proven that the effective transformation of 
public administration mechanisms should be based on integrating digital technologies, developing inter-institutional interaction, improving management 
processes, and implementing innovative approaches to industry management. The practical significance of the study lies in the potential to use the results 
to inform state healthcare policy, improve the public administration system, and develop strategies for the healthcare industry. 
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ДЕРЖАВНІ МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Доля В. В., Дорогань А. С. Державні механізми формування та розвитку економічного потенціалу підприємств. 
Статтю присвячено питанням державного регулювання аспектів формування та розвитку економічного потенціалу підприємств. Актуа-

льність тематики дослідження зумовлена необхідністю підвищення конкурентоспроможності підприємств, забезпечення їх економічної стійкості та 
адаптації до умов нестабільного зовнішнього середовища, що потребує активізації державної підтримки та формування ефективної системи регуля-
торних інструментів розвитку суб’єктів господарювання. У зв’язку з цим дослідження має на меті проаналізувати, систематизувати та узагаль-
нити теоретико-методичні засади, а також обґрунтувати систему державних механізмів формування й розвитку економічного потенціалу підпри-
ємств. Для досягнення поставленої мети в статті розглянуто сутність економічного потенціалу підприємств, що формується під впливом 
внутрішніх і зовнішніх чинників. Систематизовано державні механізми формування економічного потенціалу підприємств, зокрема, виокремлено 
нормативно-правові, фінансово-економічні, інституційні та інноваційно-інвестиційні механізми державного впливу. Обґрунтовано, що нормативно-
правовий механізм формує правове середовище функціонування підприємств, фінансово-економічний забезпечує ресурсну підтримку розвитку, інсти-
туційний сприяє формуванню організаційної інфраструктури підприємництва, а інноваційно-інвестиційний спрямований на стимулювання техно-
логічної модернізації та інноваційної активності суб’єктів господарювання. Визначено складові, інструменти та результати реалізації кожного дер-
жавного механізму формування економічного потенціалу підприємств. Комплексне застосування державних механізмів дає змогу забезпечити 
узгоджений вплив на розвиток підприємств, підвищення ефективності використання ресурсів і зміцнення фінансової стійкості. Дослідження взаємо-
дії виділених державних механізмів дозволило визначити точки їх перетину, що формують синергетичний ефект державної політики розвитку під-
приємництва. Встановлено, що на перетині нормативно-правових, фінансово-економічних, інституційних та інноваційно-інвестиційних механізмів 
формується сприятливе регуляторне середовище, активізується інвестиційна діяльність, розвиваються інновації та підвищується конкурентоспро-
можність підприємств. Загалом, узгоджене застосування державних механізмів забезпе-
чує розширення ресурсних можливостей підприємств, модернізацію виробництва, підви-
щення інноваційної активності та формування довгострокових передумов для 
економічного розвитку. 

Ключові слова: державні механізми, економічний потенціал підприємства, 
державна підтримка підприємництва, інноваційний розвиток, конкурентоспромо-
жність підприємств.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах поглиблення глобалізаційних процесів та зрос-
тання нестабільності зовнішнього середовища особли-
вої актуальності набувають питання формування й 
ефективного використання економічного потенціалу 
підприємств. Останні дослідження [1, 2] показують, що 
саме рівень економічного потенціалу визначає здат-
ність суб’єктів господарювання забезпечувати стійкий 
розвиток, підвищувати конкурентоспроможність, адап-
туватися до кризових викликів та інтегруватися в між-
народні економічні процеси. Проте, сучасні підприємс-
тва функціонують в умовах обмеженості ресурсів, 
нестабільності ринкової кон’юнктури, зростання інсти-
туційних ризиків та необхідності технологічної модер-
нізації, що ускладнює процеси формування їх економі-
чного потенціалу [3, 4].  

За умов війни, вагоме значення в вирішенні 
окреслених проблем відіграють державні механізми 

підтримки та розвитку підприємств, які мають забезпе-
чувати сприятливе інституційне середовище, стимулю-
вати інвестиційну активність, сприяти інноваційному 
розвитку та підвищенню ефективності використання 
ресурсного потенціалу. Проте, в реальному житті, дер-
жавна політика у сфері формування економічного по-
тенціалу підприємств фрагментарна, недостатньо ко-
ординована та недосконала [5]. Це знижує ефективність 
реалізації державних програм розвитку підприємниц-
тва та не забезпечує належного рівня їхньої конкурен-
тоспроможності. Тож постає потреба в формуванні ефе-
ктивних державних механізмів, спрямованих на 
відновлення, модернізацію та нарощування економіч-
ного потенціалу підприємств, що й обґрунтовує актуа-
льність цього дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ве-
лика кількість праць присвячено вивченню питань фо-
рмування та розвитку економічного потенціалу 
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підприємств. Вчені Боковець В., Давидюк Л. та Григо-
рук І. [1] визначили взаємозв’язок інноваційної діяльно-
сті, економічної стійкості та сталого розвитку підпри-
ємств, та дійшли висновку, що посилення економічного 
потенціалу можливе за умови активної державної підт-
римки інновацій та модернізації виробництва. У свою 
чергу, дослідники Красноруцький О., Маренич Т. та 
Прусова Г. [2] дослідили співвідношення категорій «по-
тенціал підприємства», «ресурсний потенціал», «вироб-
ничий потенціал» та «економічний потенціал», та дій-
шли до висновку, що економічний потенціал це 
інтегральна характеристика можливостей підприємс-
тва, сформована під впливом внутрішніх ресурсів та зо-
внішнього середовища. Значну увагу формуванню ме-
ханізмів розвитку економічного потенціалу приділили 
вчені Зінченко О., Анісімова О. та Міщук Є. [3], вони об-
ґрунтували систему формування економічного та фі-
нансового потенціалу підприємств в умовах цифровіза-
ції та інтелектуалізації суспільства. Аналогічну позицію 
зайняли Ареф’єва О. та Долженко Д. [4]; вони визна-
чили економічний потенціал як основу адаптивного ро-
звитку підприємства та підкреслили важливість форму-
вання прозорого інституційного середовища, яке 
забезпечується державними регуляторними механіз-
мами. У праці Слободянюк В. [5] розкрито економічний 
зміст і складові економічного потенціалу підприємства 
та визначено, що його формування залежить від ефек-
тивного використання ресурсів, інноваційної активно-
сті й зовнішньої підтримки, зокрема державної. 

У контексті поточного дослідження вагомий вне-
сок роблять наукові праці, присвячені державним меха-
нізмам підтримки підприємництва. В дослідженні Лит-
вишко Л. [6] розглянуто систему державної підтримки 
розвитку підприємництва як сукупність нормативно-
правових, фінансових та організаційних інструментів, 
спрямованих на формування сприятливого бізнес-сере-
довища. Мельник Т. [7] дослідив особливості державної 
підтримки бізнесу в умовах воєнного стану та визначив 
необхідність використання фінансово-економічних ін-
струментів для збереження економічного потенціалу 
підприємств. Дослідниця Селіванова І. [8] визначила мі-
сце державної підтримки малого та середнього підпри-
ємництва в системі господарського права та обґрунту-
вала значення нормативно-правових механізмів для 
забезпечення стабільного функціонування суб’єктів го-
сподарювання. 

Таким чином багато праць присвячені тематиці 
поточного дослідження, проте, незважаючи на повноту 
досліджень, деякі питання потребують подальшого ро-
звитку. Потребує подальшого обґрунтування система 
державних механізмів формування та розвитку еконо-
мічного потенціалу підприємств з урахуванням взаємо-
дії нормативно-правових, фінансово-економічних, ін-
ституційних та інноваційно-інвестиційних 
інструментів державного впливу, чим і обумовлена 
мета дослідження. 

Мета статті – аналіз, систематизація та узагаль-
нення теоретико-методичних засад, а також обґрунту-
вання системи державних механізмів формування і ро-
звитку економічного потенціалу підприємств. 

Для досягнення поставленої мети в дослідженні 
окреслено наступні завдання: 

дослідити сутність економічного потенціалу під-
приємств; 

визначити роль держави в формуванні економі-
чного потенціалу суб’єктів господарювання; 

обґрунтувати систему державних механізмів фо-
рмування економічного потенціалу підприємств; 

визначити інструменти реалізації механізмів 
державного впливу; 

дослідити взаємодію державних механізмів та ви-
значити точки їх перетину. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Еко-
номічний потенціал як обов’язкова складова будь-якого 
підприємства формується в результаті взаємодії 

внутрішніх і зовнішніх чинників [1-5]. Зараз, коли успіш-
ність уже залежить не лише від самого підприємства, у 
зовнішньому середовищі особливе місце займають дер-
жавні механізми регулювання та стимулювання їхнього 
розвитку.  

Спираючись на дослідження Литвишко Л. О. [6], 
Мельник Т. Ю. [7] та Селіванової І. А. [8], ми можемо 
стверджувати, що держава виконує наступні функції:  

створення інституційного середовища;  
забезпечення ресурсної підтримки;  
формування інвестиційного клімату;  
стимулювання інноваційної активності підпри-

ємств.  
Загалом, система державної підтримки підприє-

мництва включає нормативно-правові, фінансові, ін-
ституційні, організаційні та інформаційні механізми, 
які забезпечують формування конкурентоспромож-
ного економічного потенціалу суб’єктів господарю-
вання.  

Наше бачення системи державної підтримки 
підприємництва наведено на рис. 1. 

У науковій літературі державні механізми фор-
мування економічного потенціалу підприємств розгля-
даються як система методів, інструментів та важелів 
державного впливу, спрямованих на стимулювання ін-
вестиційної діяльності, розвиток інновацій, підви-
щення продуктивності виробництва та забезпечення 
фінансової стійкості підприємств. Вони охоплюють по-
даткове стимулювання, бюджетну підтримку, державні 
гарантії, кредитні програми, інституційну підтримку, 
розвиток інфраструктури підприємництва та форму-
вання сприятливого регуляторного середовища. 

Побудована система (табл. 1) є комплексною та 
передбачає узгоджене застосування регуляторних, фі-
нансових, організаційних і стимулюючих заходів, які 
спрямовані на забезпечення розвитку підприємств, під-
вищення ефективності використання ресурсів, форму-
вання інноваційного потенціалу та зміцнення їх еконо-
мічної стійкості. Розглянемо кожен механізм 
формування економічного потенціалу підприємств. 

1. Нормативно-правовий механізм - це базовий еле-
мент системи державного регулювання підприємниць-
кої діяльності, він визначає правові засади функціону-
вання суб’єктів господарювання. Реалізація механізму 
передбачає створення законодавчої бази, що регулює 
підприємницьку діяльність, визначає умови функціону-
вання підприємств та забезпечує захист їх економічних 
інтересів. Вказаний механізм формує правове поле для 
розвитку підприємств, регламентує економічні відно-
сини між державою та бізнесом, а також встановлює пра-
вила здійснення господарської діяльності. 

У межах нормативно-правового механізму роз-
робляються: господарське законодавство, податкова по-
літика, антимонопольне регулювання, положення 
щодо стандартизації та сертифікації продукції, регулю-
вання інвестиційної діяльності, а також державного ко-
нтролю і нагляду. Зокрема, формується ефективна ре-
гуляторна політика, спрямована на зниження 
адміністративного навантаження на підприємства, 
спрощення процедур ведення бізнесу та забезпечення 
прозорості державного регулювання. 

Державна підтримка підприємництва в межах 
нормативно-правового механізму це складова системи 
господарського права, яка передбачає застосування 
комплексу засобів державного регулювання діяльності 
суб’єктів господарювання. Вона охоплює правові, орга-
нізаційні та економічні інструменти впливу, спрямо-
вані на стимулювання розвитку підприємств, підви-
щення ефективності їхньої діяльності та забезпечення 
їхньої конкурентоспроможності на внутрішньому й зо-
внішньому ринках. 

Нормативно-правовий механізм формує стабі-
льне правове середовище для функціонування підпри-
ємств. Наявність чітких і прозорих правил господарсь-
кої діяльності знижує ризики ведення бізнесу, підвищує 
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інвестиційну привабливість підприємств і забезпечує 
довгострокове економічне зростання. У контексті євро-
інтеграції гармонізація національного законодавства з 

міжнародними стандартами сприятиме інтеграції підп-
риємств на світові ринки та розширенню експортного 
потенціалу. 

 
Рис. 1. Система державних механізмів формування економічного потенціалу підприємств 

Таблиця 1 
Система державних механізмів формування економічного потенціалу підприємств 

Мета Складові Інструменти Результати 
Нормативно-правовий механізм 

створення право-
вого середовища 
для функціону-

вання та розвитку 
підприємств 

господарське законодавство; 
податкове регулювання; 

 антимонопольна політика; 
стандартизація і сертифікація; 

інвестиційне законодавство 

закони та акти;  
технічні регламенти; 

ліцензування і дозволи;  
державні стандарти;  

державний контроль та нагляд 

формування правового середовища бі-
знесу; зниження регуляторних 

бар’єрів; захист економічних інтересів 
підприємств;  

підвищення конкурентоспроможності 
Фінансово-економічний механізм 

фінансове забезпе-
чення формування 
економічного поте-
нціалу підприємств 

бюджетна підтримка;  
податкове стимулювання;  

кредитна підтримка;  
інвестиційне забезпечення;  
експортне стимулювання 

державні програми кредитування;  
компенсація відсоткових ставок;  

державні гарантії; податкові пільги; 
субсидії, гранти, дотації;  

державні інвестиції 

розширення фінансових можливостей 
підприємств;  

підвищення інвестиційної активності;  
модернізація виробництва;  

зміцнення фінансової стійкості 
Інституційний механізм 

формування органі-
заційної інфрастру-
ктури розвитку під-

приємств 

органи державного управ-
ління; інституції підтримки біз-
несу; інноваційна інфраструк-

тура; регіональні структури 
розвитку; кластерні об’єднання 

фонди підтримки підприємництва; 
агенції регіонального розвитку; інду-

стріальні парки;  
бізнес-інкубатори; технопарки; цен-

три підтримки експорту 

розвиток інфраструктури підприємни-
цтва; активізація інноваційної діяльно-
сті; розвиток кооперації підприємств;  
підвищення інвестиційної привабли-

вості 
Інноваційно-інвестиційний механізм 

стимулювання інно-
ваційного розвитку 
економічного поте-
нціалу підприємств 

інноваційна політика держави;  
інвестиційна підтримка; техно-
логічна модернізація; цифрова 
трансформація; розвиток нау-

ково-дослідної діяльності 

фінансування інноваційних проєк-
тів; податкові стимули інновацій;  

грантові програми; державно-прива-
тне партнерство; підтримка ста-

ртапів; інноваційні кластери 

технологічне оновлення підприємств;  
підвищення інноваційної активності;  
зростання конкуренто-спроможності;  

розвиток високотехнологічного вироб-
ництва 

Джерело: авторська розробка 
Ефективність роботи нормативно-правового ме-

ханізму визначається стабільністю законодавства, про-
зорістю регуляторних процедур, узгодженістю норма-
тивно-правових актів, зниженням адміністративного 
навантаження на бізнес і гармонізацією національних 
стандартів із міжнародними вимогами.  

2. Фінансово-економічний механізм формування 
економічного потенціалу підприємств спрямований на 
забезпечення суб’єктів господарювання фінансовими 
ресурсами, які необхідні для розвитку виробництва, мо-
дернізації технологічної бази та підвищення ефектив-
ності діяльності. Формування механізму передбачає ви-
користання системи бюджетної підтримки, державних 
програм фінансування, субсидій, грантів, податкових 
пільг та кредитних інструментів. 

Без фінансово-економічному механізму унемож-
ливлюється формування ресурсної бази підприємств, 
оскільки він дозволяє компенсувати обмеженість влас-
них фінансових ресурсів, стимулювати інвестиційну ді-
яльність та забезпечувати впровадження інноваційних 
технологій. Вирішального значення такі механізми на-
бувають в умовах економічної турбулентності. Тоді під-
приємства потребують додаткової державної підтри-
мки для збереження виробничого потенціалу та 
забезпечення безперервності господарської діяльності. 

Фінансова підтримка підприємств з боку держави 
має на меті забезпечити їхнє виживання, стабілізувати ді-
яльність та створити умови для подальшого розвитку. 
Особливо значення вона набуває для малих та середніх 
підприємств, які найбільш страждають від війни, кризо-
вих явищ та нестачі фінансових ресурсів. До інструмен-
тів фінансово-економічного механізму відносимо:  

державні програми кредитування підприємств;  
компенсація відсоткових ставок за кредитами;  
державні гарантії для інвестиційних проєктів;  
бюджетні дотації;  

податкові стимули;  
державні інвестиції в розвиток виробничої ін-

фраструктури;  
фінансова підтримка та заохочення експорту 

продукції підприємств;  
пільгове кредитування;  
грантові програми підтримки бізнесу;  
фінансування інноваційних проєктів;  
стимулювання державно-приватного партнерства. 
Залучення перелічених інструментів формує 

стійке підґрунтя для розширення ресурсних можливос-
тей підприємств, модернізації виробництва, підви-
щення ефективності використання виробничих ресур-
сів, активізації інвестиційної діяльності та зміцнення 
фінансової стійкості підприємств. 

3. Інституційний механізм формування економіч-
ного потенціалу підприємств передбачає створення та 
розвиток системи державних та недержавних інститу-
цій. Їх діяльність спрямовується на підтримку підприє-
мницької діяльності, стимулювання інноваційного роз-
витку та формування сприятливого бізнес-середовища. 
Реалізація інституційного механізму забезпечує органі-
заційне підґрунтя для розвитку підприємств, сприяє 
формуванню ефективних взаємозв’язків між суб’єктами 
господарювання та державними органами управління. 

До основних інституцій, які забезпечують фор-
мування економічного потенціалу підприємств, нале-
жать: органи державної влади, фонди підтримки підп-
риємництва, агенції регіонального розвитку, 
індустріальні парки, бізнес-інкубатори, технопарки, 
центри підтримки експорту, інноваційні кластери, 
тощо. Робота визначених органів спрямована на забез-
печення підприємств інформаційною, консультацій-
ною, фінансовою та організаційною підтримкою. 

Інституційний механізм також спрямований на 
розвиток інноваційної інфраструктури через трансфер 

Нормативно-правовий 
механізм

Мета 

Складові

Інструменти

Результат

Фінансово-економічний 
механізм

Мета 

Складові

Інструменти

Результат

Інституційний механізм

Мета 

Складові

Інструменти

Результат

Інноваційно-інвестиційний 
механізм

Мета 

Складові

Інструменти

Результат
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технологій, підтримку стартапів, формування кластер-
них об’єднань і розвиток виробничої кооперації. Інсти-
туційна підтримка підприємств підвищує їхню іннова-
ційну активність, розвиває партнерські відносини, 
формує нові бізнес-моделі та сприяє інтеграції в міжна-
родні економічні процеси. 

4. Інноваційно-інвестиційний механізм формування 
економічного потенціалу підприємств передбачає сти-
мулювання інноваційної діяльності, підтримку нау-
ково-дослідних робіт, розвиток технологічної модерні-
зації та цифрової трансформації підприємств. 
Реалізація такого механізму спрямована на форму-
вання інноваційного потенціалу підприємств, підви-
щення технологічного рівня виробництва та забезпе-
чення довгострокового економічного розвитку. 

Інноваційно-інвестиційний механізм передбачає 
формування державної політики щодо підтримки інно-
ваційної діяльності підприємств, створення сприятли-
вого інвестиційного клімату, розвитку інноваційної ін-
фраструктури та стимулювання технологічного 
оновлення виробництва. У межах такого механізму на-
укові структури, бізнес та держава взаємодіють під час 
розроблення й реалізації інноваційних проєктів. 

Державна політика з інноваційно-інвестицій-
ного розвитку підприємництва має ґрунтуватись на ме-
ханізмах стимулювання інновацій, формування сприя-
тливого інвестиційного клімату та розвитку 
інфраструктури підтримки підприємств. До основних 
інструментів інноваційно-інвестиційного механізму 
відносимо: державне фінансування інноваційних проє-
ктів, податкові стимули для інноваційної діяльності, 
підтримка технологічних стартапів, розвиток держа-
вно-приватного партнерства, створення інноваційних 
кластерів, розвиток цифрової інфраструктури підпри-
ємств, грантові програми, венчурне фінансування, під-
тримка трансферу технологій та розвиток цифрових 
платформ для підприємств. 

Повноцінна реалізація інноваційно-інвестицій-
ного механізму забезпечить технологічне оновлення 
підприємств, підвищить їхню інноваційну активність, 
збільшить продуктивність виробництва, сформує кон-
курентні переваги та розвине високотехнологічний се-
ктор економіки. У результаті сформується стійкий еко-
номічний потенціал підприємства. 

Перераховані вище механізми не функціонують 
ізольовано, а перебувають у тісній взаємодії між собою. 
Точки перетину механізмів визначають синергетичний 
ефект державної політики та забезпечують підвищення 
ефективності формування економічного потенціалу 
суб’єктів господарювання (рис. 2). 

На перетині нормативно-правових, фінансово-
економічних, інституційних та інноваційно-інвестицій-
них механізмів формується сприятливе регуляторне се-
редовище, активізується інвестиційна діяльність, розви-
ваються інновації та підвищується 

конкурентоспроможність підприємств. Синергія визна-
чених механізмів забезпечить посилення економічної 
стійкості підприємств, розширення їхніх ресурсних мо-
жливостей і створення передумов для довгострокового 
економічного зростання. 

 
Рис. 2. Взаємодія державних механізмів формування 

економічного потенціалу підприємств 
Джерело: авторська розробка 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Економічний потенціал підприємств формується 
під впливом системи державних механізмів, які забезпечу-
ють комплексну підтримку їхнього розвитку. Ключову 
роль в формуванні економічного потенціалу відіграють 
нормативно-правовий, фінансово-економічний, інститу-
ційний та інноваційно-інвестиційний механізми держав-
ного регулювання. Кожен із них виконує окремі функції, 
проте їх узгоджене застосування створює системний вплив 
на розвиток підприємств. Нормативно-правовий механізм 
створює стабільне правове середовище функціонування 
підприємств, фінансово-економічний забезпечує ресур-
сну підтримку та стимулює інвестиційну діяльність, інсти-
туційний формує організаційну інфраструктуру розви-
тку підприємництва, а інноваційно-інвестиційний сприяє 
технологічному оновленню та підвищенню інноваційної 
активності суб’єктів господарювання. Ефективність фор-
мування економічного потенціалу підприємств зростає за 
умови комплексного використання зазначених механіз-
мів. Точки перетину державних механізмів забезпечують 
синергетичний ефект державної політики, який проявля-
ється у підвищенні інвестиційної привабливості підпри-
ємств, активізації інноваційної діяльності, модернізації ви-
робництва та зміцненні фінансової стійкості суб’єктів 
господарювання. Комплексна реалізація державних меха-
нізмів сприятиме формуванню конкурентоспроможного 
економічного потенціалу підприємств, розширенню їхніх 
ресурсних можливостей та забезпеченню передумов для 
довгострокового економічного розвитку. 
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Abstract.  
Dolia V., Dorohan A. State mechanisms for the formation and development of the economic potential of enterprises. 
The article is devoted to the issues of state regulation of the formation and development of enterprises' economic potential. The relevance of the 

research topic is determined by the need to enhance enterprise competitiveness, ensure their economic stability, and adapt to an unstable external environ-
ment, which requires strengthening state support and developing an effective system of regulatory instruments for the development of business entities. 
In this regard, the purpose of the study is to analyze, systematize, and generalize the theoretical and methodological foundations, and to substantiate a 
system of state mechanisms for the formation and development of enterprises' economic potential. To achieve the stated objective, the article examines the 
essence of enterprises' economic potential, shaped by internal and external factors. The state mechanisms for the formation of enterprises' economic po-
tential are systematized; in particular, the following are distinguished: regulatory and legal mechanisms; financial and economic mechanisms; institutional 
mechanisms; and mechanisms of state influence on innovation and investment. It is substantiated that the regulatory and legal mechanism forms the legal 
environment for enterprise functioning; the financial and economic mechanism provides resource support for development; the institutional mechanism 
contributes to the formation of the organizational infrastructure of entrepreneurship; and the innovation and investment mechanism is aimed at stimu-
lating technological modernization and innovative activity of business entities. The components, instruments, and results of implementing each state 
mechanism to develop enterprises' economic potential are identified. The comprehensive application of state mechanisms ensures a coordinated impact on 
enterprise development, improves resource efficiency, and strengthens financial sustainability. The study of interactions among the identified state mech-
anisms revealed their points of intersection, creating a synergistic effect of state policy on enterprise development. It is established that at the intersection 
of regulatory and legal, financial and economic, institutional, and innovation and investment mechanisms, a favorable regulatory environment is formed, 
investment activity is intensified, innovation development is stimulated, and enterprise competitiveness is enhanced. In general, the coordinated applica-
tion of state mechanisms ensures the expansion of enterprise resource capabilities, modernization of production, increased innovation activity, and the 
formation of long-term prerequisites for economic development. 

Keywords: state mechanisms, economic potential of the enterprise, state support of entrepreneurship, innovative development, enterprise com-
petitiveness. 
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