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Abstract.  
Parshyna O., Parshyn Y., Korneyev M., Stakhiv O., Vesnin S. Ensuring food security in the context of increasing global instability. 
Food security is considered a key component of national security, with strategic importance that determines the level of social stability, economic 

independence, and population well-being. It is noted that real threats to providing the population with high-quality and affordable food exist under current 
global challenges, including increasing instability, economic crises, climate change, and disruptions in international trade relations. An analysis of the 
dynamics of change reflecting development trends, based on the identified relationship among agricultural sector production, product exports, and finan-
cial stability, has been provided. It has been proven that this triangle of relationships forms the basis for providing the population with high-quality food 
products and for maintaining Ukraine's position in the world market. Production is proposed as a basis for the food system, as stable results in the 
agricultural sector meet domestic needs and create export potential. Exports constitute a significant part of the state's financial resources. Financial 
stability is considered the result of the balance between production and export. It is well established that strong performance in the agricultural sector and 
stable exports ensure foreign exchange inflows, which enable investment in agricultural development and social programs. It is noted that it is critically 
important for Ukraine to ensure sustainable production, diversify export markets, and build financial reserves to minimize the risks of global instability 
and domestic crises. Ukraine's food security must be guaranteed through a comprehensive approach that includes diversifying export markets, adapting 
production to climate change, establishing strategic reserves, and implementing an effective financial policy. Using the relationship among production, 
exports, and financial stability enables the creation of a functional system in which production meets domestic needs, exports earn foreign exchange, and 
financial stability supports investments in development and social support. The basis for ensuring food security in Ukraine amid global crises and modern 
threats has been proposed. 

Keywords: food security, threats, challenges, global instability, economic security, agricultural production, exports, financial sustainability, 
interconnections, ensuring food security. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМІВ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ У СФЕРІ ОХОРОНИ 
ЗДОРОВ’Я В УМОВАХ СУЧАСНИХ СУСПІЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Шевченко І. О., Васюра О. В. Трансформація механізмів публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я в умовах 
сучасних суспільних викликів. 

Статтю присвячено дослідженню теоретичних засад і практичних напрямів трансформації механізмів публічного адміністрування 
у сфері охорони здоров’я в умовах сучасних суспільних викликів. Встановлено, що динамічні соціально-економічні, демографічні, технологічні 
та безпекові зміни обумовлюють необхідність модернізації існуючих підходів до управління системою охорони здоров’я та формування нової 
моделі публічного адміністрування, орієнтованої на стійкість, адаптивність і результативність. У статті узагальнено теоретичні підходи 
до визначення сутності механізмів публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я та систематизовано їхні основні складові. Проаналі-
зовано вплив сучасних суспільних викликів на функціонування системи охорони здоров’я, зокрема демографічних змін, цифровізації суспільс-
тва, ресурсних обмежень, зростання суспільних очікувань щодо якості медичних послуг, кризових ситуацій і технологічних інновацій. Обґру-
нтовано необхідність трансформації механізмів публічного адміністрування на засадах цифрової трансформації, розвитку інституційної 
спроможності, стратегічного планування, управлінських інновацій, людиноцентричного врядування та забезпечення стійкості системи охо-
рони здоров’я. Запропоновано пріоритетні напрями модернізації управлінських механізмів, реалізація яких сприятиме підвищенню ефектив-
ності діяльності органів публічної влади, покращенню якості та доступності медичних послуг, а також зміцненню спроможності системи 
охорони здоров’я реагувати на сучасні виклики. Доведено, що ефективна трансформація механізмів публічного адміністрування повинна ґру-
нтуватися на інтеграції цифрових технологій, розвитку міжінституційної взаємодії, удосконаленні управлінських процесів і впровадженні 
інноваційних підходів до управління галуззю. Практична значущість дослідження полягає у можливості використання отриманих результа-
тів під час формування державної політики у сфері охорони здоров’я, удосконалення системи публічного адміністрування та розроблення 
стратегій розвитку медичної галузі. 

Ключові слова: публічне адміністрування; публічне управління; охорона 
здоров’я; механізми державного управління; цифрова трансформація; електронне 
урядування; інституційна спроможність; стійкість системи охорони здоров’я; 
управлінські інновації; стратегічне планування; якість публічних послуг; медична 
політика.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часний етап розвитку суспільства характеризується по-
силенням динаміки соціально-економічних, демогра-
фічних, технологічних та безпекових трансформацій, 
що безпосередньо впливають на функціонування сис-
теми охорони здоров’я та механізми її публічного адмі-
ністрування. Пандемічні загрози, зростання наванта-
ження на медичну інфраструктуру, старіння 
населення, поширення цифрових технологій, а також 
необхідність забезпечення безперервності надання ме-
дичних послуг в умовах кризових явищ актуалізують 
питання підвищення ефективності управлінських 

рішень у сфері охорони здоров’я. У сучасних умовах си-
стема охорони здоров’я розглядається не лише як скла-
дова соціальної політики держави, а й як один із ключо-
вих чинників забезпечення людського розвитку, 
економічної стійкості та національної безпеки. Відтак 
результативність функціонування галузі значною мі-
рою залежить від якості механізмів публічного адмініс-
трування, їх здатності своєчасно реагувати на суспільні 
виклики, адаптуватися до змін зовнішнього середо-
вища та забезпечувати баланс між інтересами держави, 
медичної спільноти та громадян. Попри проведення 
численних реформ, впровадження цифрових сервісів, 
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розвиток електронної системи охорони здоров’я та роз-
ширення інструментів міжвідомчої взаємодії, у прак-
тиці публічного адміністрування зберігаються про-
блеми фрагментарності управлінських процесів, 
недостатньої координації між суб’єктами управління, 
нерівномірності доступу населення до якісних медич-
них послуг, обмеженості ресурсного забезпечення та 
недостатньої адаптивності управлінських механізмів до 
кризових ситуацій. 

Особливої актуальності зазначена проблематика 
набуває в умовах необхідності формування стійкої, люди-
ноцентричної та цифрово орієнтованої системи охорони 
здоров’я, здатної забезпечувати високу якість медичних 
послуг і ефективне використання суспільних ресурсів. У 
зв’язку з цим виникає потреба в переосмисленні наявних 
підходів до публічного адміністрування галузі та обґрун-
туванні напрямів трансформації управлінських механіз-
мів відповідно до сучасних суспільних викликів, що й зу-
мовлює актуальність цього дослідження. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика трансформації механізмів публічного адмі-
ністрування у сфері охорони здоров’я активно дослі-
джується як зарубіжними, так і вітчизняними 
науковцями. Особлива увага приділяється питанням 
цифрової трансформації систем охорони здоров’я, роз-
витку цифрового врядування, забезпечення стійкості 
медичних систем і підвищення ефективності публіч-
ного управління в умовах сучасних викликів. 

Значний внесок у дослідження цифрової транс-
формації охорони здоров’я зробили A. Stoumpos, 
F. Kitsios та M. Talias, які обґрунтовують роль цифрових 
технологій у модернізації медичних систем та підви-
щенні ефективності управлінських процесів. Подібного 
підходу дотримуються F. Fernandes, N. Al-Shorbaji та 
M. Nati, які акцентують увагу на ролі управлінських ме-
ханізмів і належного врядування в процесах цифрової 
трансформації систем охорони здоров’я на міжнарод-
ному рівні. 

Питання формування стійкості систем охорони 
здоров’я та адаптації управлінських механізмів до кри-
зових умов досліджуються у працях P. Amarakoon, 
S. Senanayake та D. de Silva розглядають цифрові рі-
шення як інструмент для забезпечення стійкості меди-
чних систем. У свою чергу K. Goniewicz, F. Burkle та 
A. Khorram-Manesh обґрунтовують необхідність розви-
тку трансформаційної стійкості систем управління охо-
роною здоров’я в умовах сучасних суспільних викликів. 
Важливі аспекти цифрової стійкості та безперервного 
вдосконалення систем охорони здоров’я також висвіт-
лено в дослідженнях N. Pilosof, T. Greenhalgh та S. Shaw. 

Окремий напрям наукових досліджень стосу-
ється впливу цифрових каналів взаємодії та сучасних 
інформаційних технологій на якість надання публіч-
них послуг у сфері охорони здоров’я. Ці питання розг-
лядаються у працях W. Chutarong, W. Chaiyasoonthorn 
та A. Wongpreedee, які досліджують взаємозв’язок між 
розвитком цифрових сервісів, доступністю медичних 
послуг і стійкістю територіальних систем. 

Вагоме значення для формування сучасних під-
ходів до розвитку цифрового здоров’я мають аналіти-
чні документи міжнародних організацій, зокрема Всес-
вітньої організації охорони здоров’я та Світового банку. 
Узагальнення результатів наукових досліджень свід-
чить про значний інтерес учених до проблем цифрової 
трансформації, розвитку цифрового здоров’я, стійкості 
медичних систем і модернізації публічного управління. 
Водночас питання комплексної трансформації механіз-
мів публічного адміністрування сфери охорони здо-
ров’я на основі поєднання цифрової трансформації, ін-
ституційної спроможності, стратегічної адаптивності та 
забезпечення стійкості системи охорони здоров’я зали-
шаються недостатньо розробленими та потребують по-
дальшого наукового дослідження. 

Незважаючи на значну кількість наукових праць, 
присвячених питанням реформування системи охорони 

здоров’я, удосконалення механізмів державного управ-
ління та розвитку публічного адміністрування, низка те-
оретико-методологічних і прикладних аспектів залиша-
ється недостатньо дослідженою. Переважна частина 
наукових досліджень зосереджується на окремих елеме-
нтах управлінської системи, зокрема на питаннях фінан-
сування галузі, цифровізації медичних послуг, організа-
ційних змінах або нормативно-правовому забезпеченні 
функціонування сфери охорони здоров’я. Водночас ком-
плексне бачення трансформації механізмів публічного 
адміністрування в умовах одночасного впливу соціаль-
них, технологічних, демографічних і безпекових викли-
ків залишається недостатньо сформованим. 

Потребують подальшого наукового осмислення 
питання адаптації існуючих механізмів публічного ад-
міністрування до нових умов функціонування системи 
охорони здоров’я, зумовлених зростанням невизначе-
ності зовнішнього середовища, прискоренням цифро-
вих трансформацій та необхідністю забезпечення стій-
кості управлінських процесів. Недостатньо 
розробленими залишаються підходи до формування 
інтегрованої моделі управління, яка поєднувала б ін-
струменти стратегічного планування, цифрового вря-
дування, міжінституційної взаємодії та механізми під-
вищення адаптивності системи охорони здоров’я до 
кризових явищ. Окремої уваги потребує дослідження 
взаємозв’язку між інституційною спроможністю органів 
публічної влади, рівнем цифровізації управлінських 
процесів та ефективністю надання медичних послуг на-
селенню. У науковій літературі недостатньо обґрунто-
вано механізми забезпечення стійкості системи охо-
рони здоров’я шляхом модернізації управлінських 
інструментів і впровадження інноваційних підходів до 
публічного адміністрування. 

Таким чином, невирішеною частиною загальної 
проблеми залишається обґрунтування напрямів транс-
формації механізмів публічного адміністрування 
сфери охорони здоров’я на засадах цифрової трансфо-
рмації, інституційної спроможності, стратегічної адап-
тивності та підвищення стійкості системи до сучасних 
суспільних викликів. Саме вирішення зазначених пи-
тань є предметом цього дослідження та визначає його 
наукову спрямованість. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування теоретичних за-
сад та визначення пріоритетних напрямів трансформа-
ції механізмів публічного адміністрування сфери 
охорони здоров’я в умовах сучасних суспільних викли-
ків на основі поєднання інструментів цифрової транс-
формації, розвитку інституційної спроможності, стра-
тегічного планування та підвищення стійкості системи 
охорони здоров’я. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сфера охорони здоров'я належить до найбільш соціа-
льно значущих складових системи публічного управ-
ління, оскільки безпосередньо впливає на якість людсь-
кого капіталу, рівень соціальної безпеки та стійкість 
суспільного розвитку. В умовах зростання складності 
соціально-економічних процесів, прискорення цифро-
вих трансформацій та посилення кризових явищ пи-
тання ефективності публічного адміністрування у 
сфері охорони здоров'я набувають особливого зна-
чення. При цьому сучасна парадигма управління пос-
тупово зміщує акцент від адміністративно-командних 
підходів до моделей партнерського врядування, орієнто-
ваних на потреби громадян, відкритість, цифровізацію 
та результативність. У контексті функціонування сис-
теми охорони здоров'я механізми публічного адміністру-
вання формуються під впливом багатьох факторів, серед 
яких ключове місце посідають демографічні зміни, тех-
нологічний розвиток, фінансова спроможність держави, 
інституційна ефективність органів влади та рівень циф-
рової зрілості системи управління. З метою систематиза-
ції теоретичних підходів до визначення складових меха-
нізмів публічного адміністрування сфери охорони 
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здоров'я доцільно виокремити їхні основні функціона-
льні компоненти (табл. 1). 

Таблиця 1 
Основні компоненти механізмів публічного адмініс-

трування сфери охорони здоров'я 

Компонент Зміст 
Основне призна-

чення 
Нормати-
вно-право-

вий 

Законодавча та нормативна 
база функціонування сис-

теми охорони здоров'я 

Формування право-
вих засад управ-

ління 

Організацій-
ний 

Система органів управ-
ління, розподіл повнова-
жень та відповідальності 

Забезпечення коор-
динації діяльності 

суб'єктів управ-
ління 

Фінансово-
економічний 

Бюджетне фінансування, 
державні гарантії, механі-

зми закупівель та розподілу 
ресурсів 

Раціональне вико-
ристання фінансо-

вих ресурсів 

Інформа-
ційно-кому-
нікаційний 

Електронні реєстри, циф-
рові платформи, інформа-

ційний обмін 

Підвищення прозо-
рості та оператив-
ності управління 

Кадровий 
Управління людськими ре-
сурсами та розвиток профе-

сійних компетентностей 

Забезпечення якіс-
ного кадрового по-

тенціалу 
Контрольно-
оцінюваль-

ний 

Моніторинг, аудит, оціню-
вання результативності та 

якості послуг 

Підвищення ефек-
тивності управлін-

ських рішень 
Узагальнення представлених складових дозволяє 

стверджувати, що ефективність функціонування сис-
теми охорони здоров'я визначається не окремими еле-
ментами управління, а рівнем їх інтегрованості та здат-
ністю забезпечувати адаптацію до змін у зовнішньому 
середовищі. Відтак сучасні механізми публічного адмі-
ністрування мають розглядатися як динамічна система 
взаємопов'язаних інструментів, спрямованих на досяг-
нення стратегічних цілей розвитку галузі та забезпе-
чення потреб населення у якісних і доступних медич-
них послугах. 

Особливістю сучасного етапу розвитку сфери 
охорони здоров'я є перехід від моделі підтримання фу-
нкціонування системи до моделі забезпечення її стійко-
сті та адаптивності. У таких умовах пріоритетного зна-
чення набувають інституційна спроможність органів 
публічної влади, цифрова трансформація управлінсь-
ких процесів, розвиток міжвідомчої взаємодії та впрова-
дження інноваційних управлінських практик. 

Сучасні суспільні виклики характеризуються 
комплексністю та взаємозалежністю, що зумовлює не-
обхідність перегляду традиційних управлінських під-
ходів. Демографічні зміни, цифровізація суспільних 
процесів, економічна нестабільність, зростання потреб 
населення у якісних медичних послугах, кризові та без-
пекові фактори створюють додаткове навантаження на 
систему охорони здоров’я та актуалізують питання під-
вищення ефективності публічного адміністрування. 
Особливого значення набуває здатність органів публіч-
ної влади забезпечувати не лише функціонування ная-
вних механізмів управління, а й своєчасну адаптацію 
цих механізмів до нових умов розвитку. У цьому кон-
тексті трансформація механізмів публічного адмініст-
рування є об’єктивною необхідністю, спрямованою на 
підвищення стійкості системи охорони здоров’я та її 
відповідності сучасним потребам суспільства. З метою 
визначення ключових напрямів трансформації доці-
льно систематизувати основні суспільні виклики та їх-
ній вплив на систему охорони здоров’я (табл. 2). 

Наведені виклики свідчать про поступову зміну 
змісту публічного адміністрування у сфері охорони 
здоров’я. На зміну традиційній моделі управління, орі-
єнтованій переважно на виконання адміністративних 
функцій, приходить модель стратегічного врядування, 
в основі якої лежать принципи гнучкості, цифрової ін-
теграції, міжвідомчої координації та орієнтації на ре-
зультат. 

Цифрова трансформація сьогодні розглядається 
не лише як інструмент автоматизації процесів, а як фу-
ндаментальна передумова підвищення ефективності 

публічного адміністрування. Використання електрон-
них медичних систем, цифрових реєстрів, аналітичних 
платформ та інструментів обробки даних створює мож-
ливості для підвищення прозорості управлінських рі-
шень, оптимізації використання ресурсів і покращення 
якості надання медичних послуг. 

Таблиця 2 
Вплив сучасних суспільних викликів на трансфор-

мацію механізмів публічного адміністрування 
сфери охорони здоров’я 

Суспільний ви-
клик 

Вплив на систему 
охорони здоров’я 

Необхідний напрям 
трансформації механі-
змів публічного адмі-

ністрування 

Демографічне 
старіння насе-

лення 

Зростання попиту на 
медичні послуги та 
довготривале ліку-

вання 

Стратегічне плану-
вання потреб насе-

лення та розвиток пре-
вентивної медицини 

Цифровізація 
суспільства 

Зростання обсягів 
даних та потреба в 
цифрових сервісах 

Впровадження цифро-
вого врядування та еле-
ктронних систем управ-

ління 
Обмеженість 

фінансових ре-
сурсів 

Підвищення вимог 
до ефективності ви-
користання коштів 

Запровадження резуль-
татоорієнтованих меха-

нізмів управління 
Зростання очі-

кувань насе-
лення щодо 

якості послуг 

Потреба у підви-
щенні доступності та 
якості медичної до-

помоги 

Розвиток людиноцент-
ричного підходу та сер-

вісної моделі управ-
ління 

Кризові та над-
звичайні ситуа-

ції 

Ризики порушення 
безперервності на-

дання медичних пос-
луг 

Формування механізмів 
стійкості та антикризо-

вого управління 

Технологічні 
інновації 

Необхідність швид-
кої інтеграції нових 
рішень у практику 

управління 

Розвиток інноваційних 
та адаптивних управ-
лінських інструментів 

Цифровізація не може розглядатися ізольовано 
від розвитку інституційної спроможності системи уп-
равління. Ефективне впровадження сучасних цифро-
вих інструментів потребує відповідного кадрового за-
безпечення, удосконалення організаційних процедур, 
розвитку компетентностей управлінського персоналу 
та формування нової управлінської культури. Прове-
дене дослідження свідчить, що сучасні суспільні ви-
клики зумовлюють необхідність переосмислення тра-
диційних підходів до публічного адміністрування у 
сфері охорони здоров’я. За таких умов трансформація 
механізмів публічного адміністрування повинна відбу-
ватися на основі комплексного підходу, який поєднує 
інституційну, цифрову, організаційну та стратегічну 
складові. Ключовою метою такої трансформації має 
стати формування адаптивної системи управління, зда-
тної забезпечувати ефективне функціонування галузі в 
умовах невизначеності та постійних змін. 

Узагальнення результатів дослідження дозво-
лило визначити основні напрями трансформації меха-
нізмів публічного адміністрування у сфері охорони 
здоров’я (табл. 3). 

Запропоновані напрями трансформації форму-
ють концептуальну основу модернізації механізмів пу-
блічного адміністрування у сфері охорони здоров’я. Їх 
реалізація дозволяє перейти від фрагментарних управ-
лінських змін до системної моделі розвитку, в якій циф-
ровізація, інституційна спроможність, стратегічне пла-
нування та стійкість виступають взаємопов’язаними 
елементами єдиного управлінського механізму. 

Таким чином, трансформація механізмів публіч-
ного адміністрування у сфері охорони здоров’я має ро-
зглядатися як безперервний процес адаптації управлін-
ської системи до сучасних викликів. Її стратегічним 
результатом має стати формування ефективної, циф-
рово орієнтованої, людиноцентричної та стійкої сис-
теми охорони здоров’я, спроможної забезпечувати ви-
сокий рівень якості медичних послуг і сприяти 
зміцненню суспільного добробуту. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У результаті проведеного дослідження 
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встановлено, що сучасний розвиток сфери охорони здо-
ров’я відбувається під впливом комплексних суспільних 
викликів, серед яких визначальними є цифрова транс-
формація суспільства, демографічні зміни, зростання ви-
мог до якості медичних послуг, ресурсні обмеження та 
необхідність забезпечення стійкості системи в умовах 
кризових явищ.  

Таблиця 3 
Пріоритетні напрями трансформації механізмів пу-
блічного адміністрування сфери охорони здоров’я 
Напрям 

трансфор-
мації 

Зміст трансформаційних 
змін 

Очікуваний ре-
зультат 

Цифрова 
трансфор-

мація 

Розвиток електронних серві-
сів, інтегрованих реєстрів, ци-
фрових платформ управління 
та аналітичних систем підтри-

мки рішень 

Підвищення опе-
ративності, про-
зорості та якості 

управлінських рі-
шень 

Посилення 
інституцій-
ної спромо-

жності 

Удосконалення організацій-
них структур, розвиток про-

фесійних компетентностей та 
підвищення відповідальності 

суб'єктів управління 

Зростання ефек-
тивності діяльно-
сті органів публі-

чної влади 

Стратегічне 
управління 

Запровадження довгостроко-
вого планування, ризик-орієн-

тованого управління та про-
гнозування потреб галузі 

Забезпечення ста-
лого розвитку си-

стеми охорони 
здоров’я 

Управлін-
ські іннова-

ції 

Використання сучасних мето-
дів менеджменту, проєктного 
підходу та інструментів оці-
нювання результативності 

Підвищення ада-
птивності сис-

теми управління 

Людиноцен-
тричне вря-

дування 

Орієнтація на потреби пацієн-
тів, розвиток механізмів зворо-

тного зв’язку та підвищення 
доступності послуг 

Покращення яко-
сті та доступності 

медичної допо-
моги 

Формування 
стійкості си-

стеми 

Розвиток механізмів кризо-
вого реагування, резерву-
вання ресурсів та забезпе-

чення безперервності 
функціонування галузі 

Підвищення гото-
вності системи до 
кризових ситуа-

цій 

Зазначені фактори зумовлюють потребу в перег-
ляді традиційних підходів до публічного адміністру-
вання та формуванні нової моделі управління, орієнто-
ваної на адаптивність, результативність і суспільну 
цінність. Доведено, що механізми публічного адмініст-
рування сфери охорони здоров’я являють собою складну 
багатокомпонентну систему, яка охоплює нормативно-
правові, організаційні, фінансово-економічні, 

інформаційно-комунікаційні, кадрові та контрольно-
оцінювальні інструменти управлінського впливу. Ефек-
тивність функціонування системи охорони здоров’я зна-
чною мірою залежить від рівня інтегрованості зазначе-
них компонентів та їх здатності забезпечувати своєчасне 
реагування на зміни в зовнішньому середовищі. 

Встановлено, що сучасні суспільні виклики тран-
сформують зміст публічного адміністрування, зміщу-
ючи акцент із переважно адміністративних функцій до 
стратегічного врядування, заснованого на принципах 
цифровізації, міжінституційної взаємодії, відкритості 
та людиноцентричності. У зв’язку з цим особливого зна-
чення набуває розвиток цифрових управлінських ін-
струментів, удосконалення механізмів ухвалення 
управлінських рішень і підвищення інституційної 
спроможності органів публічної влади. 

Обґрунтовано, що пріоритетними напрямами 
трансформації механізмів публічного адміністрування 
сфери охорони здоров’я є цифрова трансформація 
управлінських процесів, посилення інституційної спро-
можності системи управління, впровадження стратегіч-
ного планування, розвиток управлінських інновацій, 
формування людиноцентричної моделі врядування та 
забезпечення стійкості системи охорони здоров’я до 
кризових впливів. 

Запропоновано розглядати трансформацію ме-
ханізмів публічного адміністрування сфери охорони 
здоров’я як комплексний процес модернізації управлі-
нської системи, спрямований на досягнення збалансо-
ваного поєднання ефективності управління, доступно-
сті медичних послуг, якості медичної допомоги та 
стійкості галузі до зовнішніх викликів. Практична реа-
лізація визначених напрямів трансформації сприятиме 
підвищенню результативності функціонування сис-
теми охорони здоров’я та формуванню передумов для 
її довгострокового сталого розвитку. 

Перспективи подальших наукових досліджень 
доцільно пов’язати з розробленням методичних підхо-
дів до оцінювання ефективності трансформованих ме-
ханізмів публічного адміністрування, визначенням ін-
дикаторів інституційної спроможності системи 
охорони здоров’я, а також обґрунтуванням моделей ін-
теграції цифрових технологій у процеси прийняття та 
реалізації управлінських рішень у сфері охорони здо-
ров’я. 
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Abstract.  
Shevchenko I., Vasiura O. Transformation of public administration mechanisms in the healthcare sector in the face of modern social 

challenges. 
The article examines the theoretical foundations and practical directions for transforming the mechanisms of public administration in the health 

care sector amid modern social challenges. It is established that dynamic socio-economic, demographic, technological, and security changes necessitate mod-
ernizing existing approaches to managing the health care system and developing a new model of public administration focused on sustainability, adaptability, 
and effectiveness. The article summarizes theoretical approaches to understanding the mechanisms of public administration in the health care sector and 
systematizes their main components. The impact of modern social challenges on the functioning of the health care system is analyzed in terms of demographic 
changes, societal digitalization, resource constraints, rising public expectations for the quality of medical services, crisis situations, and technological inno-
vations. The need to transform public administration mechanisms through digital transformation, development of institutional capacity, strategic planning, 
management innovations, people-centered governance, and ensuring the sustainability of the healthcare system is substantiated. Priority areas for modern-
izing management mechanisms are proposed, and their implementation will increase the efficiency of public authorities, improve the quality and accessibility 
of medical services, and strengthen the healthcare system's ability to respond to modern challenges. It has been proven that the effective transformation of 
public administration mechanisms should be based on integrating digital technologies, developing inter-institutional interaction, improving management 
processes, and implementing innovative approaches to industry management. The practical significance of the study lies in the potential to use the results 
to inform state healthcare policy, improve the public administration system, and develop strategies for the healthcare industry. 

Keywords: public administration; public governance; healthcare; mechanisms of public administration; digital transformation; e-government; 
institutional capacity; healthcare system resilience; managerial innovations; strategic planning; quality of public services; health policy. 
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ДЕРЖАВНІ МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Доля В. В., Дорогань А. С. Державні механізми формування та розвитку економічного потенціалу підприємств. 
Статтю присвячено питанням державного регулювання аспектів формування та розвитку економічного потенціалу підприємств. Актуа-

льність тематики дослідження зумовлена необхідністю підвищення конкурентоспроможності підприємств, забезпечення їх економічної стійкості та 
адаптації до умов нестабільного зовнішнього середовища, що потребує активізації державної підтримки та формування ефективної системи регуля-
торних інструментів розвитку суб’єктів господарювання. У зв’язку з цим дослідження має на меті проаналізувати, систематизувати та узагаль-
нити теоретико-методичні засади, а також обґрунтувати систему державних механізмів формування й розвитку економічного потенціалу підпри-
ємств. Для досягнення поставленої мети в статті розглянуто сутність економічного потенціалу підприємств, що формується під впливом 
внутрішніх і зовнішніх чинників. Систематизовано державні механізми формування економічного потенціалу підприємств, зокрема, виокремлено 
нормативно-правові, фінансово-економічні, інституційні та інноваційно-інвестиційні механізми державного впливу. Обґрунтовано, що нормативно-
правовий механізм формує правове середовище функціонування підприємств, фінансово-економічний забезпечує ресурсну підтримку розвитку, інсти-
туційний сприяє формуванню організаційної інфраструктури підприємництва, а інноваційно-інвестиційний спрямований на стимулювання техно-
логічної модернізації та інноваційної активності суб’єктів господарювання. Визначено складові, інструменти та результати реалізації кожного дер-
жавного механізму формування економічного потенціалу підприємств. Комплексне застосування державних механізмів дає змогу забезпечити 
узгоджений вплив на розвиток підприємств, підвищення ефективності використання ресурсів і зміцнення фінансової стійкості. Дослідження взаємо-
дії виділених державних механізмів дозволило визначити точки їх перетину, що формують синергетичний ефект державної політики розвитку під-
приємництва. Встановлено, що на перетині нормативно-правових, фінансово-економічних, інституційних та інноваційно-інвестиційних механізмів 
формується сприятливе регуляторне середовище, активізується інвестиційна діяльність, розвиваються інновації та підвищується конкурентоспро-
можність підприємств. Загалом, узгоджене застосування державних механізмів забезпе-
чує розширення ресурсних можливостей підприємств, модернізацію виробництва, підви-
щення інноваційної активності та формування довгострокових передумов для 
економічного розвитку. 

Ключові слова: державні механізми, економічний потенціал підприємства, 
державна підтримка підприємництва, інноваційний розвиток, конкурентоспромо-
жність підприємств.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах поглиблення глобалізаційних процесів та зрос-
тання нестабільності зовнішнього середовища особли-
вої актуальності набувають питання формування й 
ефективного використання економічного потенціалу 
підприємств. Останні дослідження [1, 2] показують, що 
саме рівень економічного потенціалу визначає здат-
ність суб’єктів господарювання забезпечувати стійкий 
розвиток, підвищувати конкурентоспроможність, адап-
туватися до кризових викликів та інтегруватися в між-
народні економічні процеси. Проте, сучасні підприємс-
тва функціонують в умовах обмеженості ресурсів, 
нестабільності ринкової кон’юнктури, зростання інсти-
туційних ризиків та необхідності технологічної модер-
нізації, що ускладнює процеси формування їх економі-
чного потенціалу [3, 4].  

За умов війни, вагоме значення в вирішенні 
окреслених проблем відіграють державні механізми 

підтримки та розвитку підприємств, які мають забезпе-
чувати сприятливе інституційне середовище, стимулю-
вати інвестиційну активність, сприяти інноваційному 
розвитку та підвищенню ефективності використання 
ресурсного потенціалу. Проте, в реальному житті, дер-
жавна політика у сфері формування економічного по-
тенціалу підприємств фрагментарна, недостатньо ко-
ординована та недосконала [5]. Це знижує ефективність 
реалізації державних програм розвитку підприємниц-
тва та не забезпечує належного рівня їхньої конкурен-
тоспроможності. Тож постає потреба в формуванні ефе-
ктивних державних механізмів, спрямованих на 
відновлення, модернізацію та нарощування економіч-
ного потенціалу підприємств, що й обґрунтовує актуа-
льність цього дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ве-
лика кількість праць присвячено вивченню питань фо-
рмування та розвитку економічного потенціалу 
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