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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ЗРОСТАННЯ ГЛОБАЛЬНОЇ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 

Паршина О. В., Паршин Ю. В., Корнєєв М. В., Стахів О. А., Веснін С. О. Забезпечення продовольчої безпеки в умовах зрос-
тання глобальної нестабільності. 

Розглянуто продовольчу безпеку як ключову складову національної безпеки, що має стратегічне значення та визначає рівень соціальної 
стабільності, економічної незалежності й добробуту населення.  Зазначено, що в  сучасних умовах глобальних викликів, зростання нестабіль-
ності, економічних криз, кліматичних змін та порушень міжнародних торговельних зв’язків, створюються реальні загрози для забезпечення 
населення якісними та доступними продуктами харчування. На підґрунті визначеного взаємозв’язку між виробництвом аграрного сектору, 
експортом продукції та фінансовою стійкістю проведено аналіз динаміки змін із відображенням тенденцій розвитку. Доведено, що саме цей 
трикутник взаємозв’язку є основою для забезпечення населення якісними продуктами харчування та збереження позицій України на світовому 
ринку. Виробництво запропоновано вважати базою продовольчої системи. Експорт дозволяє сформувати значну частину фінансових ресурсів 
держави. Фінансову стійкість розглянуто результатом балансу між виробництвом та експортом. Використання взаємозв’язку між виробни-
цтвом, експортом та фінансовою стійкістю дає змогу створити функціональну 
систему, у якій виробництво гарантує внутрішні потреби, експорт забезпечує ва-
люту, а фінансова стійкість забезпечує інвестиції в розвиток і соціальну підтри-
мку. Запропоновано створення основи забезпечення продовольчої безпеки України в 
умовах глобальних криз і сучасних загроз. 

Ключові слова: продовольча безпека, загрози, виклики, глобальна нестабіль-
ність, економічна безпека, виробництво аграрної галузі, експорт, фінансова стій-
кість, взаємозв’язки, забезпечення продовольчої безпеки.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Продовольча безпека вважається одним із ключових 
елементів національної безпеки, що визначає рівень со-
ціальної стабільності, економічної незалежності та доб-
робуту населення. У сучасних умовах глобальних ви-
кликів і зростання нестабільності внаслідок військових 
конфліктів, економічних криз, кліматичних змін та по-
рушень міжнародних торговельних зв’язків створю-
ються реальні загрози для забезпечення населення які-
сними та доступними продуктами харчування.  

Україна, як один із провідних експортерів зерно-
вих, має стратегічне значення для світової продовольчої 
безпеки. Водночас війна, руйнування інфраструктури, 
блокування портів та порушення логістики створюють 
серйозні ризики й загрози для функціонування продо-
вольчого сектора національної економіки. Зниження 
обсягів виробництва, обмеження експорту та зростання 
цін на базові продукти харчування безпосередньо впли-
вають на фінансову стійкість держави, підприємств і до-
могосподарств. У зв’язку з цим, питання забезпечення 
продовольчої безпеки набуває особливої актуальності. 

Вирішення проблеми забезпечення продоволь-
чої безпеки в умовах глобальної нестабільності потре-
бує комплексного підходу, що поєднує наукові дослі-
дження, державну політику та практичні дії в 
аграрному секторі. Для України ця проблема набуває 
стратегічного значення, від вирішення якої залежить 
економічна стабільність, національна безпека та міжна-
родний авторитет. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ба-
гато науковців приділяють увагу проблемам продово-
льчої безпеки. Вчені досліджують правові, економічні 
та соціальні аспекти цього питання, аналізують вплив 
глобальних криз і війни на функціонування аграрного 
сектору [1, 3, 4, 5, 6 та ін.]. У наукових працях наголошу-
ється на важливості доступності продуктів, розвитку ін-
фраструктури та підтримки місцевих виробників. Дос-
лідники також вивчають експортний потенціал 
України, проблеми логістики та переорієнтацію на ри-
нки ЄС [5, 8, 9 та ін.]. Значна увага приділяється інклю-
зивному підходу в аграрній політиці та досягненню ці-
лей сталого розвитку. Так, І. Яковюк та М. Пасат [4] 
аналізують правові та економічні аспекти продовольчої 
безпеки, зосереджуючись на доступності продуктів з 
урахуванням впливу глобальних криз. Розглянуто істо-
ричний розвиток і сучасний стан галузі, а також 

чинники – від світових торговельних тенденцій до інве-
стицій в освіту і науку. На основі дослідження запропо-
новано рекомендації за напрямками нормативних іні-
ціатив, розвитку інфраструктури, підтримки 
локальних виробників і міжнародної співпраці. Автори 
підкреслюють, що стабільність аграрного сектору мож-
лива лише за умов використання комплексного підходу 
та активної ролі держави [4]. Т. Білоусько та О. Го-
ловко [1] доводять, що продовольча безпека є ключовим 
елементом державної безпеки та соціальної функції 
держави. Вчені визначають основні перешкоди для аг-
рарного сектору України в умовах сучасних викликів. 
Особливу увагу приділено наслідкам війни, яка триває 
в Україні й призвела до найнижчих показників продо-
вольчої безпеки серед європейських країн. Найгіршим 
виявився індикатор «сталість та адаптивність», тоді як 
«якість та безпечність їжі» мав найвищий рівень. Ав-
тори наголошують про необхідність забезпечення про-
довольчої безпеки, що, за думкою вчених залишається 
одним із головних завдань аграрної політики Укра-
їни [1]. М. Мельник, Н. Кукіна, Ю. Наврук та інші ав-
тори наукової праці [6] аналізують експортний потен-
ціал аграрного сектору України в умовах глобальних 
торговельних обмежень. Вчені обґрунтовують необхід-
ність його посилення шляхом удосконалення регулято-
рних норм і розвитку логістики. Прогнозується зни-
ження експорту зернових внаслідок війни, тому, 
наголошено на необхідності переходу від продажу си-
ровини до продукції з високою доданою вартістю для 
зміцнення позицій на ринку ЄС [6]. Міжнародна група 
авторів на чолі з Леалом Фільо та М. Федоруком [5] дос-
ліджує вплив війни на глобальну продовольчу безпеку, 
підкреслюючи ключову роль України у постачанні зе-
рна до Африки та Азії. Вчені звертають увагу на значні 
наслідки конфлікту, який порушив світові ланцюги по-
стачання, поставивши під загрозу експорт зернових і 
олійних культур. У статті проаналізовано понад 70 нау-
кових праць і 10 кейсів, що висвітлюють негативні нас-
лідки війни для продовольчої безпеки та досягнення ці-
лей сталого розвитку щодо ліквідації голоду на планеті. 
Внаслідок проведеного дослідження вченими виділено 
чотири кластери проблем, з оцінкою ризиків і пропози-
ціями політичних заходів для підтримки сталого аграр-
ного виробництва та подолання наслідків воєнного 
конфлікту [5]. Загалом науковці підкреслюють, що про-
довольча безпека є складовою національної безпеки та 
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соціальної стабільності. Рекомендації науковців охоп-
люють нормативні ініціативи, інвестиції в освіту й на-
уку, а також міжнародну співпрацю. Усі ці дослі-
дження [1, 4, 5, 6 та ін.] свідчать, що питання 
продовольчої безпеки залишаються одними із ключо-
вих напрямів сучасної науки та політики України. Дос-
лідники акцентують увагу як на внутрішніх викликах, 
пов’язаних із падінням виробництва, проблемами логі-
стики та необхідності державної підтримки, так і на 
тому, що Україну розглядають як ключового постачаль-
ника продовольства у світі та аналізують її роль у глоба-
льній фінансовій стабільності. Загалом підкреслюється, 
що фінансова стійкість аграрного сектору є фундамен-
том продовольчої безпеки, а експортні доходи – крити-
чним чинником для економіки України. Попри знач-
ний обсяг досліджень, залишаються невирішеними 
питання оцінки довгострокової фінансової стійкості аг-
рарного сектору та її впливу на рівень продовольчої 
безпеки, що потребує подальшого наукового аналізу. 

 Незважаючи на значну кількість наукових праць 
з проблеми продовольчої безпеки, слід зазначити, що  
питання щодо її забезпечення з урахуванням глобаль-
ної нестабільності та появи нових загроз потребують 
подальших досліджень. Незважаючи на складні транс-
формаційні процеси, що відбуваються на глобальному 
рівні, для України продовольча безпека має стратегічне 
значення, оскільки наша країна традиційно залиша-
ється одним із провідних експортерів зернових і олій-
них культур. Водночас сучасні виклики, пов’язані з ро-
сійською агресією, блокуванням портів, руйнуванням 
інфраструктури та кліматичними змінами, створюють 
серйозні загрози для стабільності аграрного сектору та 
доступності продуктів харчування для населення. Та-
ким чином, однією з невирішених проблем є адаптація 
аграрного виробництва до кліматичних змін. Україна 
стикається з посухами на півдні та паводками на заході, 
що знижує врожайність. Впровадження сучасних техно-
логій точного землеробства та біотехнологій відбува-
ється повільно, а системи прогнозування ризиків зали-
шаються недостатньо розвиненими. Значного рівня 
критичності набуває проблема логістики та експорту. 
Блокування портів Чорного моря та руйнування транс-
портних шляхів показали вразливість української сис-
теми постачання. Альтернативні маршрути через Єв-
ропу не завжди здатні компенсувати втрати, а 
перебудова логістики потребує значних інвестицій. Ва-
жливим викликом залишається соціальна доступність 
продуктів харчування. Зростання цін на базові проду-
кти, інфляція та падіння доходів населення призводять 
до того, що значна частина українців стикається з про-
блемою забезпечення якісного харчування. Державні 
програми підтримки малозабезпечених верств насе-
лення не завжди є ефективними та потребують онов-
лення. Ще однією невирішеною проблемою є форму-
вання стратегічних продовольчих резервів. Україна не 
має достатньо системних запасів, які могли б бути вико-
ристаними у випадку масштабних криз. Це робить кра-
їну вразливою до зовнішніх факторів, зокрема до коли-
вань світових цін і перебоїв у постачанні. Нарешті, 
залишається відкритим питання міжнародної коорди-
нації. Україна відіграє важливу роль у світовій продово-
льчій безпеці, проте механізми інтеграції в глобальні 
програми підтримки сьогодні залишаються недостат-
ньо розвиненими. 

Таким чином, невирішені проблеми забезпе-
чення продовольчої безпеки України охоплюють кліма-
тичну адаптацію, розвиток логістики, соціальну досту-
пність продуктів, створення стратегічних резервів і 
міжнародну співпрацю. Вирішення цілого комплексу 
задач потребує комплексного підходу, що поєднує нау-
кові дослідження, державну політику та міжнародну ін-
теграцію.  

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є формування аналітичної ос-
нови для забезпечення продовольчої безпеки в умовах 

зростання глобальної нестабільності на підґрунті вияв-
лення взаємозв’язку між динамікою виробництва та екс-
портом основних продовольчих товарів, а також визна-
чення впливу на економічну стабільність та фінансову 
стійкістю аграрної галузі національної економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Про-
довольча безпека України є складним багатогранним 
явищем, що охоплює як економічні, так і соціальні ас-
пекти розвитку держави. Ґрунтуючись на системному 
підході, зазначимо, що продовольча безпека базується 
на стабільному виробництві та доступності основних 
продуктів харчування, які формують щоденний раціон 
населення та водночас визначають експортний потен-
ціал країни. Саме ці товари забезпечують не лише задо-
волення базових фізіологічних потреб суспільства, а й, 
поряд із цим, створюють фінансову основу для функці-
онування аграрного сектору, сприяють надходженню 
валютної виручки та підтримують економічну стійкість 
держави. В умовах сучасних викликів, які характеризу-
ються глобальними кризами, війнами та порушеннями 
логістичних ланцюгів, значення продовольчих товарів 
зростає ще більше, адже вони стають не лише елемен-
том внутрішньої стабільності, але й чинником міжнаро-
дного впливу України. На підґрунті досліджень [1, 3, 4, 
5, 6, 7 та ін.] представимо схематично на рис. 1 взає-
мозв’язок між виробництвом, експортом та фінансовою 
стійкістю.  

Ґрунтуючись на статистичній інформації [2, 8 – 
13] зазначимо, що важливим елементом продовольчої 
безпеки України є зернові культури. Пшениця, кукуру-
дза, жито та ячмінь становлять основу харчування насе-
лення та вважаються стратегічним експортним ресур-
сом країни. Саме ці зернові культури забезпечують 
виробництво хліба, борошна та круп, які формують ос-
нову раціону. Іншим ключовим напрямом є м’ясо та 
м’ясні продукти. Найбільш поширеними є курятина, 
свинина та яловичина. Ці продукти вважаються основ-
ним джерелом білка для населення та мають значення 
як для внутрішнього споживання, так і для експорту. 

ВИРОБНИЦТВО

Випуск сільгосппродукції
Стабільність внутрішнього ринку

ЕКСПОРТ

Валютна виручка
Доходи експорту

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ

Зміцнення економіки
Соціальна стабільність

Падіння 
виробництва

Зниження 
експорту

 
Рис. 1. Взаємозв’язок між виробництвом, експортом 

та фінансовою стійкістю 
Не менш важливими є молочні продукти – мо-

локо, сир, сметана та масло, що забезпечують організм 
кальцієм і білком, а також мають велике значення для 
дитячого та щоденного харчування. Також до базових 
продовольчих товарів належать і овочі. Картопля, капу-
ста, морква, буряк, помідори та огірки складають ос-
нову традиційних українських страв і забезпечують не-
обхідну калорійність та різноманітність раціону. 

Важливу роль відіграють також фрукти та ягоди 
– яблука, сливи, виноград, які є джерелом вітамінів та 
мікроелементів, а садівництво в Україні має давні тра-
диції, особливо у вирощуванні яблук. Окремо слід виді-
лити олію, насамперед соняшникову, яка вважається 
стратегічним продуктом харчування, використовується 
для приготування їжі та консервування, а також займає 
провідне місце в експорті України. 

Аналіз продовольчої безпеки неможливий без 
розгляду кількісних показників виробництва та експо-
рту основних видів продукції. Саме динаміка цих про-
цесів дозволяє оцінити економічну ефективність аграр-
ного сектору, визначити рівень фінансової стійкості та 
зрозуміти, наскільки Україна здатна забезпечувати 
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внутрішні потреби населення й водночас залишатися 
вагомим гравцем на світовому ринку. Тому, доцільно 
звернутися до статистичних даних за останні роки, які 
відображають тенденції розвитку та проблеми у сфері 
продовольчої безпеки. 

За результатами аналізу статистичних показників 
виробництва основної продукції сільського господарс-
тва [2, 8 – 13] варто наголосити на таких тенденціях. У 
2020–2021 рр. Україна мала рекордні врожаї зернових, що 
забезпечило високий рівень експорту (70 млн тонн у 
2021 р.). Це було результатом сприятливих погодних умов 
і стабільної роботи аграрної інфраструктури. Проте з 
2022 р. виробництво та експорт різко скоротилися через 
військові дії, блокаду портів і руйнування логістичних 
шляхів. У 2025 р. показники залишаються нижчими за до-
воєнний рівень, що свідчить про тривалі наслідки війни та 
обмежений доступ до зовнішніх ринків. 

Виробництво м’яса в Україні (курятина, сви-
нина, яловичина) залишається відносно стабільним – 
близько 2–2,4 млн тонн щороку. Експорт коливається в 
межах 0,35–0,45 млн тонн, тобто, лише 15–18% від виро-
бництва [2, 8 – 13]. Основна причина такої тенденції по-
лягає у високому внутрішньому споживанні та обмеже-
них можливостях виходу на зовнішні ринки. Війна 
також вплинула на логістику та сертифікацію продук-
ції, що стримувало експортні поставки. 

Виробництво молочної продукції демонструє 
стабільність (8,5–9,3 млн тонн), а експорт становить 
лише близько 0,53–0,56 млн тонн [2, 8 – 13]. Це поясню-
ється тим, що молочна галузь орієнтована переважно на 
внутрішній ринок, а вихід на зовнішні ринки обмеже-
ний через вимоги до якості та конкуренцію з боку євро-
пейських виробників. Слід зазначити, що війна не 
спричинила різкого падіння виробництва цього виду 
продукції, але ускладнила експортні канали. 

Виробництво овочів (картопля, капуста, томати) 
має тенденцію поступового скорочення з 9 млн тонн у 
2020 р. до 7,5–8 млн тонн у 2023–2025 рр. [2, 8 – 13]. Це 
пов’язано з падінням врожайності через кліматичні 
зміни, скороченням площ під посівами та проблемами 
з логістикою. Експорт овочів традиційно низький (0,16–
0,2 млн тонн), адже ці продукти є продуктами внутріш-
нього споживання та їх транспортування на далекі від-
стані залишається економічно невигідним. 

Виробництво фруктів (яблука, ягоди, виноград) 
коливається у межах 1,6–2,1 млн тонн, а експорт набуває 
стабільного значення на рівні 0,35–0,38 млн тонн [2, 8 – 
13]. Частка експорту становить майже 20% від виробни-
цтва, що свідчить про відносно високий експортний по-
тенціал цієї групи. Основними причинами стабільності 
вважається попит на українські яблука та ягоди на рин-
ках ЄС, проте війна обмежила можливості виходу на 
нові ринки та знизила інвестиції в садівництво. 

Соняшникова олія залишається найбільш експор-
тно орієнтованим видом продукції, зокрема понад 80% 
виробництва йде на зовнішні ринки. Навіть у кризові 
2022–2025 рр. експорт перебував на рівні 4,5–5,3 млн 
тонн [2, 8 – 13]. Причина такої стійкості полягає у висо-
кому попиті на українську олію у світі та відносно про-
стій логістиці її транспортування. Водночас війна зни-
зила обсяги виробництва, але експортна частка 
залишається високою, що підтверджує стратегічне зна-
чення цього продукту для фінансової стійкості України. 

Ґрунтуючись на даних статистики [2, 8 – 13], 
представимо динаміку виробництва та експорту проду-
кції аграрного сектору у 2020 – 2025 рр. (рис. 2). 

Зазначимо, що у 2020–2021 рр. виробництво та ек-
спорт аграрної продукції в Україні демонстрували пози-
тивну динаміку, зокрема, обсяги виробництва зросли з 
94,1 до 114,8 млн тонн, а експорт – із 62,04 до 77,53 млн 
тонн. [2, 8 – 13]. Це забезпечило рекордні валютні надхо-
дження, що відображалося у зростанні експортної виру-
чки до 0,3 млрд USD. Однак з 2022 р. ситуація різко змі-
нилася: виробництво скоротилося до 79 млн тонн, 
експорт — до 45,91 млн тонн, а виручка впала до  

0,2 млрд USD [2, 8 – 13]. Основними причинами стали вій-
ськові дії, блокада портів, руйнування інфраструктури 
та обмежений доступ до зовнішніх ринків. У наступні 
2023–2024 рр. спостерігалося часткове відновлення: виро-
бництво зросло до 85,6 та 91,5 млн тонн, експорт – до 51,42 
та 56,63 млн тонн (відповідно), а виручка стабілізувалася 
на рівні 0,22 та 0,24 млрд USD. Проте, у 2025 р. показники 
знову знизилися: виробництво скоротилося до 75,2 млн 
тонн, експорт – до 42,76 млн тонн, що відобразилося на 
виручці, яка залишилася майже незмінною – на рівні 
0,26 млрд USD [2, 8 – 13]. Така динаміка свідчить про ви-
соку залежність аграрного сектору від зовнішніх факто-
рів, при цьому, особливий вплив мають наслідки війни 
та логістичні обмеження. Водночас, навіть у кризових 
умовах Україна зберігає статус важливого постачальника 
продукції агросектору на світовий ринок, що підтвер-
джує стратегічне значення аграрної галузі для економіки 
нашої країни. 

 
Рис. 2. Загальні обсяги виробництва та експорту за 

період 2020–2025 рр. 
У 2020–2021 рр. основним шляхом експорту укра-

їнської продукції агросектору залишалися морські по-
рти Чорного моря – Одеса, Чорноморськ, Південний, 
Миколаїв. Саме морський транспорт забезпечував біль-
шість поставок зернових і соняшникової олії на світові 
ринки. Це був найефективніший і найдешевший спосіб 
транспортування великих обсягів продукції, що дозво-
ляло Україні утримувати позиції одного з провідних 
експортерів аграрної продукції. 

Після початку війни у 2022 р. ситуація кардина-
льно змінилася: блокада портів змусила Україну перео-
рієнтуватися на сухопутні маршрути через кордони з 
Польщею, Румунією, Угорщиною, Словаччиною та Мо-
лдовою. Зросла роль залізничних і автомобільних пере-
везень, а також мультимодальних рішень — доставки 
продукції залізницею до румунського порту Констанца 
чи польських логістичних центрів, а далі морем до ін-
ших країн. Це збільшило витрати на транспортування 
та ускладнило логістику, але дозволило зберегти доступ 
до світових ринків навіть у кризових умовах. Таким чи-
ном, у 2022–2025 рр. експорт продукції агросектору Ук-
раїни значною мірою залежав від співпраці з сусідніми 
державами та їхньої транспортної інфраструктури. 

Проведені дослідження показують, що виробни-
цтво, експорт та фінансова стійкість утворюють скла-
дну систему, де кожен елемент залежить від іншого. В 
умовах війни, глобальної нестабільності та кліматич-
них викликів особливого значення набуває взає-
мозв’язок між виробництвом, експортом і фінансовою 
стійкістю. Саме цей трикутник є основою для забезпе-
чення населення якісними продуктами харчування та 
збереження позицій України на світовому ринку. Для 
України критично важливо забезпечити стійке вироб-
ництво, запровадити диверсифікацію експортних рин-
ків і сформувати фінансові резерви, щоб мінімізувати 
ризики глобальної нестабільності та внутрішніх криз. 

Виробництво слід вважати базою продовольчої 
системи, оскільки стабільні врожаї забезпечують внут-
рішні потреби та формують експортний потенціал. 
Проте, кліматичні зміни, руйнування інфраструктури 
та нестача інвестицій знижують ефективність аграр-
ного сектору. Тому, важливо впроваджувати сучасні 
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технології землеробства, підтримувати фермерів та ро-
звивати аграрні кооперативи. 

Експорт є ключовим джерелом валютних надхо-
джень. Україна традиційно є одним із провідних експо-
ртерів зернових, тому, саме експорт формує значну ча-
стину фінансових ресурсів держави. Водночас, 
блокування портів та обмеження доступу до ринків по-
казали вразливість цієї системи. Диверсифікацію рин-
ків збуту та розвиток альтернативних логістичних мар-
шрутів доцільно запроваджувати для збереження 
експортного потенціалу. 

Результатом балансу між виробництвом та експо-
ртом є фінансова стійкість. Високі врожаї та стабільний 
експорт забезпечують надходження валютних ресурсів, 
що дає змогу інвестувати в розвиток аграрного сектору 
та соціальні програми. У кризових умовах фінансова 
стійкість залежить від здатності держави створювати ста-
білізаційні фонди та підтримувати виробників. 

Таким чином, використання взаємозв’язку між ви-
робництвом, експортом та фінансовою стійкістю дозво-
ляє створити функціональну систему, в якій виробниц-
тво гарантує внутрішні потреби, експорт приносить 
валюту, а фінансова стійкість забезпечує інвестиції у ро-
звиток та соціальну підтримку. Таким чином, створю-
ється основа забезпечення продовольчої безпеки Укра-
їни, від глобальних криз та сучасних загроз. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. В результаті проведеного дослідження встанов-
лено, що взаємозв’язок між виробництвом, експортом та 
фінансовою стійкістю є ключовим системним механіз-
мом забезпечення продовольчої безпеки України. 
Стійке виробництво формує основу для внутрішнього 
споживання та експортного потенціалу; експорт забез-
печує валютні надходження, необхідні для розвитку 
економіки; а фінансова стійкість дає змогу інвестувати 
в модернізацію аграрного сектору та соціальні про-
грами. Водночас, глобальна нестабільність, війна та клі-
матичні виклики показали вразливість цієї системи, 
особливо у сфері інфраструктури, логістики та доступу 
до зовнішніх ринків. Продовольча безпека України 
може бути гарантована лише за умови комплексного 
підходу, що включає диверсифікацію ринків збуту, ада-
птацію виробництва до кліматичних змін, створення 
стратегічних резервів і запровадження ефективної фі-
нансової політики. 

Перспективи подальших досліджень спрямовані 
на розробку моделей прогнозування взаємозв’язків між 
виробництвом, експортом та фінансовою стійкістю у 
кризових умовах для створення збалансованої продово-
льчої системи України, здатної протистояти викликам 
глобальної нестабільності та забезпечити економічний 
розвиток держави. 
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Abstract.  
Parshyna O., Parshyn Y., Korneyev M., Stakhiv O., Vesnin S. Ensuring food security in the context of increasing global instability. 
Food security is considered a key component of national security, with strategic importance that determines the level of social stability, economic 

independence, and population well-being. It is noted that real threats to providing the population with high-quality and affordable food exist under current 
global challenges, including increasing instability, economic crises, climate change, and disruptions in international trade relations. An analysis of the 
dynamics of change reflecting development trends, based on the identified relationship among agricultural sector production, product exports, and finan-
cial stability, has been provided. It has been proven that this triangle of relationships forms the basis for providing the population with high-quality food 
products and for maintaining Ukraine's position in the world market. Production is proposed as a basis for the food system, as stable results in the 
agricultural sector meet domestic needs and create export potential. Exports constitute a significant part of the state's financial resources. Financial 
stability is considered the result of the balance between production and export. It is well established that strong performance in the agricultural sector and 
stable exports ensure foreign exchange inflows, which enable investment in agricultural development and social programs. It is noted that it is critically 
important for Ukraine to ensure sustainable production, diversify export markets, and build financial reserves to minimize the risks of global instability 
and domestic crises. Ukraine's food security must be guaranteed through a comprehensive approach that includes diversifying export markets, adapting 
production to climate change, establishing strategic reserves, and implementing an effective financial policy. Using the relationship among production, 
exports, and financial stability enables the creation of a functional system in which production meets domestic needs, exports earn foreign exchange, and 
financial stability supports investments in development and social support. The basis for ensuring food security in Ukraine amid global crises and modern 
threats has been proposed. 

Keywords: food security, threats, challenges, global instability, economic security, agricultural production, exports, financial sustainability, 
interconnections, ensuring food security. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМІВ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ У СФЕРІ ОХОРОНИ 
ЗДОРОВ’Я В УМОВАХ СУЧАСНИХ СУСПІЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Шевченко І. О., Васюра О. В. Трансформація механізмів публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я в умовах 
сучасних суспільних викликів. 

Статтю присвячено дослідженню теоретичних засад і практичних напрямів трансформації механізмів публічного адміністрування 
у сфері охорони здоров’я в умовах сучасних суспільних викликів. Встановлено, що динамічні соціально-економічні, демографічні, технологічні 
та безпекові зміни обумовлюють необхідність модернізації існуючих підходів до управління системою охорони здоров’я та формування нової 
моделі публічного адміністрування, орієнтованої на стійкість, адаптивність і результативність. У статті узагальнено теоретичні підходи 
до визначення сутності механізмів публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я та систематизовано їхні основні складові. Проаналі-
зовано вплив сучасних суспільних викликів на функціонування системи охорони здоров’я, зокрема демографічних змін, цифровізації суспільс-
тва, ресурсних обмежень, зростання суспільних очікувань щодо якості медичних послуг, кризових ситуацій і технологічних інновацій. Обґру-
нтовано необхідність трансформації механізмів публічного адміністрування на засадах цифрової трансформації, розвитку інституційної 
спроможності, стратегічного планування, управлінських інновацій, людиноцентричного врядування та забезпечення стійкості системи охо-
рони здоров’я. Запропоновано пріоритетні напрями модернізації управлінських механізмів, реалізація яких сприятиме підвищенню ефектив-
ності діяльності органів публічної влади, покращенню якості та доступності медичних послуг, а також зміцненню спроможності системи 
охорони здоров’я реагувати на сучасні виклики. Доведено, що ефективна трансформація механізмів публічного адміністрування повинна ґру-
нтуватися на інтеграції цифрових технологій, розвитку міжінституційної взаємодії, удосконаленні управлінських процесів і впровадженні 
інноваційних підходів до управління галуззю. Практична значущість дослідження полягає у можливості використання отриманих результа-
тів під час формування державної політики у сфері охорони здоров’я, удосконалення системи публічного адміністрування та розроблення 
стратегій розвитку медичної галузі. 

Ключові слова: публічне адміністрування; публічне управління; охорона 
здоров’я; механізми державного управління; цифрова трансформація; електронне 
урядування; інституційна спроможність; стійкість системи охорони здоров’я; 
управлінські інновації; стратегічне планування; якість публічних послуг; медична 
політика.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часний етап розвитку суспільства характеризується по-
силенням динаміки соціально-економічних, демогра-
фічних, технологічних та безпекових трансформацій, 
що безпосередньо впливають на функціонування сис-
теми охорони здоров’я та механізми її публічного адмі-
ністрування. Пандемічні загрози, зростання наванта-
ження на медичну інфраструктуру, старіння 
населення, поширення цифрових технологій, а також 
необхідність забезпечення безперервності надання ме-
дичних послуг в умовах кризових явищ актуалізують 
питання підвищення ефективності управлінських 

рішень у сфері охорони здоров’я. У сучасних умовах си-
стема охорони здоров’я розглядається не лише як скла-
дова соціальної політики держави, а й як один із ключо-
вих чинників забезпечення людського розвитку, 
економічної стійкості та національної безпеки. Відтак 
результативність функціонування галузі значною мі-
рою залежить від якості механізмів публічного адмініс-
трування, їх здатності своєчасно реагувати на суспільні 
виклики, адаптуватися до змін зовнішнього середо-
вища та забезпечувати баланс між інтересами держави, 
медичної спільноти та громадян. Попри проведення 
численних реформ, впровадження цифрових сервісів, 
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