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Abstract.  
Demchenko D. Theoretical basis of management of sustainable economic development of hotel and restaurant business enterprises. 
The article is devoted to the systematization of the theoretical foundations of sustainable economic development management for hospitality industry 

enterprises (HIE). It is evident that, in the context of the global transition to sustainable development, enterprises undergo a corresponding transformation 
encompassing economic, social, technological, structural, and functional changes, interpreted as development. Several approaches to understanding the sus-
tainable development of an enterprise are identified: adaptation to new economic conditions; the formulation of a new strategy; a pathway to overcoming 
challenges associated with the transition to a new state; and the increasing complexity of the enterprise system, among others. Considering the business tran-
sition toward sustainability, as well as the nature and purpose of the enterprise, the concept of sustainable economic development (SED) is proposed, and its 
characteristics are defined: the horizon of change, balance, environmental orientation, and economic efficiency in a new dimension. Given the increasing com-
plexity of the operating environment for modern business entities, the need to consider economic resilience in ensuring SED is evident. At the theoretical level, 
new characteristics of the hospitality sector in the transition to sustainability are identified (establishing sustainable development goals and principles, updating 
the business economic model, modernizing the technological base and fixed capital, and expanding strategic competencies), with sectoral specifics fully consid-
ered. Both internal and external aspects of ensuring an enterprise's sustainable development are explained. The essence of the enterprise’s SED management 
is defined, and the scientific framework for its implementation is generalized. The foundations of SED management have been developed, specifically formulat-
ing its key tasks. Finally, the changes required to ensure the sustainable economic development of hospitality enterprises are systematized. The importance of 
employing digital technology capabilities to support sustainable economic development is noted. 

Keywords: sustainable development concept, enterprise, economic stability, sustainable economic development, management, theoretical foundations. 
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Смирнов І. Аналіз теоретичних підходів до поняття «фінансова 
стійкість страхових компаній». 

В умовах сучасних реалій, які характеризуються глобалізацією та значним рів-
нем турбулентності у світі в цілому, високим рівнем нестабільності національної еко-
номіки та зокрема її фінансового сектора, що обумовлюються наявністю воєнного стану 
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протягом тривалого терміну та всіма проблемами, які з’являються, як наслідок переривання багатьох комунікацій, інтенсивного світового техноло-
гічного розвитку, зменшенням обсягів діяльності багатьох суб’єктів господарювання на території України, зниженням прибутковості як економіки в 
цілому, так й окремих юридичних осіб, як результат все це сприяє зростанню актуальності дослідження проблеми фінансової стійкості страхових 
компаній як об’єкта стратегічного управління, спрямованого на підтримання платоспроможності та конкурентоспроможності страховиків. Метою 
статті є дослідження та аналіз теоретичних підходів до поняття «фінансова стійкість страхових компаній», визначення їхніх особливостей і фор-
мування власного визначення на основі проведеного аналізу. Дослідження базується на результатах аналізу різноманітних підходів до визначення фі-
нансової стійкості страхових компаній та ідентифікації їхніх особливостей. В рамках реалізації мети та на основі застосування методів узагаль-
нення, синтезу й аналізу з використанням системного підходу запропоновано відповідне визначення. Результати дослідження дозволяють зробити 
висновок, що фінансова стійкість страхових компаній є складним узагальнюючим цілісним економічним поняттям, яке обумовлюється здатністю 
компанії за наявною певною системою характеристик, що ідентифікує стан її фінансово-інвестиційних ресурсів, за всіма напрямками існуючого та 
потенційно можливого їх спрямування та використання, підтримує в актуальному стані та забезпечує виконання усіх зобов’язань в повному обсязі в 
умовах опосередкованого впливу об’єктивних та суб’єктивних факторів кризових умов існування у зовнішньому та внутрішньому середовищі. 

Ключові слова: фінансова стійкість, страхова компанія, вплив, особливість, система.
 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах сучасних реалій, які характеризуються глобалі-
зацією та значним рівнем турбулентності у світі в ці-
лому, високим рівнем нестабільності національної еко-
номіки та зокрема її фінансового сектора, що 
обумовлюються наявністю воєнного стану протягом 
тривалого терміну та всіма проблемами, які з’явля-
ються, як наслідок переривання багатьох комунікацій, 
інтенсивного світового технологічного розвитку, змен-
шенням обсягів діяльності багатьох суб’єктів господа-
рювання на території України, зниженням прибутково-
сті як економіки в цілому, так й окремих юридичних 
осіб, як результат все це сприяє зростанню актуальності 
дослідження проблеми фінансової стійкості страхових 
компаній як об’єкта стратегічного управління, спрямо-
ваного на підтримання платоспроможності та конку-
рентоспроможності страховиків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У ба-
гатьох наукових роботах розглядається поняття «стій-
кість». Зокрема, у Великому тлумачному словнику су-
часної української мови наведено трактування поняття 
«стійкість» як здатності об’єкта, системи, виведеної зі 
стійкого стану, самостійно повертатися в цей стан [8, 
с. 1370]. Відповідно, для цього успішного повернення до 
стійкого стану треба докладати певні зусилля, ухвалю-
ючи відповідні управлінські рішення. 

Згідно одному з підходів, розглянутому Висоць-
кій І.Б. [11, с. 47], поняття «стійкість» походить від лати-
нського слова «stabilis», яке характеризує здатність 
об’єкту зберігати певний стан або підтримувати його з 
урахуванням змін зовнішніх і внутрішніх обставин [11, 
с. 47]. Відповідно збереження передбачає здійснення пе-
вного комплексу заходів. Згідно іншому підходу термін 
«стійкість» («резильєнтність») походить від латинського 
слова resilire, що означає «відскакувати» чи «поверта-
тися назад» [45]. Фактично, це визначення краще хара-
ктеризує гнучкість і здатність до адаптації. 

Яворський Б. М. [46] Трактує стійкість як «стан рі-
вноваги, за якого тіло, виведене з нього, повертається в 
той самий стан». Об’єкт має здатність витримувати 
вплив зовнішніх факторів і діяти, незважаючи на деякі 
трансформації, що відбулися, оскільки саме завдяки 
стійкості значного впливу на початковий стан не було 
спричинено» [46, с. 44]. Таким чином, автор розглядає 
стійкість у галузі фізичних наук, але вказані характери-
стики можна використовувати й у фінансовій сфері та 
в будь-яких наукових сферах, там де можна застосувати 
системний підхід. Відповідно до фінансової сфери мо-
жна зробити висновок, що фінансова стійкість — це зда-
тність фінансової системи витримувати комбінований 
вплив зовнішніх і внутрішніх факторів і продовжувати 
функціонувати в більш-менш стабільному стані. На ду-
мку Албула С.В., «стійкість» (з англ. robustness) – це вла-
стивість, що дає змогу системі витримувати зміни пара-
метрів зовнішнього середовища, відмінні від 
розрахункових [1, с.114]. Можливо, краще не витриму-
вати, а відповідним чином підлаштовуватися до наяв-
них змін і зберігати стійкість системи. 

Слід погодитися з Висоцькою І.Б. [11, с. 47], що в 
англійській мові немає єдиного терміну, який одно-
значно трактується. Найпоширенішим перекладом 
слова «стійкість» є stability, що фактично означає стабі-
льність, непорушність, постійність, стійкість. 

Таким чином, аналіз літературних праць з про-
блеми визначення стійкості як базової категорії дозво-
ляє визначити певні особливості: 

– суперечливість поняття «стійкість»: яка з од-
ного боку характеризує здатність об’єкту зберігати пев-
ний стан або підтримувати його з урахуванням змін зо-
внішніх і внутрішніх обставин, а з іншого – здатності 
об’єкта, системи, виведеної зі стійкого стану, самостійно 
повертатися в цей стан; 

– згідно з системним підходом «стійкість» розг-
лядається як властивість, що дає змогу системі витриму-
вати зміни параметрів зовнішнього середовища, від-
мінні від розрахункових. 

Подальшого теоретичного осмислення потребує 
питання критичного аналізу й актуалізації, а також си-
стемного осмислення поняття «фінансова стійкість 
страхових компаній», визначення їхніх особливостей і 
формування власного визначення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження та аналіз теоретич-
них підходів до поняття «фінансова стійкість страхових 
компаній», визначення їхніх особливостей і формування 
власного визначення на основі проведеного аналізу. 

Методологічне підґрунтя дослідження ґрунту-
ється на використанні загальнонаукових і спеціальних 
методів пізнання, яке дозволяє комплексно та системно 
підійти до розкриття сутності поняття. Зокрема, вико-
ристано методи теоретичного узагальнення, порів-
няння, синтезу та аналізу, а також системного й струк-
турного аналізу для визначення особливостей 
змістовного наповнення поняття. 

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття «стійкість» почало широко використовується у різ-
них сферах діяльності. Однак саме у гуманітарній науко-
вій сфері — лише наприкінці ХХ століття. Зокрема, у 
галузі фінансів, розглядається безпосередньо фінансова 
стійкість. Тому важливим також є аналіз наукових праць 
вчених, які досліджували поняття «фінансова стійкість». 

Аналіз наукових праць свідчить про наявність рі-
зноманітних підходів до визначення поняття «фінан-
сова стійкість». Зокрема, Білик М.Д., Павловська О.В., 
Притуляк Н.М. та Невмержицька Н.Ю. [5]; Коваль-
чук Н.О., Руснак Т.В. [22]; Лахтіонова Л. А. [26, с. 221] та 
Лиференко Г. М. [28] розглядають його як стан фінан-
сових ресурсів (табл. 1). 

Отже, за табл. 1 можна зробити висновок, фінан-
сова стійкість  визначається як певний стан фінансових 
ресурсів, що сприяє раціональному розпорядженню 
ними, гарантує платоспроможність, безперервність 
процесу, дозволяє вільно маневрувати грошовими кош-
тами, при цьому забезпечуючи розвиток на основі зрос-
тання прибутку та капіталу. 

Прихильники інших підходів, зокрема, Єпіфа-
нова І. Ю., Джеджула В. В. [16]; Базілінська О. Я. [4]; Ма-
монтова Н. А. [31, с. 16]; Поддєрьогін А.М. [37, с. 14]; Кра-
маренко Г. О. [24, с. 90]; Грабовецький Б.Є [15]; 
Філімоненков О. С. [43] розглядають поняття «фінан-
сова стійкість» як фінансовий стан організації та Туль-
чинська С. О., Кириченко С. О., Аларіки С. Н. [41] як 
особливий збалансований стан рівноваги організації. 

Вчені [4, 15, 16, 24, 31], що розглядають поняття 
«фінансова стійкість» як фінансовий стан організації, 
акцентують увагу саме на окупності, стабільній 
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фінансовій діяльності, ефективному управлінні фінан-
совими ресурсами, збалансованому їх використанні, 

самофінансуванні та незалежності, позитивних перспе-
ктивах розвитку (табл. 2). 

Таблиця 1 
Узагальнення підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість» які розглядають його як стан 

фінансових ресурсів 
Автор Запропоноване визначення Акцент 

Білик М.Д. та ін.  
[5, с. 323] 

за якого раціональне розпорядження ними є гарантією наявності власних коштів, 
стабільної прибутковості та забезпечення процесу розширеного відтворення. 

раціональне розпо-
рядження 

Ковальчук Н.О.,  
Руснак Т.В. [22] 

що гарантує платоспроможність, безперервність процесу виробництва та реаліза-
ції продукції, а також фінансування витрат на розширення підприємства. 

надає гарантії 

Лахтіонова Л. А. 
 [26, с. 221] 

при якому організація, вільно маневруючи грошовими коштами, здатна шляхом 
ефективного їх використання забезпечити безперервний процес виробничої дія-

льності, а також затрати на його розширення і становлення 

вільне маневрування 
коштами 

Лиференко Г. М. 
[28, с. 135] 

за яким здійснюється розподіл та використання, що забезпечує розвиток підпри-
ємства на основі зростання прибутку та капіталу. 

розвиток на основі 
зростання прибутку 

та капіталу 
Джерело: узагальнено здобувачем 

Таблиця 2 
Узагальнення підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість» які розглядають його як фінан-

совий стан організації та як особливий збалансований стан рівноваги організації 
Автор Запропоноване визначення Акцент 

розглядають як фінансовий стан організації 

Базілінська О. Я. 
[4] 

який характеризується збалансованим використанням фінансових ресурсів, на-
явністю оптимального співвідношення між власними та залученими коштами, 

збереженні господарської самостійності за умови нестабільності зовнішнього се-
редовища, що веде до стабільного функціонування підприємства з позитив-

ними перспективами розвитку 

збалансоване використання, 
стабільне функціонування 

підприємства з позитивними 
перспективами розвитку 

Грабовецький Б.Є. 
[15] 

при якому обсяг його активів (майна) є достатнім для погашення всіх наявних 
зобов’язань, тобто підприємство є платоспроможним. 

забезпечення платоспромож-
ності 

Єпіфанова І. Ю., 
Джеджула В. В. 

[16] 

за якого ресурси, вкладені в підприємницьку діяльність, повинні окупитись за 
рахунок грошових надходжень від господарювання, а отриманий прибуток за-
безпечити самофінансування та незалежність підприємства від зовнішніх залу-

чених джерел формування активів 

окупність, 
самофінансування та незале-

жність 

Крамаренко Г.О. 
[24, с. 90] 

за якого платоспроможність зберігає тенденцію до стійкості, а співвідношення 
власного та позикового капіталу перебуває у межах, що забезпечують плато-

спроможність. 

збереження стійкості, забез-
печення платоспроможності 

Мамонтова Н.А. 
[31, с. 16] 

за якого забезпечуються стабільна фінансова діяльність, постійне перевищення 
доходів над витратами, вільний обіг грошових коштів, ефективне управління 

фінансовими ресурсами, безперервний процес виробництва і реалізації 

стабільна фінансова діяль-
ність, ефективне управління 

фінансовими ресурсами 

Мулик Я. І. [32] 
Узагальнювальна характеристика показників фінансового стану, що відобража-

ють процес управління фінансовими ресурсами конкретного підприємства. 
управління фінансовими ре-

сурсами 

Поддєрьогін А. М. 
[37, с. 14] 

дає змогу за рахунок власних і позикових коштів забезпечити поточну вироб-
ничу діяльність та інвестиційно-інноваційний розвиток підприємства, зберіга-
ючи темпи приросту власного капіталу, платоспроможність та кредитоспромо-

жність 

зберігання темпів приросту 
власного капіталу, плато-
спроможності та кредито-

спроможності 
Філімоненков О. 

С. [43] 
при якому обсяг його активів (майна) є достатнім для погашення всіх наявних 

зобов’язань, тобто підприємство є платоспроможним. 
забезпечення платоспромож-

ності 
розглядають як особливий збалансований стан рівноваги організації 

Тульчинська С. О., 
Кириченко С. О., 
Аларіки С. Н. [41] 

за якого відбувається раціональне використання виробничих та фінансових ре-
сурсів, що дозволяє забезпечити його стабільне функціонування та розвиток, за 

наявності складних дестабілізуючих умов його середовища 

раціональне використання 
ресурсів 

Джерело: узагальнено здобувачем  

 

Визначення, які представлено у табл. 2 свідчать, 
що фінансова стійкість як фінансовий стан організації, 
повинні окупитись за рахунок грошових надходжень 
від господарювання, а отриманий прибуток забезпе-
чити самофінансування та незалежність від зовнішніх 
залучених джерел формування активів, повинно забез-
печуватися збалансоване використанням фінансових 
ресурсів, наявність оптимального співвідношення між 
власними та залученими коштами, вільний обіг грошо-
вих коштів, ефективне управління фінансовими ресур-
сами, співвідношення власного та позикового капіталу 
повинно перебувати у межах, що забезпечують плато-
спроможність.  

Поціновувачі іншого підходу розглядають по-
няття «фінансова стійкість» як здатність або спромож-
ність здійснювати певні дії. Результати узагальнення їх-
ніх думок наведено в табл. 3. 

Аналіз визначень з табл. 3 свідчить, що поцінову-
вачі цього підходу розглядають поняття «фінансова 
стійкість» як його як здатність або спроможність до рів-
номірного функціонування і розвитку, зберігання рів-
новаги балансу активів та пасивів в мінливому внутрі-
шньому та зовнішньому середовищі, працездатного 
стану, відтворення потенціалу, що гарантує постійну 
платоспроможність та інвестиційну привабливість., 
економічне зростання.  

Представники наступного наукового підходу ро-
зглядають поняття «фінансова стійкість» як певну ком-
бінацію стану фінансових ресурсів і ступеня їх викори-
стання (табл. 4). 

Аналіз визначень поняття «фінансова стійкість» 
як певної комбінації стану фінансових ресурсів та сту-
пеня їх використання, наведених у табл. 4, свідчить про 
те, що завдяки цьому можна вільно маневрувати грошо-
вими коштами, забезпечити безперервний процес ви-
робництва та реалізації продукції, запас ресурсів і зба-
лансований процес функціонування, оптимальну 
структуру капіталу та стійке фінансове становище. 

Прихильники системного підходу розглядають 
сутність поняття «фінансова стійкість» як системне 
явище (табл. 5). Аналіз визначень, наведених у табл. 5, 
дозволяє зробити висновок, що «фінансова стійкість» як 
системне явище розглядається у вигляді інтегральної 
характеристики адекватності системи зовнішньому та 
внутрішньому середовищам, що забезпечують її функ-
ціонування та розвиток, виступають індикатором від-
хилень від потенційно можливого конкурентного стану 
на певному етапі життєдіяльності. 

Наступним кроком дослідження, є визначення 
сутності поняття «фінансова стійкість страхової компа-
нії» (табл. 6). Узагальнюючи запропоновані у табл. 6 ви-
значення сутності поняття дають підґрунтя зробити 
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висновок, що фінансова стійкість страхової компанії з 
позиції здатності до виконання [3, 12, 35] це здійснення 
взятих зобов‘язань за договорами страхування та перес-
трахування, перед працівниками і власниками компа-
нії, в умовах впливу несприятливих чинників, а також 

позитивних та негативних змін в економічній кон‘юнк-
турі. З позиції здатності це балансування між переви-
щення доходів над витратами за страховим грошовим 
фондом, що формується зі сплачених страхувальни-
ками страхових внесків.  

Таблиця 3 
Узагальнення підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість» які розглядають його як здат-

ність або спроможність  
Автор Запропоноване визначення Акцент 

Василенко А.В. 
[9, с. 39] 

зберігання працездатного стану щодо досягнення запланованих результатів за ная-
вності різних мінливих впливів 

досягнення запланова-
них результатів 

Іванов В.Л. 
[19, с. 28] 

відсутності відхилень від свого стану (статистичного або динамічного) за різних 
внутрішніх і зовнішніх дестабілізуючих впливів за рахунок ефективного форму-

вання і використання фінансових, виробничих і організаційних механізмів 

ефективне формування і 
використання механізмів 

Лісовий А.В. 
[27, с. 96] 

мобілізації фінансових ресурсів та їх використання в напрямку, що забезпечить еко-
номічне зростання. 

економічне зростання 

Островська О.А. 
[33, с. 182] 

функціонування та розвитку, зберігання рівноваги активів і пасивів у мінливому 
внутрішньому та зовнішньому середовищі, яка гарантує його постійну платоспро-

можність та інвестиційну привабливість у межах допустимого рівня ризику. 

зберігання рівноваги ак-
тивів та пасивів 

Плиса В.Й. та 
Приймак І.І. [36, 

с. 98] 

функціонування впродовж тривалого періоду, одержуючи достатній рівень для від-
творення потенціалу, виплати дивідендів і стабільного розвитку прибуток, забезпе-
чуючи при цьому економічно обґрунтоване співвідношення джерел фінансування 

та активів і збалансоване надходження й виплату грошових коштів попри вплив 
внутрішніх та зовнішніх чинників. 

відтворення потенціалу 

Савицька Г.В. 
[39, с. 320] 

функціонування і розвитку, зберігання рівноваги та балансу в мінливому внутріш-
ньому та зовнішньому середовищі, що гарантує його постійну платоспроможність 

та інвестиційну привабливість. 

рівновага балансу в мін-
ливому внутрішньому та 
зовнішньому середовищі 

Ткаченко Є. Ю., 
Фатюха В. В., 

Яришко О. В. [40] 

забезпечення можливості постійної рівномірної основної діяльності, з урахуванням 
всіх ризиків та змін зовнішнього середовища 

урахування ризиків та 
змін зовнішнього середо-

вища 

Тютюнник Ю.М. 
[42] 

існування та розвинення, підтримуючи рівновагу активів і пасивів у мінливому та 
динамічному середовищі, що гарантує його високий рівень ліквідності та інвести-

ційну привабливість на довгостроковий період в межах наявного ризику. 

рівновага активів та па-
сивів 

Таблиця 4 
Узагальнення підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість» які розглядають його як певну 

комбінацію стану фінансових ресурсів та ступеня їх використання 
Автор Запропоноване визначення Акцент 

Ареф'єва О.В., Го-
родянська Д.М. [2, 

с. 83–90] 

які за будь-яких умов забезпечують здатність організації до ведення діяльності, за-
пас ресурсів (ресурсного потенціалу) та збалансований процес функціонування. 

забезпечують здатність до 
ведення діяльності органі-

зації 

Журавльова О.Є. 
[17, с. 523] 

проявляється у оптимальній структурі капіталу, що забезпечується домінуючою 
часткою власного капіталу в загальному обсязі авансованого в підприємство капі-
талу, що дає змогу підтримувати фінансову незалежність від зовнішніх кредито-

рів та забезпечити безперервний виробничо-господарський процес 

оптимізація структури ка-
піталу 

Ловінська І.Г. 
 [29, с. 252] 

певний стан рахунків організації, що гарантує його постійну платоспроможність. 
гарантування платоспро-

можності 

Киш Л. М. 
 [21] 

за якого компанія має можливість вільно маневрувати грошовими коштами, зда-
тна забезпечити безперервний процес виробництва та реалізації продукції, а та-

кож покриття витрат на його розширення та оновлення 

вільне маневрування гро-
шовими коштами 

Куцик В.І.  
[25, с. 277] 

стійке фінансове становище формується в процесі всієї виробничо-господарської 
або комерційної діяльності підприємства 

формування за всіма ви-
дами діяльності 

 

Таблиця 5 
Узагальнення підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість», 

 які розглядають його як системне явище 
Автор Запропоноване визначення Акцент 

Бурда А.І. 
[7, с. 141] 

яке виступає індикатором відхилень від потенційно можливого конкурентного 
стану на певному етапі життєдіяльності організації 

індикатор відхилень 

Ващенко Л.О. 
[10] 

що стає можливим лише за наявності конкретних видів, кількості та якості ресурсів, 
які є необхідними і достатніми для досягнення поставленої мети 

наявність ресурсів 

Костирко Л.А. 
[23, с. 122] 

як інтегральну характеристику здатності підприємства як системи трансформувати 
фінансові ресурси з максимальною економічною вигодою і мінімальним ризиком 

максимальна економічна ви-
года і мінімальний ризик 

Малінін К.Г. 
[30, с. 56] 

що характеризує адекватність системи середовищу — як зовнішньому, так і внутрі-
шньому, що передбачає перебування параметрів системи в деякому допустимому 

колі, що забезпечує її функціонування і розвиток. 

адекватність системи середо-
вищу 

Джерело: узагальнено здобувачем 
 

З позиції здатності до збереження значень показ-
ників [20, 44] це певна економічна категорія, що харак-
теризує такий стан фінансових ресурсів страхової ком-
панії, їх розподілу й напрямків використання, за якого 
страхова компанія є платоспроможною і здатною своє-
часно й у повному обсязі виконати фінансові зо-
бов‘язання перед страхувальниками в умовах негатив-
ного впливу зовнішніх чинників, спричинених зміною 
параметрів середовища, у якому находиться, і/або вну-
трішніх чинників, викликаних реалізацією одного або 
низки ризиків страховиків. 

З позиції постійної підтримки балансу [6] це ком-
плекс дій (фінансового, інвестиційного та організацій-
ного характеру), спрямованих на постійну підтримку 

балансу між витратами і зобов’язаннями страховика та 
фінансовими ресурсами, що необхідні для певного по-
криття або виконання, в результаті чого досягається 
ефективний розвиток страхової компанії незважаючи 
на зміни, які відбуваються у зовнішньому та внутріш-
ньому економічному середовищі. 

З позиції платоспроможності та здатності до ви-
конання фінансових зобов’язань [34, 38] це система еко-
номічних категорій, що характеризує стан фінансових 
ресурсів страхової компанії для розвитку, їх розподіл та 
використання, за якого компанія є платоспроможною 
та здатною своєчасно й у повному обсязі виконати фі-
нансові зобов’язання перед страхувальниками в умовах 
впливу зовнішніх чинників, спричинених зміною 
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параметрів середовища. Також важливо розглянути ви-
значення фінансової стійкості та пов’язаних із нею по-
нять, які пропонуються міжнародними організаціями, 
що регламентують і регулюють глобальні фінансово-ін-
вестиційні процеси (рис. 1). Тому що, фактично, саме ці 
організації створюють рамкові обмеження для застосу-
вання цих понять.  

Зокрема, найбільш поширеним спорідненим по-
няттям, яке за сутністю дуже схоже, є фінансова стабіль-
ність, але найчастіше, як можна побачити з наведеного 
на рис. 1 визначень, наголос у її визначенні робиться 
саме на певний стан, а потім уже на здатність — як певну 
якість протидії шоковим умовам і виникаючим дисбала-
нсам. 

Таблиця 6 
Узагальнення підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість страхової компанії»  

Автор Запропоноване визначення Акцент 

Базилевич В. Д. 
[3] 

здатність виконувати взяті зобов‘язання за договорами страхування за умови дії несприятливих 
чинників, а також змін в економічній кон‘юнктурі. 

виконання 
зо-

бов‘язань 

Пластун В. Л. 
[35] 

виконання зобов’язань за договорами страхування та перестрахування, а також перед праців-
никами та власниками компанії. 

Вовчак О.Д. [12] 
здатність страховика виконувати прийняті страхові зобов’язання за договорами страхування та 

перестрахування. 
Гвозденко О. А. 

[13] 
постійне балансування або перевищення доходів над витратами страхового грошового фонду, 

що формується зі сплачених страхувальниками страхових внесків (премій). 

Балансу-
вання пе-

реви-
щення 
доходів 

Горбач Л. М. [14] 
постійна збалансованість або перевищення доходів над витратами страховика в цілому по стра-

ховому фонду. 
Заруба О. Д. [18] стабільне перевищення обсягів доходів над витратами. 

Бойко А.О. [6] 

це комплекс дій (фінансового, інвестиційного та організаційного характеру), направлених на 
постійну підтримку балансу між витратами і зобов’язаннями страховика та фінансовими ресу-
рсами, необхідними для їх покриття або виконання, в результаті чого досягається ефективний 
розвиток страхової компанії незважаючи на зміну зовнішніх та внутрішніх факторів функціо-

нування економіки. 

Іванюк І. С. [20] 

економічна категорія, що характеризує такий стан його фінансових ресурсів, їх розподілу й ви-
користання, за якого страхова компанія є платоспроможною і здатною своєчасно й у повному 

обсязі виконати свої фінансові зобов‘язання перед страхувальниками в умовах негативного 
впливу зовнішніх чинників, спричинених зміною параметрів середовища, у якому воно перебу-
ває, і/або внутрішніх чинників, викликаних реалізацією одного або низки ризиків страховика. 

здатність 
до збере-

ження зна-
чень 

Шірінян Л.В. [44] це здатність не погіршувати значення показників діяльності при зміні факторів впливу 

Пруц Р.Я. [38] 

економічна категорія, що характеризує такий стан його фінансових ресурсів, їхнього розподілу 
та використання, за якого страхова компанія є платоспроможною та здатною своєчасно й у пов-

ному обсязі виконати свої фінансові зобов’язання перед страхувальниками в умовах негатив-
ного впливу зовнішніх чинників, спричинених зміною параметрів середовища. 

платоспро-
можність і 

здатність до 
виконання 
фінансо-
вих  зо-

бов’язань 
Палкін А.В. [34] 

система, що адаптується до змін зовнішнього середовища та має дві ознаки, а саме платоспро-
можність, тобто можливість розрахуватися за своїми зобов’язаннями, та наявність фінансових 

ресурсів для розвитку, щоб відповідати можливим змінам зовнішніх умов. 
Джерело: узагальнено здобувачем 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1 Визначення фінансової стійкості та фінансової стабільності запропоновані міжнародними уста-
новами. Джерело: узагальнено здобувачем 

 

Згідно визначенню фінансової стабільності, які 
були запропоновані Міжнародним валютним фон-
дом [50], Європейським центральним банком [48], Бан-
ком міжнародних розрахунків [47], саме у них наголос 
здійснюється на фінансову систему, до якої включа-
ється зовнішнє середовище, а саме фінансові посеред-
ники, ринки та ринкова інфраструктура, що здатні 
протистояти різним подразникам та суттєво не погір-
шує інвестиційні можливості у цілому. 

У визначенні, запропонованому Світовим банком 
[51], наголос робиться на здатність фінансової системи 
витримувати шоки таким чином, щоб безперебійно ви-
конувати ключові функції, для яких її було створено. 

Міжнародна асоціація страхових наглядачів [49] 
характеризує фінансову стабільність страхової компанії 
як певну ознаку здатності до виконання функцій, сто-
совно розподілу ресурсів вкладників та інвесторів у часі, 
оцінки перспективних фінансових ризиків, абсорбції 
фінансово-економічних проблем. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведений аналіз наукових здобутків вчених, 
стосовно сутності стійкості як базової категорії, понять 
«фінансова стійкість» з різних позицій та «фінансова 
стійкість страхової компанії», сутності поняття «криза» 
як процесу, події, ситуації, рішення, характеристики, фо-
рми, також визначення причин виникнення кризових 

Міжнародний валютний 
фонд (International Monetary 

Fund) 

«Фінансова стабільність – це стан, за якого фінансова система, що складається з фі-
нансових посередників, ринків та ринкової інфраструктури, здатна протистояти шо-
кам та усувати фінансові дисбаланси, тим самим зменшуючи ймовірність збоїв у про-
цесі фінансового посередництва, які є достатньо серйозними, щоб суттєво погіршити 

розподіл заощаджень на продуктивні інвестиційні можливості» [50]. 

Європейський центральний 
банк (European Central Bank) 

«Фінансову стабільність можна визначити як стан, за якого фінансова система, що 
складається з фінансових посередників, ринків та ринкової інфраструктури, здатна 

протистояти шокам та усувати фінансові дисбаланси» [48]. 

Банк міжнародних розраху-
нків (Bank for International 

Settlements) 

Міжнародна асоціація 
страхових наглядачів 

(International Association 
of Insurance Supervisors) 

«Фінансова система перебуває в діапазоні стабільності, коли вона здатна сприяти (а не 
перешкоджати) функціонуванню економіки та розсіювати фінансові дисбаланси, що 

виникають ендогенно або в результаті значних несприятливих 
 та непередбачених подій» [47]. 

Світовий банк (World 
Bank) 

«Фінансова стійкість означає здатність фінансової системи протистояти шокам таким 
чином, щоб вона могла безперервно виконувати свої ключові функції, зокрема фінан-

сове посередництво, управління ризиками та забезпечення платіжних послуг» [51]. 

«Фінансова стабільність – це ситуація, за якої фінансова система здатна задовільно вико-
нувати свої три ключові функції одночасно. 1. Фінансова система ефективно та безпере-
бійно сприяє міжчасовому розподілу ресурсів від вкладників до інвесторів та розподілу 
економічних ресурсів загалом. 2. Перспективні фінансові ризики оцінюються та оціню-
ються досить точно, а також управляються відносно добре. 3. Фінансова система перебу-
ває в такому стані, тому що вона може комфортно, якщо не плавно, поглинати фінансові 

та реальні економічні несподіванки та потрясіння» [49]. 
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умов, аналізу класифікаційних ознак кризи, свідчить про 
те, що фінансова стійкість страхових компаній в кризо-
вих умовах є складним узагальнюючим цілісним еконо-
мічним поняттям, яке обумовлюється здатністю компанії 
за наявною певною системою характеристик, що іденти-
фікує стан її фінансово-інвестиційних ресурсів, за всіма 
напрямками існуючого та потенційно можливого їх 
спрямування та використання, підтримує в актуальному 

стані та забезпечує виконання усіх зобов’язань в повному 
обсязі в умовах опосередкованого впливу об’єктивних та 
суб’єктивних факторів кризових умов існування у зовні-
шньому та внутрішньому середовищі. 

Перспективи подальших досліджень доцільно 
пов’язати з поглибленням методичних підходів до кіль-
кісного оцінювання фінансової стійкості страхової ком-
панії в умовах кризи.
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Abstract.  
Smirnov I. Analysis of theoretical approaches to the concept of “financial stability of insurance companies” 
In the conditions of modern realities, which are characterized by globalization and a significant level of turbulence in the world as a whole, a high 

level of instability of the national economy and in particular its financial sector, which are caused by the presence of martial law for a long period of time 
and all the problems that arise as a result of the interruption of many communications, intensive global technological development, reduction in the 
volumes of activity of many business entities on the territory of Ukraine, decrease in profitability both of the economy as a whole and of individual legal 
entities, as a result all this contributes to the growing relevance of the study of the problem of financial stability of insurance companies as an object of 
strategic management aimed at maintaining the solvency and competitiveness of insurers. The aim of the article was to study and analyze theoretical 
approaches to the concept of “financial stability of insurance companies”, determine their features, and form an own definition based on the conducted 
analysis. The study is based on the results of the analysis of various approaches to defining the financial stability of insurance companies and identifying 
their features. Within the framework of achieving the aim and based on the application of methods of generalization, synthesis, and analysis, using a 
systems approach, an appropriate definition is proposed. The results of the study allow concluding that the financial stability of insurance companies is a 
complex generalizing holistic economic concept, which is determined by the company’s ability, based on a certain system of characteristics that identifies 
the state of its financial and investment resources, in all directions of their existing and potentially possible allocation and use, to maintain in an up-to-
date state and ensure the fulfillment of all obligations in full under the conditions of indirect influence of objective and subjective factors of crisis conditions 
of existence in the external and internal environment. 
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