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Abstract.  
Humeniuk Y. Factors and threats to food security in conditions of economic instability. 
The main groups of factors that determine the state of food security are identified. Threats to food security are identified. The dynamics of the 

main economic factors of food security in Ukraine for 2020–2025 are presented and characterized. A matrix for assessing economic threats to food security 
is constructed. The state and dynamics of production factors of food security in Ukraine during the period of martial law are presented and characterized. 
An analysis of institutional factors and their impact on food security in Ukraine in 2021–2025 is conducted. The dynamics of indicators of foreign economic 
impact on Ukraine's food security (2021–2025) are presented and characterized. The correlation of the average annual exchange rate of the hryvnia to the 
US dollar and the food price index in Ukraine is determined. The impact of hydrothermal conditions on winter wheat yields in the arid regions of southern 
Ukraine is assessed. The dynamics of indicators of anthropogenic load and soil fertility restoration in Ukraine for the period 2021–2025 are presented and 
characterized. A matrix of threats to food security in Ukraine is constructed. It was determined that the most critical threats to food security in Ukraine 
include rising food prices, declining incomes, and disruptions to logistics chains. These factors have both a high probability of occurrence and a significant 
impact on the food security system, which determines their decisive role in shaping the level of economic security in Ukraine. A significant level of risk is 
also characteristic of climate change and import dependence, which can lead to long-term imbalances in the food system's functioning. It was determined 
that Ukraine's food security system is highly sensitive to economic and external shocks. The presence of numerous critical threats indicates insufficient 
stability in existing regulatory mechanisms and the need to improve them. The identified threats directly affect the state's economic security by limiting 
the population's access to food, reducing agricultural sector efficiency, and increasing socio-economic tensions. The results of the analysis provide the 
basis for developing an effective food security mechanism that should account for the identified factors and threats. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ БЮДЖЕТНИМ ДЕФІЦИТОМ У СИСТЕМІ БЮДЖЕТНОЇ 
ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВИ 

 

Виноградов С. Особливості управління бюджетним дефіцитом у системі бюджетної політики держави. 
Визначено, що бюджетний дефіцит є одним із ключових індикаторів стану публічних фінансів, оскільки відображає співвідношення 

між доходами та видатками державного бюджету, рівень збалансованості бюджетної системи, а також ефективність податкової, боргової та 
видаткової політики держави. У статті розглянуто підходи до управління бюджетним дефіцитом у системі бюджетної політики держави. 
Розглянуто підхід до оцінювання результативності бюджетної політики держави в умовах макрофінансової нестабільності. Наведено струк-
турно-логічну модель реалізації методичного підходу до оцінювання результативності бюджетної політики держави. Наведено методику ста-
ндартизації індикаторів результативності бюджетної політики. Наведено інтерпретацію інтегрального індексу результативності бюджет-
ної політики. Проведено кластеризацію моделей управління доходами та витратами держави в умовах макрофінансової нестабільності. 
Наведено паспорт моделей управління доходами та видатками. Наведено кластерну структуру моделей управління доходами та видатками, 
а також їхні профілі. Виокремлено типи макрофінансової турбулентності та їхні бюджетні характеристики. Наведено матрицю відповід-
ності «тип макрофінансової турбулентності – кластер управління». Наведено мо-
дель вибору бюджетної конфігурації залежно від типу макрофінансової ситуації. 

Ключові слова: бюджет, доходи, видатки, бюджетний дефіцит, державний 
борг,  бюджетна політика, управління, підхід, результативність, кластерний ана-
ліз, модель, держава.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Ак-
туальність дослідження особливостей управління бю-
джетним дефіцитом у системі бюджетної політики дер-
жави зумовлена зростанням ролі державних фінансів у 
забезпеченні макроекономічної стабільності, соціа-
льно-економічного розвитку та фінансової безпеки кра-
їни. Бюджетний дефіцит не можна розглядати виклю-
чно як негативне явище, адже за певних умов він може 
виступати інструментом стимулювання економічного 
зростання, підтримки сукупного попиту, фінансування 
пріоритетних державних програм, модернізації інфра-
структури, соціального захисту населення та обороноз-
датності держави. Особливої значущості проблема 

управління бюджетним дефіцитом набуває в умовах 
економічної нестабільності, інфляційного тиску, зрос-
тання державного боргу, воєнних викликів, необхідно-
сті фінансування безпекових і соціальних видатків, а та-
кож обмеженості власних бюджетних ресурсів.  

Управління бюджетним дефіцитом передбачає 
не просто покриття нестачі бюджетних коштів, а фор-
мування цілісної системи заходів, спрямованих на опти-
мізацію доходів і видатків бюджету, вибір безпечних 
джерел фінансування дефіциту, контроль за борговим 
навантаженням, забезпечення прозорості викорис-
тання бюджетних ресурсів та підвищення ефективності 
бюджетного планування. Від того, наскільки 
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раціонально держава управляє бюджетним дефіцитом, 
залежить стабільність фінансової системи, рівень до-
віри інвесторів і міжнародних партнерів, можливості 
економічного відновлення, а також здатність держави 
виконувати свої соціальні та безпекові функції. Крім 
того, актуальність теми посилюється необхідністю узго-
дження короткострокових потреб у бюджетному фі-
нансуванні з довгостроковими цілями фіскальної стій-
кості. Надмірний і неконтрольований бюджетний 
дефіцит може призводити до зростання державного бо-
ргу, збільшення витрат на його обслуговування, поси-
лення інфляції, девальваційного тиску, зниження інве-
стиційної привабливості держави та обмеження 
можливостей подальшого економічного розвитку. Вод-
ночас надто жорстке скорочення дефіциту в період 
кризи може поглибити економічний спад, зменшити 
соціальний захист населення та обмежити фінансу-
вання критично важливих функцій держави. Саме тому 
управління бюджетним дефіцитом має ґрунтуватися на 
збалансованому підході, який поєднує фіскальну дис-
ципліну, економічну доцільність і соціальну відповіда-
льність. Дослідження особливостей управління бюдже-
тним дефіцитом у системі бюджетної політики держави 
є важливим як у теоретичному, так і в практичному ас-
пектах. Воно дає змогу визначити причини виникнення 
дефіциту, оцінити його вплив на економіку, проаналі-
зувати інструменти його фінансування та розробити 
напрями підвищення ефективності бюджетної полі-
тики в умовах фінансових обмежень і макроекономіч-
ної нестабільності. 

Окремої уваги потребує питання відповідності 
моделей управління доходами та видатками характеру 
макрофінансових шоків. Економічна нестабільність не є 
однорідною: воєнна турбулентність, боргова напруже-
ність, інфляційні процеси чи рецесійні явища мають рі-
зну природу та впливають на бюджетні показники. 
Проте відсутність структурованого механізму співвідне-
сення типу шоку з певною моделлю бюджетного управ-
ління обмежує можливості системного реагування. Для 
економік із підвищеним рівнем фінансової турбулент-
ності це створює додаткові ризики. Бюджет одночасно 
виконує стабілізаційну, соціальну та безпекову функції, 
що потребує узгодженості рішень щодо доходів, видат-
ків і боргових інструментів. Недостатня формалізація 
моделей управління ускладнює оцінку їхньої адаптив-
ності та обґрунтування переходу від однієї моделі до ін-
шої в умовах змін економічного середовища. Отже, акту-
альним є формування методологічно чіткої типології 
моделей управління доходами та видатками держави, їх 
параметричного опису та визначення можливостей гру-
пування за сукупністю управлінських характеристик. 
Це створює підґрунтя для розроблення адаптивного під-
ходу до бюджетного управління, орієнтованого на спе-
цифіку макрофінансової нестабільності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика бюджетного дефіциту традиційно займає 
центральне місце в економічних дослідженнях, оскі-
льки відображає дисбаланс між доходами та видатками 
держави і визначає межі фіскальної стійкості. У науко-
вій літературі сформовано кілька ключових підходів до 
його аналізу. Зокрема, значна кількість досліджень при-
свячена вивченню макроекономічних взаємозв’язків 
бюджетного дефіциту з іншими параметрами економі-
чної системи. Емпірично доведено, що бюджетний де-
фіцит пов’язаний із зовнішньоекономічною рівнова-
гою, проте характер цього зв’язку є неоднозначним: 
поряд із підтвердженням гіпотези «подвійних дефіци-
тів» [5], встановлено також наявність взаємного при-
чинно-наслідкового зв’язку між бюджетним і поточним 
рахунками, що виключає можливість їх ізольованого ре-
гулювання [8]. Інший напрям досліджень фокусується 
на взаємозв’язку бюджетного дефіциту з монетарними 
процесами. Зокрема, доведено, що дефіцит бюджету 
може виступати чинником інфляційного тиску, а також 
перебуває у складній взаємодії з грошовою 

пропозицією та динамікою цін [2]. Це свідчить про те, 
що ефективне управління бюджетним дефіцитом пот-
ребує врахування не лише фіскальних, а й монетарних 
механізмів, особливо в умовах обмеженого доступу до 
фінансових ресурсів. У сучасних дослідженнях особ-
ливу увагу приділено функціонуванню бюджетного де-
фіциту в умовах кризових шоків. Встановлено, що ефе-
ктивність фіскальної політики значною мірою 
визначається наявністю фіскального простору, який за-
лежить від рівня державного боргу, бюджетного бала-
нсу та доступу до фінансових ринків [9]. При цьому ре-
акція бюджетної політики є нелінійною: зі зростанням 
боргового навантаження посилюється вплив ринкових 
обмежень і знижується здатність держави стимулювати 
економіку. Додатково дослідження підтверджують, що 
в умовах криз (зокрема енергетичних або фінансових) 
зростає чутливість державних фінансів до зовнішніх 
шоків, що проявляється у зміні кредитних ризиків і ва-
ртості запозичень [6]. 

У наукових працях досліджено підходи до управ-
ління бюджетним дефіцитом у системі бюджетної полі-
тики держави, а також засади результативності цієї по-
літики. При цьому такі дослідження мають 
фрагментарний характер. Попри значну кількість нау-
кових праць, присвячених бюджетному дефіциту, акту-
альними залишаються питання удосконалення механі-
змів його управління. Саме це зумовлює потребу в 
подальшому дослідженні особливостей управління бю-
джетним дефіцитом як важливого елемента бюджетної 
політики держави. 

Незважаючи на значну кількість наукових праць, 
недостатньо дослідженими залишаються окремі аспекти 
управління бюджетним дефіцитом у системі бюджетної 
політики держави, підходи до оцінювання результатив-
ності бюджетної політики держави, питання кластери-
зації моделей управління доходами та витратами дер-
жави в умовах макрофінансової нестабільності. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є розгляд підходів до уп-
равління бюджетним дефіцитом у системі бюджетної 
політики держави, формування підходу до оцінювання 
результативності бюджетної політики держави, а також 
проведення кластеризації моделей управління дохо-
дами та витратами держави в умовах макрофінансової 
нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Тео-
ретичне осмислення бюджетного дефіциту потребує 
переходу від вузького трактування його як негативного 
фіскального дисбалансу до комплексного розуміння як 
керованого параметра бюджетної політики держави. З 
метою систематизації сучасних наукових підходів до 
управління бюджетним дефіцитом проведено бібліоме-
тричний аналіз публікацій, індексованих у базі Scopus, 
із використанням програмного забезпечення 
VOSviewer. Проведений бібліометричний аналіз дозво-
лив не лише виявити основні напрями сучасних дослі-
джень бюджетного дефіциту, а й систематизувати тра-
нсформацію наукових підходів до управління 
дефіцитом у системі бюджетної політики держави. 
Аналіз змістового наповнення кластерів свідчить, що 
сучасний науковий дискурс поступово зміщується від 
вузького трактування дефіциту як виключно фіскаль-
ного дисбалансу до його розгляду як комплексного ін-
струменту макрофінансового регулювання та адаптації 
держави до умов турбулентності. Сучасні дослідження 
управління бюджетним дефіцитом зосереджені на-
вколо декількох взаємопов’язаних теоретичних напря-
мів, кожен із яких формує окрему логіку бюджетного 
регулювання та по-різному визначає роль дефіциту в 
системі бюджетної політики держави. Якщо у межах 
традиційних підходів дефіцит бюджету переважно асо-
ціювався з порушенням бюджетної збалансованості та 
накопиченням боргових ризиків, то сучасні дослі-
дження дедалі більше акцентують увагу на його стабі-
лізаційній, адаптивній та безпековій функціях. 
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Особливо чітко ця тенденція простежується у дослі-
дженнях, присвячених кризовим шокам, пандемії 
COVID-19, воєнним конфліктам та проблемам економі-
чної резильєнтності. Встановлено, що сучасна система 
управління бюджетним дефіцитом поступово трансфо-
рмується від моделі жорсткого фіскального обмеження 
до моделі адаптивного бюджетного регулювання, у ме-
жах якої оцінювання допустимості дефіциту здійсню-
ється з урахуванням: структури бюджетних видатків; 
джерел фінансування дефіциту; боргової стійкості; 
впливу на макрофінансову стабільність; здатності дер-
жави реагувати на кризові шоки; забезпечення соціаль-
ної та безпекової стійкості держави. Саме це створює те-
оретичне підґрунтя для формування комплексного 
підходу до управління бюджетним дефіцитом у системі 
бюджетної політики держави, який повинен врахову-
вати не лише параметри фіскальної збалансованості, а 
й необхідність підтримання макрофінансової стійкості 
держави в умовах турбулентності. 

Сучасні підходи до оцінювання результативно-
сті бюджетної політики суттєво відрізняються за ці-
лями, системою індикаторів і рівнем охоплення макро-
фінансових процесів. Водночас більшість із них 
орієнтуються переважно на окремі аспекти функціону-
вання державних фінансів і не забезпечують комплекс-
ного оцінювання результативності бюджетної політики 
в умовах макрофінансової нестабільності. 

Систематизація міжнародного досвіду свідчить, 
що оцінювання результативності бюджетної політики у 
різних країнах формується не як універсальна стандар-
тизована модель, а як сукупність інструментів, адапто-
ваних до специфіки національної бюджетної системи, 
рівня боргового навантаження, характеру макрофінан-
сових ризиків та інституційної спроможності держави.  

Для України найбільш релевантним є не механі-
чне запозичення окремої зарубіжної моделі, а форму-
вання власного методичного підходу, який поєднував 
би переваги різних міжнародних практик. Зокрема, до-
цільним є врахування європейського досвіду оціню-
вання структурного дефіциту та боргової стійкості, ска-
ндинавського підходу до формування фіскальних 
буферів, канадської практики оцінювання макрофіна-
нсових ризиків, чилійського досвіду антициклічного 
бюджетного регулювання та підходів IMF і World Bank 
до аналізу боргової стійкості й фіскального простору. 

Узагальнення наявних наукових підходів до оці-
нювання результативності бюджетної політики дер-
жави дало змогу сформувати комплексний підхід до її 
оцінювання, який ґрунтується на багаторівневому ана-
лізі бюджетної політики як складної системи держав-
ного фінансового регулювання. Запропонований мето-
дичний підхід ґрунтується на концепції 
багаторівневого оцінювання результативності бюджет-
ної політики як складної системи державного фінансо-
вого регулювання, функціонування якої визначається 
не лише параметрами бюджетної збалансованості, а й 
здатністю держави підтримувати макрофінансову стій-
кість, забезпечувати стабільність фінансової системи, 
мінімізувати дестабілізаційний вплив бюджетних дис-
балансів та адаптувати бюджетний механізм до умов 
економічної нестабільності. 

Методичний підхід структуровано за взаємо-
пов’язаними аналітичними етапами, послідовність яких 
забезпечує перехід від формування концептуальної мо-
делі оцінювання до інтегральної оцінки результативно-
сті бюджетної політики та ідентифікації напрямів її ко-
ригування. Структурно-логічна модель реалізації 
методичного підходу до оцінювання результативності 
бюджетної політики держави наведена у табл. 1. Наве-
дена структурно-логічна модель забезпечує комплексне 
оцінювання результативності бюджетної політики через 
поєднання кількісного макрофінансового аналізу, інди-
каторного оцінювання та ризик-орієнтованої діагнос-
тики державних фінансів. Принциповою особливістю за-
пропонованого підходу є відмова від ізольованого 

аналізу окремих бюджетних показників та перехід до ін-
тегрованого оцінювання взаємозалежних компонент бю-
джетної політики. Це дозволяє враховувати не лише рі-
вень бюджетного дефіциту або державного боргу, а й 
характер фінансування бюджетних дисбалансів, стій-
кість доходної бази бюджету, вплив бюджетної політики 
на макрофінансову стабільність, рівень адаптивності бю-
джетної системи та її здатність забезпечувати функціону-
вання держави в умовах кризових шоків. 

Використання інтегрального підходу до оціню-
вання результативності бюджетної політики створює мож-
ливість для формування аналітичного інструментарію 
ранньої ідентифікації макрофінансових дисбалансів та об-
ґрунтування стратегічних напрямів бюджетного регулю-
вання залежно від рівня стійкості державних фінансів. 

Реалізація запропонованого методичного підходу 
передбачає формування інтегральної системи оціню-
вання, у межах якої результативність бюджетної полі-
тики визначається як агрегований результат взаємодії фі-
скальних, боргових, макрофінансових, стабілізаційних, 
соціальних, безпекових та адаптивних компонент держа-
вного фінансового регулювання. У межах запропонова-
ного підходу інтегральне оцінювання ґрунтується на по-
слідовному переході від аналізу окремих індикаторів до 
формування часткових індексів аналітичних блоків і по-
дальшому розрахунку інтегрального індексу результати-
вності бюджетної політики держави. Першим етапом ін-
тегрального оцінювання є формування масиву вихідних 
показників. Для кожної аналітичної компоненти добира-
ється система релевантних індикаторів, здатних відобра-
жати відповідний аспект результативності бюджетної 
політики. При цьому до системи включаються як показ-
ники-стимулятори, зростання яких позитивно впливає 
на результативність бюджетної політики, так і показ-
ники-дестимулятори, збільшення яких свідчить про по-
силення макрофінансових дисбалансів. Другим етапом є 
стандартизація показників. Оскільки індикатори мають 
різні одиниці виміру та різний характер впливу, їх при-
ведення до єдиної аналітичної бази здійснюється шля-
хом нормування. Для показників-стимуляторів викорис-
товується нормування за принципом прямої залежності, 
тоді як для показників-дестимуляторів – за принципом 
оберненої залежності. Система стандартизації показни-
ків наведена у табл. 2. 

Запропонований методичний підхід орієнтова-
ний на оцінювання результативності бюджетної полі-
тики як інструменту забезпечення макрофінансової 
стійкості держави. Принципова відмінність запропоно-
ваного підходу полягає у тому, що інтегральний індекс 
формується не як механічна сукупність показників фі-
нансової безпеки, а як багаторівнева система оціню-
вання ефективності бюджетного регулювання в умовах 
макрофінансової нестабільності. У результаті до струк-
тури інтегрального оцінювання включаються не лише 
параметри бюджетної збалансованості чи боргової стій-
кості, а й показники стабілізаційної ефективності бю-
джетної політики, адаптивності бюджетної системи, 
якості структури бюджетних видатків, стійкості фінан-
сування критичних функцій держави та здатності бю-
джетної політики пом’якшувати дестабілізаційний 
вплив кризових шоків. Крім того, на відміну від більшо-
сті наявних систем інтегрального оцінювання, запропо-
нований підхід передбачає диференціацію індикаторів 
залежно від характеру їхнього впливу на результатив-
ність бюджетної політики. Це дозволяє враховувати рі-
зну економічну природу показників і уникати спотво-
рення результатів інтегрального оцінювання. 

Після формування системи індикаторів та їх стан-
дартизації наступним етапом реалізації методичного 
підходу є побудова інтегрального індексу результатив-
ності бюджетної політики держави. Використання інтег-
рального оцінювання дає змогу перейти від фрагмента-
рного аналізу окремих показників до узагальнювальної 
оцінки ефективності бюджетної політики в системі забез-
печення макрофінансової стійкості держави. 
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Таблиця 1  
Структурно-логічна модель реалізації методичного підходу до оцінювання результативності бюджетної полі-

тики держави 

Аналітичний етап Функціональний зміст етапу Методичне забезпечення 
Аналітичний ре-

зультат 
Ідентифікація парамет-

рів результативності 
бюджетної політики 

Визначення функціональних характеристик 
бюджетної політики у системі забезпечення ма-

крофінансової стійкості держави 

системний підхід; структурно-фун-
кціональний аналіз; теорія макро-

фінансової стійкості 

формування конце-
птуальної моделі 

оцінювання 
Декомпозиція результа-
тивності бюджетної по-

літики 

Виокремлення фіскальної, боргової, макрофі-
нансової, стабілізаційної, соціальної, безпекової 

та адаптивної компонент результативності 

функціональна декомпозиція; клас-
теризація аналітичних блоків 

побудова багаторів-
невої структури 

оцінювання 

Формування системи ін-
дикаторів 

Відбір релевантних макрофінансових та бю-
джетних показників для кожної компоненти 

оцінювання 

індикаторний аналіз; comparative 
assessment; correlation screening 

система кількісних 
індикаторів 

Уніфікація та стандар-
тизація показників 

Забезпечення порівнюваності індикаторів із різною 
економічною природою та одиницями виміру 

стандартизація; нормування; scaling 
procedures 

стандартизований 
масив даних 

Оцінювання часткової 
результативності 

Визначення рівня результативності бюджетної по-
літики за окремими аналітичними компонентами 

індексний підхід; багатокритеріа-
льне агрегування 

часткові індекси ре-
зультативності 

Інтегральне оцінювання 
результативності бю-

джетної політики 

Формування узагальнюючої оцінки ефективно-
сті бюджетної політики 

інтегральне моделювання; вагове 
агрегування; матричний підхід 

інтегральний ін-
декс результатив-

ності 
Ідентифікація макрофі-

нансових дисбалансів 
Виявлення структурних ризиків та зон фінан-

сової нестійкості 
ризик-орієнтований аналіз; stress-

testing; gap-analysis 
діагностика макро-
фінансових ризиків 

Обґрунтування напря-
мів коригування бюдже-

тної політики 

Формування управлінських рішень щодо під-
вищення результативності бюджетної політики 

сценарне моделювання; стратегіч-
ний аналіз 

напрями оптиміза-
ції бюджетної полі-

тики 
Таблиця 2 

Методика стандартизації індикаторів результативності бюджетної політики 
Тип індикатора Економічна характеристика Метод стандартизації Економічна інтерпретація 

Показники-стиму-
лятори 

Зростання показника підвищує резуль-
тативність бюджетної політики 

відношення фактичного зна-
чення до максимального 

вищі значення відповідають вищому 
рівню результативності 

Показники-дес-
тимулятори 

Зростання показника посилює макрофі-
нансові ризики 

відношення мінімального зна-
чення до фактичного 

нижчі значення відповідають ви-
щому рівню результативності 

Показники зміша-
ного впливу 

Оптимальні значення перебувають у 
визначених межах 

нормування відносно цільового 
діапазону 

відхилення від оптимального діапа-
зону знижує результативність 

У межах запропонованого підходу інтегральний 
індекс формується за ієрархічною структурою та вклю-
чає три рівні агрегування показників: стандартизовані 
індикатори; часткові індекси аналітичних блоків;  інте-
гральний індекс результативності бюджетної політики. 
Такий підхід дозволяє одночасно оцінювати як окремі 
компоненти бюджетної політики, так і загальний рівень 
результативності бюджетного регулювання. На пер-
шому рівні здійснюється стандартизація індикаторів 
відповідно до характеру їх впливу на результативність 
бюджетної політики. Для показників-стимуляторів ви-
користовується модель прямої нормалізації.  Викорис-
тання такої системи стандартизації забезпечує приве-
дення всіх індикаторів до єдиної шкали оцінювання в 
інтервалі від 0 до 1, де вищі значення відповідають ви-
щому рівню результативності бюджетної політики.  На 
другому рівні здійснюється розрахунок часткових інде-
ксів за окремими аналітичними блоками. Частковий ін-
декс формується як агреговане значення стандартизо-
ваних індикаторів відповідної компоненти. 

Доцільним є використання комбінованого під-
ходу, який поєднує експертне оцінювання та статисти-
чний аналіз значущості показників. Це дозволяє врахо-
вувати як економічну природу індикаторів, так і силу 
їхнього впливу на макрофінансову стійкість держави. 

Інтегральний індекс дозволяє визначити узагаль-
нений рівень результативності бюджетної політики та 
здійснювати:  міжкраїнні порівняння; динамічний аналіз 
ефективності бюджетної політики; оцінювання впливу 
кризових шоків на стійкість державних фінансів; іденти-
фікацію структурних дисбалансів бюджетної системи; 
оцінювання ефективності антикризового бюджетного ре-
гулювання.  Для аналітичної інтерпретації інтегрального 
індексу доцільно використовувати градацію рівнів ре-
зультативності бюджетної політики, наведену у табл. 3. 

Запропонований підхід до інтегрального оціню-
вання дозволяє формалізувати процес оцінювання ре-
зультативності бюджетної політики та забезпечує мож-
ливість комплексного аналізу впливу бюджетного 
регулювання на макрофінансову стійкість держави. 
Його використання створює методологічне підґрунтя 
для подальшого емпіричного оцінювання 

результативності бюджетної політики України в умовах 
макрофінансової нестабільності. 

Таблиця 3  
Інтерпретація інтегрального індексу результативно-

сті бюджетної політики 
Значення ін-
тегрального 

індексу 

Характеристика 
стану бюджет-
ної політики 

Економічна інтерпретація 

0,80-1,00 
Високий рівень 
результативно-

сті 

бюджетна політика забезпечує 
стійкість державних фінансів 
та ефективне антикризове ре-

гулювання 

0,60-0,79 
Достатній рі-

вень результа-
тивності 

бюджетна система характери-
зується помірною стійкістю та 
контрольованими ризиками 

0,40-0,59 Нестійкий стан 
накопичення макрофінансових 
дисбалансів та посилення бю-

джетних ризиків 

0,20-0,39 Кризовий стан 

суттєве погіршення результа-
тивності бюджетної політики 
та послаблення стійкості дер-

жавних фінансів 

0,00-0,19 Критичний стан 
високий ризик макрофінансо-
вої дестабілізації та втрати бю-

джетної стійкості 
Групування моделей управління доходами та ви-

тратами держави в умовах макрофінансової нестабіль-
носсті здійснено методом кластерного аналізу у про-
грамі Stata: використано ієрархічний метод Варда 
(евклідова відстань) з подальшою перевіркою результа-
тів методом k-means. У результаті дослідження іденти-
фіковано п’ять моделей управління доходами та видат-
ками, які на основі параметричної матриці згруповано 
у три узагальнені типи бюджетного управління, що ві-
дрізняються рівнем допустимого дефіциту, ступенем 
залежності від запозичень, гнучкістю видаткової струк-
тури та швидкістю адаптації до шоків. Проведене зіста-
влення виділених типів із п’ятьма формами макрофіна-
нсової нестабільності (воєнна, боргова, інфляційна, 
рецесійна та зовнішня) дозволило встановити відповід-
ність між характером економічного шоку та доцільною 
моделлю бюджетної політики. На основі отриманих ре-
зультатів сформовано адаптивний підхід до управління 
доходами та видатками держави, який передбачає 
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вибір відповідного типу бюджетного управління зале-
жно від макрофінансових умов та його коригування у 
разі зміни економічної ситуації. Практичне значення 
дослідження полягає в можливості застосування запро-
понованого підходу під час формування бюджетної 
стратегії, розроблення антикризових заходів та управ-
ління державним боргом в умовах нестабільності. 

Кожна модель управління описується єдиним 
набором стандартизованих ознак, згрупованих у чо-
тири блоки: доходи (податкова гнучкість, тимчасові за-
ходи, зміна податкової бази, роль неподаткових дохо-
дів); видатки (гнучкість видатків, частка захищених 
статей, пріоритет інвестицій/капітальних, пріоритет 
оборони/безпеки); дефіцит/борг (допустимість дефі-
циту, наявність/жорсткість боргових правил, опора на 
запозичення як ключове джерело ресурсу); коригу-
вання (швидкість перегляду бюджету, застосування сек-
вестру/перерозподілу, використання програмного під-
ходу). Кожну ознаку закодовано за порядковою шкалою 
інтенсивності прояву: 0 – відсутньо/мінімально, 1 – по-
мірно, 2 – виражено/максимально. Для бінарних ознак 
використано шкалу 0/1. Таке кодування забезпечує, по-
перше, прозорість формалізації (кожне значення мо-
жна відтворити з якісного опису), а по-друге — можли-
вість застосування кластерного групування, оскільки 
кожна модель набуває вигляду вектора кодованих пара-
метрів. Узгоджений набір ознак і кодування, що стано-
влять «паспорт» моделей, наведено в табл. 4. 

Дані табл. 4 є вхідною базою для кластерного гру-
пування моделей. Оскільки кожна модель описана одна-
ковим набором параметрів, її можна інтерпретувати як 
вектор значень у багатовимірному просторі ознак. Це до-
зволяє перейти від якісної типології до формалізованого 
групування моделей за ступенем їхньої структурної по-
дібності.  Кластеризацію виконано у програмі Stata із за-
стосуванням ієрархічного алгоритму (метод Варда, евклі-
дова міра відстані). На першому етапі обчислено 
матрицю попарних відстаней між моделями на основі ко-
дованих параметрів, наведених у таблиці 4. Далі здійс-
нено послідовне об’єднання моделей у групи з мініміза-
цією внутрішньокластерної дисперсії. Аналіз структури 
злиття дозволив виокремити 3 стійкі кластери. Для пере-
вірки стабільності отриманого рішення додатково засто-
совано алгоритм k-means із фіксацією кількості кластерів  
𝑘 = 3. Отримана структура групування в обох процеду-
рах збіглася. Результати кластеризації наведено у табл. 5. 

Профіль кожного кластера сформовано як меді-
анне значення відповідних ознак серед моделей, що 
входять до групи. Для порядкових шкал (0–2) медіана 
коректніше відображає типовий рівень параметра, ніж 
середнє арифметичне. У випадках, коли значення 
ознаки в межах кластера різняться, у профілі наведено 
діапазон (наприклад, 1–2), що відображає внутрішню 

варіативність, але водночас фіксує межі допустимого 
управлінського спектра. 

Отримані кластери відображають не просто фо-
рмальні групи моделей, а різні типи бюджетної поведі-
нки держави. 

Таблиця 4  
Паспорт моделей управління доходами та видат-

ками 

Блок Ознака (код) 

Ш
к

а
л

а 

Модель 

Ф
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а
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б
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л
а

н
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Д
о

х
о

д
и

 

Податкова гнучкість 
(TAX_FLEX) 

0–2 0 2 1 2 1 

Тимчасові фіскальні заходи 
(TEMP_MEAS) 

0/1 0 1 0 1 1 

Розширення/звуження бази 
(BASE_ADJ) 

0–2 0 2 1 2 1 

Орієнтація на неподаткові 
доходи (NON_TAX) 

0–2 1 1 1 2 1 

В
и

д
а

тк
и

 

Гнучкість видатків 
(EXP_FLEX) 

0–2 0 1 2 1 2 

Частка захищених статей 
(PROTECT) 

0–2 2 1 0 2 1 

Пріоритет: інвестиції/капіта-
льні (CAP_PRIOR) 

0–2 0 2 1 0 1 

Пріоритет: оборона/безпека 
(DEF_PRIOR) 

0–2 0 0 1 2 1 

Д
еф

і-
ц

и
т/

б
о

р
г 

Допустимість дефіцитного 
фінансування (DEF_TOL) 

0–2 0 2 2 1 1 

Боргові обмеження/правила 
(DEBT_RULE) 

0/1 1 0 0 1 1 

Опора на запозичення як 
ключовий ресурс 

(DEBT_DEP) 
0–2 0 1 2 1 1 

К
о

р
и

гу
-

ва
н

н
я

 

Швидкість перегляду бю-
джету (REV_SPEED) 

0–2 0 1 2 2 2 

Секвестр/перерозподіл у 
шок (REALLOC) 

0–2 1 1 1 2 2 

Програмний підхід у пере-
розподілі (PROG_TOOL) 

0/1 1 1 0 1 1 

Кластер I репрезентує модель жорсткої фіскаль-
ної дисципліни з мінімальною податковою гнучкістю, 
обмеженою адаптацією та пріоритетом захищених ста-
тей. Це тип управління, орієнтований на стабілізацію 
боргової позиції та обмеження дефіциту. 

Кластер II об’єднує моделі, що допускають акти-
вне використання дефіциту та запозичень для стиму-
лювання економічної активності. Характерними є вища 
гнучкість податкової політики та більша роль капіталь-
них видатків. 

Таблиця 5  
Кластерна структура моделей управління доходами та видатками та їх профілі 

Кластер Моделі в кластері Профіль кластера (медіанні значення кодів) 
I Фіскально-стримана TAX_FLEX=0; EXP_FLEX=0; PROTECT=2; DEF_TOL=0; DEBT_DEP=0; REV_SPEED=0 

II 
Стимулююча; Боргово-акти-

вна 
TAX_FLEX=1–2; CAP_PRIOR=1–2; DEF_TOL=2; DEBT_DEP=1–2; REV_SPEED=1–2; 

PROTECT=0–1 

III 
Мобілізаційна; Адаптивно-

збалансована 
TEMP_MEAS=1; BASE_ADJ=1–2; DEF_PRIOR=1–2; REALLOC=2; REV_SPEED=2; 

DEF_TOL=1 
 

Кластер III включає моделі з підвищеною швид-
кістю бюджетної адаптації та можливістю централізова-
ного перерозподілу ресурсів. Вони поєднують елементи 
контролю дефіциту з активними механізмами реагу-
вання на шоки. Таким чином, кластеризація дозволяє 
перейти від опису окремих моделей до виділення трьох 
узагальнених типів бюджетного управління: стрима-
ного; стимулююче-боргового; адаптивно-мобілізацій-
ного. Саме ці узагальнені типи слугують аналітичною 
основою для подальшого співвіднесення моделей із різ-
ними сценаріями макрофінансової турбулентності. 

Виділені кластери моделей бюджетного управ-
ління набувають практичного значення лише за умови їх 
співвіднесення з конкретними макрофінансовими 

умовами. Оскільки турбулентність може мати різну при-
роду, доцільність застосування тієї чи іншої конфігурації 
управління залежить від типу домінуючого шоку. 

У межах дослідження ідентифіковано п’ять типо-
вих сценаріїв макрофінансової турбулентності, що відрі-
зняються джерелом виникнення, характером впливу на 
доходну базу та структурою бюджетного тиску: 

1. Воєнний (безпековий) шок – різке зростання обо-
ронних видатків, падіння частки податкових надходжень, 
необхідність централізованого перерозподілу ресурсів. 

2. Боргова напруженість – перевищення безпеч-
них параметрів боргу, зростання вартості запозичень, 
ризики рефінансування. 
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3. Інфляційний шок – ерозія реальних доходів 
бюджету, потреба в індексації соціальних виплат, тиск 
на видаткову частину. 

4. Рецесійний спад – падіння ВВП та податкової 
бази, зростання соціальних трансфертів. 

5. Зовнішньошоковий сценарій – різкі зміни умов 
зовнішнього фінансування, валютні коливання, обме-
ження доступу до ринків капіталу. 

Для кожного сценарію визначено ключові діагнос-
тичні ознаки та бюджетні перешкоди, що формують за-
пит на відповідну управлінську конфігурацію (табл. 6). 

Співвіднесення типів турбулентності з профі-
лями кластерів дає змогу визначити доцільну модель 
бюджетного управління в кожній конкретній ситуації. 
Логіка такого співвіднесення ґрунтується на відповідно-
сті структурних характеристик кластера бюджетним 
потребам конкретного шоку.  Результати такого зістав-
лення подано у табл. 7. 

Побудована матриця відповідності «тип макро-
фінансової турбулентності – кластер управління» 
(табл.  7) формує аналітичну основу для переходу від 
класифікації моделей до практичного механізму бю-
джетного реагування. Виділені кластери відображають 
типові конфігурації управління доходами, видатками 
та дефіцитом, однак для застосування в реальних умо-
вах необхідно конкретизувати, які саме управлінські дії 
відповідають кожному типу макрофінансової ситуації. 

З цією метою розроблено прикладну модель ви-
бору бюджетної конфігурації для України, що поєднує 
тип турбулентності з конкретними рішеннями у сфері 
доходів, видатків і боргової політики. На відміну від абс-
трактної типології, така модель задає чітку послідовність 
управлінських дій і може використовуватися як інстру-
мент бюджетного планування та коригування. Практи-
чну реалізацію адаптивного підходу наведено у табл. 8.  

Таблиця 6  
Типи макрофінансової турбулентності та їх бюджетні характеристики 

Тип турбулент-
ності 

Домінуючі бюджетні перешкоди Пріоритет реакції 

Воєнний 
Різке зростання оборонних витрат; нестабільність доходів; 

потреба швидкого перерозподілу 
Централізація та мобілізація ресурсів 

Борговий Високе боргове навантаження; ризики рефінансування Обмеження дефіциту та стабілізація боргу 

Інфляційний Знецінення доходів; індексація соціальних зобов’язань 
Коригування видатків і доходів з урахуванням ці-

нових змін 
Рецесійний Падіння податкових надходжень; зростання безробіття Стимулювання економічної активності 

Зовнішній шок Валютні коливання; скорочення зовнішнього фінансування Диверсифікація джерел доходів та контроль боргу 
Таблиця 7  

Матриця відповідності «тип макрофінансової турбулентності – кластер управління» 
Тип турбулент-

ності 
Доцільний кластер Обґрунтування відповідності 

Воєнний III (адаптивно-мобілізаційний) Висока швидкість перегляду бюджету; активний перерозподіл; пріоритет безпеки 
Борговий I (стриманий) Мінімальна допустимість дефіциту; обмеження боргової залежності 

Інфляційний III (адаптивний) Гнучкість коригування видатків; можливість оперативного перегляду параметрів 
Рецесійний II (стимулююче-борговий) Допустимість дефіциту; підтримка інвестиційних і капітальних видатків 

Зовнішній шок I або III (залежно від масштабу) Або стабілізація боргу (I), або активна адаптація (III) 
 

Таблиця 8  
Модель вибору бюджетної конфігурації залежно від типу макрофінансової ситуації 

Тип ма-
кро-фі-

нансової 
ситуації 

Ключові бюджетні 
перешкоди 

Рішення у сфері доходів 
Рішення у сфері видат-

ків 
Політика щодо дефі-

циту та боргу 
Організація бюджет-

ного перегляду 

Воєнна 
нестабіль-

ність 

Різке зростання обо-
ронних потреб; не-
стабільність подат-
кових надходжень 

Тимчасові податкові за-
ходи; розширення бази 

оподаткування; активіза-
ція неподаткових доходів 

Пріоритет оборони та 
безпеки; перерозподіл 
ресурсів з другорядних 

напрямів 

Допустимий помір-
ний дефіцит; диверси-
фікація джерел фінан-

сування 

Оперативний перегляд 
бюджетних призначень 
та централізований пе-

рерозподіл 

Боргова 
напруже-

ність 

Високе боргове нава-
нтаження; ризики 
рефінансування 

Посилення стабільності 
доходів; мінімізація по-

даткових втрат 

Стримування зростання 
видатків; захист базових 
соціальних зобов’язань 

Мінімізація дефіциту; 
обмеження нових за-

позичень; подовження 
строків боргу 

Жорсткий контроль ви-
конання бюджету та об-

меження нових зо-
бов’язань 

Рецесій-
ний спад 

Падіння ВВП та до-
ходної бази; зрос-

тання соціальних ви-
плат 

Тимчасове зниження 
податкового наванта-
ження для підтримки 

економічної активності 

Підтримка інвестицій-
них та інфраструктур-
них програм; стимулю-

вання зайнятості 

Тимчасове розши-
рення дефіциту з ви-

значенням граничних 
параметрів 

Перегляд структури ви-
датків із пріоритетом 
економічного віднов-

лення 

Інфляцій-
ний шок 

Знецінення доходів; 
потреба індексації 

видатків 

Коригування податкових 
ставок та адміністрування 
з метою збереження реа-

льної доходної бази 

Індексація соціальних зо-
бов’язань; обмеження не-

пріоритетних витрат 

Обмеження дефіциту 
для зменшення інфля-

ційного тиску 

Регулярне оновлення 
бюджетних показників з 

урахуванням інфляції 

Зовніш-
ній фі-

нансовий 
шок 

Обмеження доступу 
до зовнішнього фі-

нансування; валютні 
коливання 

Диверсифікація дохо-
дів; посилення внутріш-
нього адміністрування 

Оптимізація видатків; 
зменшення валютної за-

лежності програм 

Зниження залежності 
від зовнішніх запози-
чень; перегляд валют-
ної структури боргу 

Адаптація бюджетних 
параметрів до змін умов 

фінансування 
 

Представлена модель демонструє, що адаптив-
ність бюджетного управління полягає не у відмові від 
принципів фіскальної дисципліни, а у гнучкому виборі 
конфігурації рішень залежно від характеру шоку. Ко-
жен тип макрофінансової ситуації відповідає певному 
набору дій у сфері доходів, видатків і боргу, що узгоджу-
ється з профілями кластерів, визначеними на поперед-
ньому етапі дослідження. Кластеризація моделей не об-
межується аналітичним групуванням, а стає 
інструментом прикладного бюджетного управління. Си-
стема дозволяє: ідентифікувати характер макрофінансо-
вої нестабільності; визначити доцільну конфігурацію 
бюджетної політики; забезпечити узгодженість рішень у 
сфері доходів, видатків і боргу; здійснювати 

оперативний перегляд бюджетних параметрів у разі 
зміни умов. У сукупності це формує адаптивну класте-
рно-орієнтовану систему управління доходами та видат-
ками держави, придатну для використання в умовах ма-
крофінансової турбулентності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Встановлено, що сучасна система управління 
бюджетним дефіцитом поступово трансформується від 
моделі жорсткого фіскального обмеження до моделі 
адаптивного бюджетного регулювання, у межах якої 
оцінювання допустимості дефіциту здійснюється з ура-
хуванням: структури бюджетних видатків; джерел фі-
нансування дефіциту; боргової стійкості; впливу на ма-
крофінансову стабільність; здатності держави 
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реагувати на кризові шоки; забезпечення соціальної та 
безпекової стійкості держави. Саме це створює теорети-
чне підґрунтя для формування комплексного підходу 
до управління бюджетним дефіцитом у системі бюдже-
тної політики держави, який повинен враховувати не 
лише параметри фіскальної збалансованості, а й необ-
хідність підтримання макрофінансової стійкості дер-
жави в умовах турбулентності. 

Запропоновано методичний підхід, орієнтова-
ний на оцінювання результативності бюджетної полі-
тики як інструменту забезпечення макрофінансової 
стійкості держави. Принципова відмінність такого під-
ходу полягає у тому, що інтегральний індекс форму-
ється не як механічна сукупність показників фінансової 
безпеки, а як багаторівнева система оцінювання ефек-
тивності бюджетного регулювання в умовах макрофі-
нансової нестабільності. Підхід до інтегрального оціню-
вання дозволяє формалізувати процес оцінювання 
результативності бюджетної політики та забезпечує мо-
жливість комплексного аналізу впливу бюджетного ре-
гулювання на макрофінансову стійкість держави. 

На основі кодованих характеристик проведено 
кластерний аналіз, у результаті якого визначено три уза-
гальнені типи бюджетного управління: стриманий, сти-
мулююче-борговий та адаптивно-мобілізаційний. Здійс-
нено співвіднесення виділених типів із основними 
формами макрофінансової нестабільності (воєнна, бор-
гова, інфляційна, рецесійна, зовнішня). Встановлено, що 
кожен тип нестабільності відповідає різній конфігурації 
бюджетних рішень у сфері доходів, видатків і боргу. На 
цій основі сформовано адаптивний підхід до управління 
доходами та видатками держави, який передбачає вибір 
відповідного типу бюджетної політики залежно від домі-
нуючого макрофінансового шоку та можливість її кори-
гування за зміни економічних умов. 

Практичне значення результатів полягає у мож-
ливості використання запропонованого механізму під 
час формування бюджетної стратегії, розроблення ан-
тикризових заходів та управління державним боргом. 

Подальші дослідження можуть бути спрямовані 
на кількісну апробацію запропонованого підходу та 
уточнення параметрів переходу між типами бюджет-
ного управління.
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Abstract.  
Vinogradov S. Features of budget deficit management in the state budget policy system. 
It is determined that the budget deficit is a key indicator of the state of public finances, as it reflects the ratio between state budget revenues and 

expenditures, the balance of the budget system, and the effectiveness of the state's tax, debt, and expenditure policies. The article examines approaches to 
managing the budget deficit within the state budget policy system. It is established that the modern budget deficit management system is gradually 
transforming from a model of hard fiscal constraints to a model of adaptive budget regulation, within which the assessment of the admissibility of the 
deficit is carried out taking into account: the structure of budget expenditures; sources of deficit financing; debt sustainability; impact on macrofinancial 
stability; the state's ability to respond to crisis shocks; ensuring the state's social and security stability. An approach to assessing the effectiveness of the 
state's budget policy under macrofinancial instability is considered. A structural-logical model for implementing a methodological approach to assessing 
the effectiveness of the state's budgetary policy is presented. A methodology for standardizing indicators of budgetary policy effectiveness is presented. An 
interpretation of the integral index of budgetary policy effectiveness is presented. A methodological approach is proposed to assess the effectiveness of 
budgetary policy in ensuring the state's macrofinancial stability. The fundamental difference of this approach is that the integral index is formed not as a 
mechanical set of financial security indicators, but as a multi-level system for assessing the effectiveness of budgetary regulation under macrofinancial 
instability. A clustering of models of state revenue and expenditure management under macrofinancial instability is conducted. A passport of revenue 
and expenditure management models is presented. The cluster structure of revenue and expenditure management models, along with their profiles, is 
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presented. Types of macrofinancial turbulence and their budget characteristics are identified. A correspondence matrix of "type of macrofinancial turbu-
lence - management cluster" is presented. A model for choosing a budget configuration depending on the type of macro-financial situation is presented. 

Keywords: budget, revenues, expenditures, budget deficit, public debt, budget policy, management, approach, effectiveness, cluster analysis, 
model, state. 

Стаття надійшла до редакції / Received 15.05.2026 Прийнята до друку / Accepted 26.05.2026   Опубліковано/ Published 31.05.2026 
 
Бібліографічний опис статті: 
Виноградов С. Особливості управління бюджетним дефіцитом у системі бюджетної політики держави. Актуальні проблеми іннова-

ційної економіки та права. 2026. № 2. С. 140-147. 
 

Vinogradov S. Features of budget deficit management in the state budget policy system. Actual problems of innovative economy and law. 2026. 
No. 2, pp. 140-147. 

 
УДК: 640.4:005.35:330.34 ; JEL classification: L83, M21, Q01                       DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2026-2-31 
 

ДЕМЧЕНКО Денис, аспірант кафедри підприємництва, торгівлі та економіки підприємства,  
Університет митної справи та фінансів,  https://orcid.org/0009-0002-9530-1174  

 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ ЕКОНОМІЧНИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВ 

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 
 

Демченко Д. Теоретичні основи управління сталим економічним розвитком підприємств готельно-ресторанного бізнесу. 
Сучасна економіка характеризується, з одного боку, загостренням екологічних і кліматичних проблем, що зумовило появу концепції 

сталого розвитку (КСР). В останні десятиліття КСР стала основним фреймворком формування державної та міжнародної політики, впли-
ваючи на господарські процеси на всіх рівнях. Стаття присвячена систематизації теоретичних основ управління сталим економічним роз-
витком підприємств готельно-ресторанного бізнесу (ГРБ). Обґрунтовано, що перехід підприємства до сталого розвитку передбачає різнома-
нітні довготривалі зміни, які інтерпретовано як сталий економічний розвиток (СЕР), що має відповідні характеристики й аспекти та 
передбачає забезпечення стійкості підприємства. На теоретичному рівні враховано особливості ГРБ та виокремлено нові з них у контексті 
переходу до сталості. Обґрунтовано необхідність управління СЕР підприємства, уточнено розуміння цього процесу, його складових і наукової 
бази. Розроблено концептуальні засади управління СЕР підприємства, зокрема сфо-
рмульовано перелік його завдань і засади їх реалізації. Систематизовано зміни, необ-
хідні для забезпечення СЕР підприємства.  
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Підприємства різних галузей, охоплені переходом до 
сталого розвитку, повинні дотримуватися нових прин-
ципів, змінюючи технологічну базу та всі аспекти гос-
подарювання, а також забезпечуючи їхню відповідність 
вимогам сталості. З іншого боку, специфікою сучасної 
економіки є зростання рівня турбулентності, що поро-
джена циклічними і нециклічними економічними про-
блемами, геополітичними конфліктами, трансформа-
ційними процесами, пов’язаними із «зеленим» і 
цифровим переходом, технологічними, структурними і 
соціальними перетвореннями. В таких умовах важли-
вим завданням для підприємств стає вироблення ефек-
тивних підходів до управління сталим економічним ро-
звитком, що вимагає обґрунтування теоретичних основ. 
Особливо це актуально для підприємств ГРБ, що зумов-
лено специфікою цього сектору, його чутливістю до 
екологічних і економічних умов. На розвиток ГРБ в Ук-
раїні значний негативний вплив має воєнний стан, 
який також потребує стратегічної адаптації.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В 
останні роки з об’єктивних причин постійно зростає 
увага науковців до проблематики сталого економічного 
розвитку підприємств у різних її інтерпретаціях. Теоре-
тичній базі дослідження цих процесів у сфері економіки 
та управління підприємствами присвячені роботи таких 
науковців, як: Л. Слюсарева [1], В. Жмайлов [1], А. Гре-
чко [2], О. Очеретяна [2], А. Огієнко [3], Ю. Петролюк [4], 
Н. Гребенюк [4], Т. Дем’яненко [5]. Аналіз наведених 
праць довів не лише актуальність і багатоаспектність, а й 
потребу в розширенні проблематики сталого розвитку 
підприємств, а також необхідність посилення уваги до 
економічної складової. Це зумовлено важливістю еконо-
мічної стійкості підприємств, що стосується всіх складо-
вих господарської діяльності. Теоретична база дослі-
дження і управління економічною стійкістю 
підприємств закладена у роботах таких науковців, як: Р. 
Фещур [6], Х. Баранівська [6], Д. Хахалєв [7], О. Гагарінов 
[7], О. Беліменко [8], О. Ястремська [9], О. Ястремська [9], 
С. Хуан [10], Ч. Дун [10], Ч. Чжоу, Ц. Доу [10]. У роботі О. 
Юдіної [11] і Т. Климової [11] обґрунтовано доцільність і 
необхідність розгляду сталого економічного розвитку 
підприємства  [11]. В цілому, як показав аналіз, питання 
економічної стійкості також актуалізується в сучасних 

умовах і потребує розроблення теоретичних засад управ-
ління сталим економічним розвитком підприємств. Важ-
ливість проблематики економічної стійкості для підпри-
ємств ГРБ випливає з робіт Ю. Хуан [12], Д. Лю [12], Л. 
Хуан [12], Ч. Ло [12], П. О’Коннор [13], К. Есфандіар [13], 
Р. Галлак [13] та З. Юринець [14], Б. Байда [14], Ю. Бірю-
кова [14]. 

Втім, досі відсутнє цілісне бачення сталого еко-
номічного розвитку підприємств, його дуалізм і багато-
аспектність. Унаслідок цього відсутнє цілісне бачення 
теоретичних основ управління сталим економічним ро-
звитком підприємств, що необхідно для розроблення ві-
дповідних стратегій і механізмів. Потрібно зазначити, 
що наявні напрацювання значною мірою стосуються 
промислових підприємств, тому слід більш докладно 
враховувати особливості готельно-ресторанної індуст-
рії. Є необхідність розробки теоретичних основ та кон-
цептуальних засад управління сталим економічним ро-
звитком підприємств саме ГРБ.   

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою роботи є систематизація теоретичних 
основ управління сталим економічним розвитком підп-
риємств ГРБ.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Як ві-
домо, КСР спрямована на забезпечення гармонійного 
прогресу людства у його взаємодії з природою, змен-
шення негативного впливу на довкілля, екологізацію 
виробництва, відповідальне використання первинних 
природних ресурсів з максимальним розширенням 
циркулярності. Досягнення сталості об’єднує не лише 
екологічний і економічний аспекти, а й передбачає від-
повідні соціальні зміни, охоплюючи всі рівні економіки. 
Перехід до сталого розвитку як головний напрям про-
гресу людства, рамку для формування макроекономіч-
ної політики, призвів до появи нової системи вимог до 
господарської діяльності, змінивши умови господарю-
вання у всіх галузях економіки і викликавши зміну тех-
нологічної бази, ланцюгів виробництва та споживання. 
З огляду на це підприємства здійснюють перехід до ста-
лості, який охоплює всі аспекти та компоненти своєї ді-
яльності. Відповідна трансформація повинна забезпе-
чити спроможність підприємства ефективно 
здійснювати діяльність на етапі транзиту і надалі в умо-
вах парадигми сталості, передбачаючи комплексну 
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