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Abstract.  
Pysarenko S. Standardization and certification as factors in enhancing product competitiveness 
The article examines the role of standardization and certification in shaping the competitiveness of enterprise products amid economic globaliza-

tion, intensified international competition, and rising consumer expectations for product quality and safety. The relevance of the research topic is deter-
mined by the need to identify effective mechanisms to ensure enterprises' competitive advantage, adapt the national technical regulation system to inter-
national requirements, and expand opportunities for domestic producers to enter international markets. In this regard, the study aims to develop theoretical 
and methodological provisions for product standardization and certification to enhance competitiveness and to substantiate a model of the influence of 
these mechanisms on an enterprise's long-term competitive advantage. To achieve this goal, the article examines the evolution of approaches to the study 
of standardization and certification, ranging from the fundamental concepts of Total Quality Management to modern approaches to implementing inter-
national ISO standards. Existing theoretical provisions concerning the relationship between standardization, certification, and product competitiveness 
are analyzed. The expediency of considering standardization and certification not only as tools for confirming compliance with established requirements 
but also as comprehensive mechanisms of strategic enterprise development management is substantiated. The study of the relationship between standard-
ization, certification, and product competitiveness identified a synergistic effect that strengthened an enterprise’s market position and fostered long-term 
competitive advantages. A model of the influence of standardization and certification on product competitiveness is proposed. In contrast to existing 
approaches, the model is based on the systemic interaction of regulatory, organizational, marketing, and economic factors. The distinctive feature of the 
model lies in its comprehensive approach to assessing the impact of standardization and certification mechanisms on an enterprise's strategic performance 
outcomes. The practical value of the proposed model lies in its application to developing strategies to enhance product competitiveness, improve quality 
management systems, and ensure the effective functioning of enterprises within the context of integration into the international economic environment. 

Keywords: standardization, certification, product competitiveness, quality management, competitive advantages, quality management system, 
quality control. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ ГОТЕЛЬНО-
РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 

 

Олініченко К.С., Пушкар М.І. Теоретичні засади адаптивного управління підприємствами готельно-ресторанного бізнесу. 
У статті досліджено теоретичні засади адаптивності підприємств готельно-ресторанного бізнесу в умовах нестабільного й динаміч-

ного зовнішнього середовища. Обґрунтовано актуальність проблеми адаптивного управління для підприємств сфери гостинності в умовах еко-
номічної нестабільності, цифрової трансформації бізнесу, змін у споживчих потребах і воєнних ризиків в Україні. Визначено, що традиційні 
методи управління не забезпечують необхідного рівня гнучкості та конкуренто-
спроможності, що зумовлює необхідність переходу до сучасних адаптивних моделей 
менеджменту. Здійснено аналіз теорій адаптивності в менеджменті. Розглянуто 
підходи та концепцію динамічного адаптивного управління, що дозволяє системі 
постійно вдосконалюватися та залишатися ефективною в умовах невизначеності. 
Встановлено, що сучасна теорія менеджменту розглядає адаптивність не лише як 
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реакцію на зовнішні зміни, а як стратегічну здатність підприємства до постійного вдосконалення, гнучкої трансформації та забезпечення дов-
гострокової стійкості бізнесу. Досліджено сучасні підходи українських науковців до трактування адаптивності підприємств готельно-ресто-
ранного бізнесу. Визначено, що значна частина досліджень акцентує увагу переважно на цифровізації та інноваційно-технологічному розвитку, 
тоді як організаційні, кадрові та управлінські аспекти адаптації залишаються недостатньо систематизованими. Узагальнено основні підходи 
до адаптації підприємств готельно-ресторанного бізнесу, серед яких виокремлено інноваційно-технологічний, антикризовий і системно-галузе-
вий. Проведений аналіз дозволив встановити, що жоден із них окремо не формує універсальної системи адаптивного управління. На основі уза-
гальнення сучасних наукових підходів визначено адаптивність підприємств готельно-ресторанного бізнесу як комплексної управлінської категорії, 
що характеризує здатність підприємства своєчасно реагувати на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, забезпечуючи стійкість, ефе-
ктивність діяльності та конкурентоспроможність. У статті розроблено теоретичну модель адаптивності закладів готельно-ресторанного біз-
несу, яка включає взаємозв’язок факторів впливу, ресурсного забезпечення, механізму адаптації та показників результативності. Запропонована 
модель базується на принципах циклічності, безперервності, гнучкості та зворотного зв’язку в управлінні. Особливу увагу приділено процесу 
моніторингу змін, вибору стратегій адаптації, впровадженню управлінських рішень та оцінці їхньої результативності. Практична значущість 
дослідження полягає у можливості використання запропонованої моделі підприємствами готельно-ресторанного бізнесу для формування ефекти-
вної системи адаптивного управління в умовах кризових явищ та високої невизначеності зовнішнього середовища. Результати дослідження мо-
жуть бути використані у подальших наукових розробках, а також у практиці стратегічного управління підприємствами сфери гостинності. 

Ключові слова: адаптивність, менеджмент, готельно-ресторанний бізнес, конкурентоспроможність,  адаптаційна модель.
 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Наразі діяльність підприємств готельно-ресторанного 
бізнесу відбувається в умовах високого рівня невизначе-
ності, що пов’язано з динамічністю факторів зовніш-
нього середовища, значним впливом кризових чинни-
ків, до яких можна віднести економічну нестабільність, 
цифрову трансформацію бізнесів та воєнні дії в Укра-
їні. Такі умови функціонування вимагають сучасних 
методів адаптації бізнесу підприємств гостинності. 
Саме корегування методів управління, підвищення їх 
гнучкості може забезпечити сталість функціонування 
сучасних підприємств готельно-ресторанного бізнесу. 

Проаналізувавши наукові джерела інформації, 
бачимо, що дослідники приділяють підвищену увагу 
проблемі адаптації українських підприємств готельно-
ресторанного бізнесу, однак наявні дослідження не фор-
мують цілісного підходу до методів адаптивності з точки 
зору менеджменту. Автори [3; 4; 5; 9] розглядають адап-
тацію з позиції цифровізації бізнесу та автоматизації біз-
нес-процесів, хоча, на наш погляд, організаційні та 
управлінські методи впливу є не менш важливими. Ми 
вважаємо, що формування комплексного підходу до ада-
птивності  підприємств готельно-ресторанного бізнесу є 
більш доречним. Підхід має охоплювати стратегічні, ор-
ганізаційні, технологічні та кадрові аспекти. Окремо хо-
чемо зазначити наявну реактивність українських підп-
риємств готельно-ресторанного бізнесу у впровадженні 
засобів адаптивності замість їх стратегічного плану-
вання. Фрагментарність теоретико-методологічних під-
ходів до формування адаптивного менеджменту підпри-
ємств готельно-ресторанного бізнесу не сприяє 
ухваленню ефективних управлінських рішень і, як наслі-
док, знижує їхню конкурентоспроможність на ринку. 

Таким чином, актуальність нашого дослідження 
зумовлена необхідністю формування теоретичних за-
сад і комплексного підходу до управлінських методів 
адаптивності закладів готельно-ресторанного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Знач-
ний внесок у дослідженні питання адаптивності підп-
риємств готельно-ресторанного бізнесу здійснили такі 
вчені: О. Камінський [6], Д. Дмитрук [3], Л. Чепурда [15], 
І. Порсюрова  [10], Н. Савицька [11] та ін. Попри чис-
ленні дослідження, з огляду на сучасні виклики це пи-
тання потребує подальшого аналізу. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає у дослідженні теоретич-
них засад адаптивності закладів готельно-ресторанного 
господарства в умовах мінливого середовища та постій-
них викликів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Мін-
ливість зовнішніх факторів впливу на український біз-
нес, особливо в час нестабільності, змушує відмовлятися 
від жорстких і статичних моделей управління та відда-
вати перевагу гнучким стратегіям. Аналізуючи сучасні 
теорії менеджменту, виявили тенденцію до викорис-
тання складної інтеграційної концепції адаптації, що по-
єднує стратегічні цілі, системний підхід і внутрішню са-
моорганізацію. У сучасній теорії менеджменту поняття 
«адаптивність» розглядається не стільки як вміння підла-
штуватися до зовнішніх факторів, скільки як засіб удо-
сконалення бізнесу з метою підвищення його 

конкурентоспроможності. Основна увага зосереджується 
на можливості сприйняття зовнішніх загроз як фактору 
розвитку та сталості. 

Аналізуючи загальну теорію управління адаптив-
ністю [14], виявили два основні підходи: реактивний і 
проактивний. З точки зору класичного менеджменту, ви-
користання реактивного підходу має на меті впрова-
дження змін в управлінні підприємством у разі впливу 
негативних факторів. Проактивний метод передбачає за-
стосування стратегічного менеджменту і впровадження 
засобів адаптації бізнесу до появи загроз.  

Розглядаючи історію теорії адаптивності, зазна-
чимо, що визначення адаптивності як стратегічної здат-
ності організації оперативно змінювати структури та 
процеси відповідно до змін на ринку запропонував Ігор 
Ансофф [1]. Однак П. Лоуренс та Дж. Лорш у своїй теорії 
довели відсутність універсальних підходів до управління 
підприємством. Відповідно, на їхню думку, ефективність 
управління підприємством залежить від можливості вну-
трішнього середовища підприємства реагувати на зовні-
шні фактори впливу [12]. 

Концепція інтерактивного планування, запропо-
нована Расселом Акоффом [2], передбачає проактивну по-
зицію підприємства, тобто можливість передбачати за-
грози та формувати свої стратегічні дії так, щоб у будь-
який момент усі бізнес-процеси були готові до цих загроз. 

Останнім часом все більше застосовують принцип 
адаптивності управління як процесу постійного нав-
чання та корекції, відповідно до якого адаптивне управ-
ляння розглядається як циклічний процес, що включає 
постійний моніторинг зовнішнього та внутрішнього се-
редовища та відповідно проводити постійну корекцію 
стратегій підприємства [7]. 

На нашу думку, останнє визначення має проакти-
вну здатність і найкраще відповідає реаліям українських 
підприємств. Саме реалізація адаптивного управління 
всієї системи підприємства на умовах гнучкості, стійко-
сті, інноваційності та здатності до швидкої трансформа-
ції забезпечить успіх. 

Дослідивши використання сучасної теорії мене-
джменту для аналізу адаптивності підприємств, наступ-
ним кроком у нашому дослідженні визначено аналіз під-
ходів до трактування адаптивності підприємств готельно-
ресторанного бізнесу. У сучасній науковій літературі 
продемонстровано різні трактування цього визначення, 
однак у різних авторів відстежуються спільні риси.  

Виявлено, що частина авторів розглядають адап-
тивність підприємств готельно-ресторанного бізнесу як 
інноваційно-технічний розвиток у бізнесі. І. Порсюрова 
у своїх працях визначає адаптивність підприємств го-
тельно-ресторанного бізнесу як здатність реагувати на 
інноваційні виклики, акцентуючи увагу на фінансовій 
стійкості за рахунок впровадження цифрових техноло-
гій, що, на її думку, є драйверами змін [10].  

Близькою до думки попереднього автора є думка 
Ю. Земліної, яка підкреслює важливість використання 
інформаційних технологій та цифровізації підприємств 
готельно-ресторанного бізнесу як основного інструме-
нту, що підвищує гнучкість в управлінні [4]. На наш пог-
ляд, такий підхід значно звужує поняття адаптивності 
підприємств готельно-ресторанного бізнесу до 
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технологічного аспекту та не враховує поведінкових і ор-
ганізаційних факторів впливу. Цей підхід не враховує 
ролі корпоративної культури та важливості гнучкості уп-
равління, що заважає повноцінно розвиватися та конку-
рувати на ринку, однак її розглядають Коваль О. та Ка-
тюха Д. у своїй роботі та визначають важливість 
наступних факторів впливу: «цифровізацію сервісів, гну-
чке управління персоналом, локалізацію постачань та 
диверсифікацію послуг», які розглядаються в якості стра-
тегічних чинників підвищення конкурентоспроможно-
сті в умовах невизначеності [8].  

Л. Гончар також наполягає на тому, що для підт-
римки конкурентоспроможності підприємству не доста-
тньо адаптуватися лише до впливу зовнішніх факторів. 
Вона наголошує на необхідності «активно розвивати не-
матеріальні активи, зокрема корпоративну культуру, 
інноваційне управління та міжнародне партнерс-
тво» [13]. Саме такі методи, на її думку, можуть забезпе-
чити адаптивність сучасного підприємства готельно-рес-
торанного бізнесу. 

Ще одна група авторів розглядає адаптивність 
підприємства готельно-ресторанного бізнесу як цілісну 
систему, що гнучко реагує на зміни зовнішнього середо-
вища, а саме, кризи, технологічні зміни та потреби кліє-
нтів, зберігаючи при цьому конкурентоспроможність та 
ефективність бізнесу [5; 9]. 

Узагальнюючи зазначене вище, систематизували 
підходи до адаптації підприємств готельно-ресторан-
ного бізнесу. 

Таблиця 1 
Сучасні підходи до управління адаптивністю в го-

тельно-ресторанному бізнесі 

Підхід 
Сутність адап-

тивності 
Переваги Недоліки 

Інноваційно-
технологічний 

Реакція через 
цифровізацію 

та інновації 

Актуальність, 
орієнтація на 

майбутнє 

Звуження до 
технологій 

Антикризо-
вий (управлін-

ський) 

Система захо-
дів реагування 

на кризу 

Практична цін-
ність, комплекс-

ність 

Відсутність те-
оретичної сис-

темності 

Системно-га-
лузевий 

Адаптація як 
частина розви-

тку галузі 

Широкий кон-
текст, стратегіч-

ність 

Недостатня 
деталізація ме-

неджменту 
З таблиці 1 видно, що жоден із підходів не є дос-

коналим і універсальним. Нині необхідно впроваджу-
вати інтегрований підхід до адаптивності, що поєднує 
всі елементи сучасних теорій менеджменту: інновації, 
управління та системний стратегічний підхід. 

Дослідивши наукові публікації останніх років, 
зробили висновок: підходи до визначення адаптивності 
підприємств готельно-ресторанного бізнесу, запропо-
новані українськими авторами, мають достатньо ком-
плексний підхід та практичну спрямованість, однак в 
більшості своїй не мають чіткої теоретичної моделі ада-
птивності як управлінської категорії.  

На наш погляд, адаптивність підприємств го-
тельно-ресторанного господарства слід розглядати як 
комплексу категорію, яка відображає можливість та зда-
тність бізнесу своєчасно реагувати на фактори зовніш-
нього та внутрішнього середовища, які швидко зміню-
ються, забезпечуючи при цьому стійкість та 
конкурентоспроможність підприємства. З огляду на за-
значене визначення сформована модель адаптивності 
закладів готельно-ресторанного бізнесу (рис.1), що ґру-
нтується на концепції постійного навчання через дії та 
дозволяє організації бути більш гнучкою, інноваційною 
й стійкою в умовах невизначеності. 

Представлена модель відображає взаємозв’язок 
між зовнішніми факторами, внутрішнім потенціалом 
підприємства готельно-ресторанного бізнесу, механіз-
мом адаптації та показниками результативності. В пред-
ставленій моделі адаптивність виступає не окремою ха-
рактеристикою підприємства, а комплексною системою 
управління всього бізнесу. 

Модель, подана на рис. 1, ілюструє механізм адап-
тації як послідовний та постійний управлінський процес, 
що охоплює  послідовність від оцінки ризиків до оцінки 
результату адаптаційних дій. Такий підхід відповідає су-
часному адаптаційному менеджменту та має бути пос-
тійним, безперервним і гнучким. 

 

 
Рис. 1. Теоретична модель адаптивності закладів го-

тельно-ресторанного бізнесу 
Важливим елементом нашої моделі є циклічність 

процесів блоків В та Г, що дає змогу результатам діяльно-
сті підприємства впливати на наступні управлінські рі-
шення та коригувати процес адаптації в динаміці. При 
застосуванні такої моделі адаптивність буде розгляда-
тися як безперервний процес удосконалення всієї сис-
теми управління підприємства готельно-ресторанного 
бізнесу. 

Розроблена модель є цілісною та логічно структу-
рованою, оскільки поєднує ресурсний, процесний та ре-
зультативний підходи до управління адаптивністю; вона 
дозволяє системно оцінювати здатність підприємства до 
змін і формувати ефективні механізми реагування на ви-
клики сучасного бізнес-середовища. Її практична цін-
ність полягає у можливості їх використання підприємст-
вами готельно-ресторанного бізнесу в умовах 
нестабільності та стрімких змін зовнішнього середо-
вища. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У статті узагальнено теоретичні підходи до ада-
птивного управління підприємствами з метою забезпе-
чення необхідного рівня конкурентоспроможності 
підприємства на ринку. З’ясовано, що найбільш ефек-
тивним для підприємств гостинності є інтегрований 
підхід, а адаптивність має розглядатися як комплексна 
система управління всією діяльністю підприємства.  

Розроблено теоретичну модель адаптивності за-
кладів готельно-ресторанного бізнесу, яка ґрунтується 
на принципах циклічності, безперервності та зворот-
ного зв’язку в процесі ухвалення управлінських рішень. 
Практична цінність запропонованої моделі полягає у 
можливості її використання підприємствами готельно-
ресторанного бізнесу для формування ефективної сис-
теми адаптивного управління в умовах нестабільного 
бізнес-середовища. Запропонований підхід може бути 
основою для подальшого вдосконалення механізмів 
стратегічного управління, підвищення конкуренто-
спроможності та забезпечення довгострокової стійкості 
підприємств у сфері гостинності.
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БЛОК А: Фактори впливу 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Зовнішні:  
• макроекономічні 

фактори;  
• технологічні зміни;  
• конкурентне сере-

довище;  
• споживчі тренди;  

• кризові явища (па-
ндемії, воєнні ри-

зики тощо). 

Внутрішні: 
• організаційна 

структура; 
• кадровий по-

тенціал; 
• рівень циф-

ровізації; 
• корпорати-
вна культура; 

• фінансові ре-
сурси. 

БЛОК Б: Ресурсне 
забезпечення 

• управлінський 
потенціал; 

• кадровий поте-
нціал; 

• технологічний 
потенціал; 

• фінансовий по-
тенціал. 

БЛОК В: Механізм адаптації 
1. Моніторинг ринку та внутрішніх показників. 

2. Ідентифікація відмінностей та змін. 
3. Вибір стратегії. 

4. Впровадження адаптаційних змін. 
5. Оцінка результативності. 

БЛОК Г: Показники результативності 
− економічна результативність; 

− лояльність клієнтів; 
− внутрішня адаптація; 

− конкурентоспроможність. 

Циклічність та 
зворотній 

зв’язок 
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Abstract.  
Olinichenko K., Pushkar M. Theoretical framework of adaptive enterprise management in the hospitality industry. 
The article explores the theoretical foundations of the adaptability of hotel and restaurant enterprises in an unstable and dynamic external environ-

ment. The relevance of adaptive management for hospitality enterprises amid economic instability, digital business transformation, shifts in consumer needs, 
and military risks in Ukraine is substantiated. It is determined that traditional management methods lack the necessary flexibility and competitiveness, neces-
sitating a transition to modern adaptive management models. Theories of adaptability in management are analyzed. The approaches and concepts of dynamic 
adaptive management are considered, which allow the system to continually improve and remain effective under uncertainty. It is established that modern 
management theory considers adaptability not only a reaction to external changes but also a strategic capability of an enterprise to achieve continuous im-
provement, enable flexible transformation, and ensure long-term business sustainability. The article examines modern approaches by Ukrainian scientists to 
interpreting enterprise adaptability in the hotel and restaurant business. It is determined that a significant part of the research focuses mainly on digitalization 
and innovative and technological development, while the organizational, personnel, and managerial aspects of adaptation remain insufficiently systematized. 
The main approaches to enterprise adaptation in the hotel and restaurant business are summarized, including innovative and technological, anti-crisis, sys-
temic, and industry approaches. The analysis made it possible to establish that none of them, separately, constitutes a universal system of adaptive management. 
Based on the generalization of modern scientific approaches, adaptability in hotel and restaurant enterprises is a comprehensive management category that 
characterizes an enterprise's ability to respond promptly to changes in the external and internal environments, ensuring stability, operational efficiency, and 
competitiveness. The article develops a theoretical model of the adaptability of hotel and restaurant establishments that includes relationships among influencing 
factors, resource provision, the adaptation mechanism, and performance indicators. The proposed model is based on the principles of cyclicality, continuity, 
flexibility, and feedback in management. Attention is paid to monitoring changes, selecting adaptation strategies, implementing management decisions, and 
assessing their effectiveness. The practical significance of the study lies in the possibility of using the proposed model by hotel and restaurant businesses to 
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develop an effective adaptive management system under crisis conditions and high external environmental uncertainty. The results of the study can be used 
for further scientific development and in the strategic management practice of hospitality enterprises. 

Keywords: adaptability, management, hotel and restaurant business, competitiveness, adaptation model. 
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ФАКТОРИ ТА ЗАГРОЗИ ПРОДОВОЛЬЧОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 

Гуменюк Є. Фактори та загрози продовольчого забезпечення в умовах економічної нестабільності. 
Виокремлено основні групи факторів, що визначають стан продовольчого забезпечення. Ідентифіковано загрози продовольчому забезпе-

ченню. Наведено та охарактеризовано динаміку основних економічних факторів продовольчого забезпечення в Україні за 2020–2025 рр. Побудовано 
матрицю оцінювання економічних загроз продовольчому забезпеченню. Наведено та охарактеризовано стан і динаміку виробничих факторів про-
довольчого забезпечення в Україні в період воєнного стану. Проведено аналіз інституційних факторів та їхнього впливу на продовольче забезпечення 
в Україні у 2021–2025 рр. Наведено та охарактеризовано динаміку показників зовнішньоекономічного впливу на продовольчий стан України (2021–
2025 рр.). Визначено кореляцію між середньорічним курсом гривні до долара США та індексом цін на продовольство в Україні. Здійснено оцінку 
впливу гідротермічних умов на урожайність пшениці озимої в посушливих регіонах півдня України. Наведено та охарактеризовано динаміку по-
казників антропогенного навантаження та відтворення родючості ґрунтів в Україні за період 2021–2025 рр.. Побудовано матрицю загроз продо-
вольчому забезпеченню України. Визначено, що до найбільш критичних загроз продо-
вольчому забезпеченню України належать зростання цін на продовольство, зниження 
доходів населення та порушення логістичних ланцюгів. 

Ключові слова: продовольче забезпечення, продовольча безпека, економічна 
безпека, фактори, загрози, матриця, нестабільність.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Ак-
туальність дослідження факторів і загроз продовольчому 
забезпеченню в умовах економічної нестабільності зумо-
влена тим, що продовольча безпека є однією з базових 
складових економічної та національної безпеки держави. 
Вона визначає здатність країни гарантувати населенню 
стабільний доступ до достатньої кількості якісних, безпе-
чних і доступних за ціною продуктів харчування. В умо-
вах економічних криз, інфляції, воєнних ризиків, пору-
шення логістичних ланцюгів та зниження купівельної 
спроможності населення проблема продовольчого забез-
печення набуває особливого значення, оскільки безпосе-
редньо впливає на соціальну стабільність, рівень життя 
населення та стійкість національної економіки. Для Укра-
їни питання продовольчого забезпечення є особливо важ-
ливим, оскільки аграрний сектор традиційно відіграє 
стратегічну роль у формуванні внутрішнього продоволь-
чого ринку, експортного потенціалу та валютних надхо-
джень. Водночас сучасні умови функціонування агроп-
родовольчої системи ускладнюються наслідками 
повномасштабної війни, руйнуванням виробничої та ло-
гістичної інфраструктури, мінуванням сільськогосподар-
ських земель, зростанням вартості енергоресурсів, доб-
рив, пального та транспортних послуг. Такі обставини 
створюють загрози не лише для обсягів виробництва, а й 
для стабільності постачання продовольства, його цінової 
доступності та якості харчування населення. Особливу 
актуальність має аналіз саме факторів і загроз продоволь-
чому забезпеченню, оскільки він дає змогу виявити най-
більш вразливі елементи агропродовольчої системи та ви-
значити напрями державного регулювання. 
Продовольча безпека залежить не лише від рівня сільсь-
когосподарського виробництва, а й від стану переробної 
промисловості, логістики, торговельної інфраструктури, 
імпортно-експортної політики, доходів населення та ефе-
ктивності соціальної підтримки. Тому в умовах економіч-
ної нестабільності особливого значення набуває комплек-
сний підхід до оцінки продовольчого забезпечення, який 
враховує виробничі, економічні, соціальні, інституційні, 
зовнішньоекономічні та безпекові чинники. 

Дослідження цієї проблематики має важливе 
практичне значення, оскільки його результати можуть 
бути використані для формування ефективної продо-
вольчої політики, удосконалення системи державних 

резервів, підтримки аграрного виробника, розвитку ло-
гістичної інфраструктури та забезпечення економічної 
доступності продовольства для населення. Продово-
льче забезпечення має розглядатися не лише як галу-
зева проблема аграрного сектору, а як стратегічний на-
прям зміцнення економічної безпеки країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика продовольчого забезпечення та продовольчої 
безпеки є предметом дослідження для значної кількості 
науковців. У міжнародній науковій та аналітичній прак-
тиці продовольча безпека найчастіше розглядається че-
рез чотири ключові виміри: фізичну наявність продово-
льства, економічну доступність, якість і безпечність 
харчових продуктів, а також стабільність продовольчого 
постачання. Такий підхід широко використовується у до-
слідженнях FAO, WFP, World Bank та OECD, які аналізу-
ють продовольчу безпеку не лише як проблему виробни-
цтва продуктів харчування, а як комплексну систему 
соціально-економічних відносин. У працях вчених про-
довольче забезпечення переважно розглядається в кон-
тексті економічної безпеки держави. Сучасні дослі-
дження дедалі більше акцентують увагу на ризиках, що 
виникають в умовах економічної нестабільності. Науко-
вці підкреслюють, що інфляція, зниження реальних до-
ходів населення, девальваційні процеси, скорочення ін-
вестицій, порушення логістики та зростання 
виробничих витрат істотно погіршують стан продоволь-
чого забезпечення. Для України особливого значення на-
були дослідження впливу воєнних дій на аграрне вироб-
ництво, експортні можливості, продовольчі ланцюги та 
внутрішній ринок. У цьому контексті дослідники наго-
лошують на необхідності розвитку альтернативних логі-
стичних маршрутів, підтримки фермерських госпо-
дарств, відновлення зруйнованої інфраструктури та 
посилення соціальної підтримки населення. У міжнаро-
дних звітах FAO, World Bank, OECD та WFP зазначається, 
що продовольча система України має важливе значення 
не лише для внутрішньої, але й для глобальної продово-
льчої безпеки, оскільки Україна є одним із провідних екс-
портерів зернових, олійних культур та продуктів харчу-
вання. Порушення українського аграрного експорту 
впливає на світові продовольчі ринки, рівень цін і досту-
пність продовольства в країнах, залежних від імпорту зе-
рна. Це підтверджує необхідність розглядати 
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