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Abstract.  
Pysarchuk O. Assessing the effectiveness of the indicative cost mechanism in Ukraine’s higher education system under martial law. 
This article examines the effectiveness of the indicative cost mechanism in Ukraine’s higher education system amid martial law and intensifying 

regional disparities in the security and economic conditions under which higher education institutions operate. The relevance of the study stems from the need 
to assess the effectiveness of the current regulatory mechanism amid the transformation of the regional structure of demand for educational services, the growth 
of inter-regional competition, and widening disparities in the financial capacity of higher education institutions. Attention is paid to determining the impact 
of the indicative cost mechanism on the competitive environment and the regional balance of the higher education system. The methodological framework of the 
study is based on comparative, regression, and scenario analysis methods. As part of the study, a system of criteria has been developed to assess the effectiveness 
of the indicative cost mechanism, covering regulatory, competitive, financial, regional, and adaptive components. To quantitatively assess the impact of the 
regulatory mechanism, a multiple regression model has been constructed, with the dynamics of the contract-based student cohort in higher education institu-
tions defined as the dependent variable. The results of the analysis indicate that the levels of indicative costs and military risks have a statistically significant 
negative impact on the dynamics of the contract workforce. It has been established that, under martial law, the effectiveness of the indicative cost mechanism 
depends significantly on the regional security and economic context. It has been demonstrated that the failure to adapt the regulatory mechanism to the uneven 
operating conditions of higher education institutions creates an asymmetric regulatory impact and intensifies inter-regional disparities. The scientific novelty 
of the study lies in the development of a model to assess the effectiveness of the indicative cost mechanism that combines regional, regression, and scenario-
based approaches. The practical significance of the results lies in the possibility of using the proposed approach to improve mechanisms for state regulation of 
tuition fees and formulating regionally adapted policies in higher education. 

Keywords: indicative cost price; higher education; state regulation; regional disparities; funding of higher education institutions; martial law; 
regression modelling; scenario modelling. 
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ДИНАМІКА ЕКСПОРТУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ ТА УЧАСТЬ ПІДПРИЄМСТВ-
ТОВАРОВИРОБНИКІВ В РОЗПОДІЛІ ДОХОДІВ ВІД ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Петрушов В. В. Динаміка експорту сільськогосподарської продукції та участь підприємств-товаровиробників в роз-
поділі доходів від зовнішньоекономічної діяльності. 

У статті здійснено теоретико-методологічне обґрунтування та емпірич-
ний аналіз динаміки експорту сільськогосподарської продукції України в умовах без-
прецедентних геополітичних шоків і воєнного стану. Досліджено сутнісні характе-
ристики інфраструктурно-логістичного забезпечення зовнішньоекономічної 

 

This is an Open Access article dis-
tributed under the terms of the 
Creative Commons CC-BY 4.0 

© ПЕТРУШОВ Василь Володимирович, 2026 



«ACTUAL PROBLEMS OF INNOVATIVE ECONOMY AND LAW» № 2 / 2026 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 2 / 2026 

~ 116 ~ 

діяльності та розкрито економіко-інституційні механізми участі підприємств-товаровиробників у розподілі експортних доходів. На основі 
статистичних даних 2024–2025 маркетингових років проаналізовано структурні коливання обсягів поставок ключових зернових культур і 
продуктів їх переробки, а також оцінено безпосередній вплив аграрного сектору на динаміку валового внутрішнього продукту України. Вияв-
лено глибоку ринкову асиметрію та диспаритет доходів, за яких безпосередні сільськогосподарські виробники, несучи основний тягар виробни-
чих, воєнних та кліматичних ризиків, отримують мінімальну частку доданої вартості, тоді як кінцевий фінансовий результат акумулю-
ється в посередницьких ланках і логістичному секторі. Деталізовано вплив логістичного ефекту масштабу, фінансового важеля та 
адміністративних бар'єрів на усунення малих і середніх підприємств від прямого експорту. Особливу увагу приділено фінансово-податковим 
інструментам державного регулювання ЗЕД, зокрема механізмам адміністрування податку на додану вартість та контролю за трансферт-
ним ціноутворенням згідно з критеріями, визначеними статтею 39 Податкового кодексу України. Сформульовано комплексні рекомендації 
щодо оптимізації міжгалузевого розподілу доданої вартості шляхом стимулювання сільськогосподарської кооперації, розвитку внутрішньої 
глибокої переробки сировини та посилення контролю за розмиванням податкової бази. 

Ключові слова: аграрний експорт, розподіл доходів, ринкова асиметрія, логістичні витрати, Incoterms, трансфертне ціноутворення, 
сільськогосподарська кооперація, додана вартість.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасна архітектоніка національної економіки України 
характеризується глибокою структурною залежністю 
від функціонування агропромислового комплексу, 
який є основним гарантом макроекономічної стабіль-
ності та ключовим джерелом валютних надходжень. У 
структурі товарного експорту сільськогосподарська 
продукція та продовольчі товари займають домінуюче 
становище. Зокрема, за підсумками 2024 року аграрний 
експорт склав 24,5 млрд дол. США, забезпечивши реко-
рдні 59,1% загального товарного експорту країни [1]. 
Така висока питома вага аграрної сфери у формуванні 
зовнішньоторговельного балансу підкреслює її крити-
чну роль у стабілізації національної валюти та напов-
ненні бюджетів усіх рівнів в умовах безпрецедентних 
геополітичних шоків і воєнного стану. 

Водночас у межах системного аналізу виявля-
ється суттєве протиріччя між високими макроекономіч-
ними показниками експортної діяльності та мікроеко-
номічними реаліями функціонування безпосередніх 
сільськогосподарських товаровиробників. Виробнича 
структура вітчизняного агросектору дедалі більше кон-
центрується на виробництві сировинних товарів для зо-
внішніх ринків, що за класичною економічною теорією 
дає змогу охарактеризувати країну як "експортну еко-
номіку" сировинного типу. Таке закріплення спеціалі-
зації та монокультурності в умовах фінансово-промис-
лової залежності несе значні загрози для 
довгострокового розвитку. Більше того, товарна залеж-
ність від експорту низькотехнологічної сировини нега-
тивно впливає на економіку країни, оскільки вона за-
знає різкого скорочення капіталу в періоди 
несприятливої кон'юнктури та є вразливою до валют-
них криз. 

Ключова деструкція сучасного ринкового сере-
довища полягає в асиметричному розподілі доданої ва-
ртості та доходів від зовнішньоекономічної діяльності. 
Незважаючи на те, що безпосередні сільськогосподар-
ські підприємства несуть основний тягар виробничих, 
природно-кліматичних, технологічних та воєнних ри-
зиків, більша частина кінцевого прибутку та валютної 
виручки акумулюється в посередницьких ланках — 
міжнародних та вітчизняних трейдерських компаніях, 
логістичних операторах та інтегрованих агрохолдин-
гах. Як наслідок, виникає глибокий диспаритет доходів, 
де сільське господарство протягом багатьох років зали-
шається однією з найбільш фінансово обмежених галу-
зей з низьким рівнем оплати праці та браком капіталу 
для саморозвитку. 

Актуальність дослідження динаміки аграрного 
експорту в поєднанні з оцінкою участі безпосередніх то-
варовиробників у розподілі експортних доходів обумо-
влена необхідністю подолання інституційних дефор-
мацій, оптимізації каналів збуту та обґрунтування 
інструментів державного регулювання для забезпе-
чення справедливого міжгалузевого обміну. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретико-методологічний фундамент дослідження про-
цесів розподілу доходів у міжнародній торгівлі та агра-
рній сфері сформовано у працях класиків економічної 
думки та сучасних вітчизняних і зарубіжних науковців. 
У процесі дослідження ринкових механізмів розподілу 
факторних доходів особливу роль відіграють класичні 

концепції Е. Хекшера та Б. Оліна щодо розподілу дохо-
дів під впливом міжнародної торгівлі, закон нерівності 
доходів С. Кузнеця, а також праці Т. Шульца та  
Г. Беккера, які адаптували теорію людського капіталу 
до аграрного сектору. Соціально-економічні аспекти 
розподілу доходів та пошук суспільної злагоди в умовах 
ринкових недосконалостей висвітлено у працях  
М. І. Туган-Барановського, тоді як проблеми безробіття 
та економічних збитків внаслідок нерівномірного роз-
поділу досліджували Дж. Тобін та П. Самуельсон. 

Проблематика первинного розподілу доходів, за 
якої власники факторів виробництва (землі, капіталу, 
робочої сили) отримують відповідну частку виробле-
ного продукту у вигляді ренти, відсотка, заробітної 
плати чи прибутку, детально вивчена в працях Г. В. Схі-
дницької [2] та А. Г. Костирко [3]. Науковці наголошу-
ють, що ринкові деформації призводять до значного пе-
рерозподілу доходів на користь фінансово-
посередницького капіталу, що обмежує внутрішні дже-
рела розвитку виробників. 

Аналіз інфраструктурного забезпечення аграр-
ної сфери та його впливу на збутову діяльність підпри-
ємств здійснено І. О. Корчинським [4], який розкрив ар-
хітектоніку інфраструктури вітчизняного аграрного 
ринку та виокремив диспропорції в системі реалізації 
продукції тваринництва й рослинництва. Проблеми 
формування та стимулювання експортного потенціалу 
аграрних підприємств в умовах глобалізації досліджено 
Л. О. Мармуль та І. В. Коваленко [5], які обґрунтували 
необхідність державного регулювання інвестиційних 
процесів у переробних галузях АПК.  

Особливості вертикальної інтеграції та форму-
вання агрохолдингів у транзитивних економіках дослі-
джували фахівці Інституту економіки та прогнозування 
НАН України, які довели, що укрупнення інтегрованих 
компаній виступає специфічною інституційною реак-
цією на неефективність середніх підприємств та зага-
льну економічну нестабільність. Концептуальні підходи 
до аналізу ризиків перетворення країн на сировинні пе-
риферії та неоліберальної філософії вільної торгівлі ви-
кладено в працях Н. В. Резнікової та В. Панченка [6], які 
вказали, що глибока інтеграція у світові ринки за відсут-
ності сильної інституційної системи призводить до погі-
ршення розподілу доходів і посилення соціально-еконо-
мічної вразливості. Дослідження О. О. Заіки [7] деталізує 
ці положення, вказуючи на необхідність формування 
стратегії економічної безпеки та підвищення стійкості до 
зовнішніх фінансових шоків. 

Сучасна динаміка та структурна трансформація 
аграрного експорту України в умовах повномасштабної 
військової агресії Росії стали предметом глибокого ана-
лізу у працях С. А. Бондаренко [8], Н. Я. Пітель [9], 
Н. С. Скопенко [10],  О. А. Шуст [11].  Автори фокусують 
увагу на руйнуванні традиційної портової логістики, 
оцінці збитків агросектору, функціонуванні альтерна-
тивних експортних шляхів та ролі Чорноморської зер-
нової ініціативи і тимчасових морських коридорів у по-
доланні глобальної продовольчої кризи. 

Розподіл доходів в аграрному секторі в контексті 
інклюзивного розвитку досліджено Данкевич В. Є. та 
співавторами [12]. Вчені зазначають, що неоднорідна 
структура аграрного сектору, де співіснують агрохо-
лдинги та дрібні селянські господарства, зумовлює 
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значну нерівність у доступі до фінансових ресурсів і ри-
нків збуту. Проблеми цінового диспаритету в АПК та 
обґрунтування необхідності державного регулювання 
ціноутворення шляхом встановлення регульованих цін 
і стимулювання кооперації висвітлено в публікаціях К. 
Бондаревської [13].  

Питання вибору ефективних каналів збуту та 
оцінки ролі посередників на ринку вивчали І. Сє-
відова [14], а також В. М. Якубів та Н. Д. Романюк [15]. 
Науковці констатують стійке зростання частки посере-
дницьких структур у реалізації сільськогосподарської 
продукції, що обмежує безпосередній контакт виробни-
ків із кінцевими споживачами та призводить до вими-
вання обігових коштів з виробничої сфери. 

Попри значний масив наукових напрацювань, 
узгодження динаміки експортних потоків та інститу-
ційно-фінансових механізмів розподілу доходів потре-
бує додаткового дослідження, зокрема в контексті пода-
ткових регуляторів і трансфертного ціноутворення в 
умовах сучасних викликів. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є теоретико-методологі-
чне обґрунтування та емпіричний аналіз динаміки екс-
порту сільськогосподарської продукції України, 
визначення сутнісних характеристик інфраструкту-
рно-логістичного забезпечення ЗЕД та розкриття еко-
номіко-інституційних механізмів участі підприємств-
товаровиробників у розподілі експортних доходів для 
розробки рекомендацій щодо оптимізації міжгалузе-
вого розподілу доданої вартості. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сві-
това торгівля сільськогосподарською продукцією про-
тягом останніх років демонструє стійку тенденцію до 
зростання, підтверджуючи високу еластичність попиту 
на продовольство відносно глобальних демографічних 
процесів. У структурі міжнародної торгівлі відбува-
ються помітні зміни: спостерігається поступове зрос-
тання частки продуктів переробки замість первинної 
сировини, а також значна волатильність обсягів експо-
рту ключових країн-виробників. Так, Бразилія демонс-
трує феноменальне зростання експорту зернових (по-
над 287% у 2022 році з подальшим нарощуванням у 2023 

році), що свідчить про високу технологізацію та масш-
табування виробництва, тоді як інші великі експортери, 
зокрема Австралія, зазнають суттєвих кліматичних ко-
ливань. Провідними експортними культурами на гло-
бальному рівні залишаються пшениця та кукурудза, ко-
жна з яких становить близько 35% у структурі зернового 
ринку [16]. 

Україна володіє унікальним природно-ресурс-
ним потенціалом, представленим сільськогосподарсь-
кими угіддями площею близько 41,5 млн га (майже 69% 
загальної площі країни), з яких рілля становить понад 
66%. Це забезпечує потужну виробничу базу для фор-
мування значного експортного потенціалу, який у по-
точному періоді реалізується переважно у вигляді рос-
линної сировини та олії. 

Аналіз фактичної динаміки експорту зернових 
та зернобобових культур з України за останні маркети-
нгові роки (МР) демонструє адаптивність сектору до во-
єнних викликів, хоча у 2024/2025 МР спостерігається ви-
мушене скорочення фізичних обсягів постачання. 

За даними Державної митної служби та Мініс-
терства аграрної політики та продовольства, станом на 
1 липня 2025 року сумарний експорт зернових і зерно-
бобових у 2024/2025 МР склав 40,602 млн тонн. Це на 
10,5 млн тонн (або на 20,5%) менше порівняно з попере-
днім сезоном 2023/2024 МР, коли було експортовано 
51,1 млн тонн [17]. 

Порівняльна динаміка експорту за основними 
товарними групами у розрізі маркетингових років 
представлена в таблиці 3. 

Дані таблиці 3 чітко ілюструють структурні ко-
ливання. Найбільший спад зафіксовано по кукурудзі — 
її експорт у 2024/2025 МР впав на 25,6% (до 
21,963 млн тонн) через зменшення посівних площ і лі-
тню посуху. Експорт пшениці знизився на 15,0% (до 
15,723 млн тонн). Суттєве тривожне скорочення спосте-
рігається в сегменті продуктів переробки: експорт боро-
шна впав до 71,1 тис. тонн (зокрема пшеничного — до 
66,5 тис. тонн), що майже вдвічі менше, ніж у 
2022/2023 МР. Це вказує на посилення деіндустріаліза-
ції експортних потоків і домінування первинного сиро-
винного постачання. 

Таблиця 3 
Динаміка експорту основних зернових культур та продуктів переробки з України, млн тонн 

Маркетинговий 
рік 

Пшениця Кукурудза Ячмінь Жито (тис. т) Борошно (тис. т) Всього зернових 

2021/2022 МР н/д н/д н/д н/д н/д 48,400 
2022/2023 МР 16,894  29,228  2,712  18,0 153,9 49,200  
2023/2024 МР 18,497  29,523  2,532  6,0  98,2 51,100  
2024/2025 МР 15,723  21,963  2,318 10,8  71,1 40,602  

Зміна обсягу, % -15,0 -25,6 -8,5 +80,0 -27,6 -20,5 
Джерело: розроблено автором на основі матеріалів Мінагрополітики та Держмитслужби України [17]. 

Особливий науковий інтерес викликає взаємозв'-
язок між показниками збору врожаю, аграрного експо-
рту та динамікою ВВП України у 2025 році. Специфіка 
аграрного виробництва (зокрема зміщення термінів 
збирання пізніх культур) безпосередньо впливає на за-
гальнонаціональні економічні індикатори. 

За оцінками Інституту економіки та політичних 
консультацій, темпи приросту реального ВВП України 
у серпні 2025 року пришвидшилися до 8% порівняно з 
попереднім роком після падіння на 0,5% у липні. Ця рі-
зка зміна тренду безпосередньо пов'язана з динамікою 
розвитку сільського господарства. У липні 2025 року ва-
лова додана вартість (ВДВ) в агросекторі впала на 26% 
через затримку жнив, що потягнуло за собою зниження 
ВВП. Натомість у серпні 2025 року активний збір вро-
жаю забезпечив зростання сільського господарства на 
37%, що підняло місячні темпи зростання ВВП до 8%. 
Зокрема, у серпні 2025 року збір пшениці перевершив 
показник серпня 2024 року у 3,5 рази, а ячменю було зі-
брано вдвічі більше [18]. 

Водночас у серпні 2025 року загальний експорт 
товарів скоротився у річному вимірі на 10% (до  
3,1 млрд дол. США), а аграрний експорт — на 14% (до 

1,56 млрд дол. США). Це падіння було зумовлене низь-
кими запасами пізніх культур минулого року, проте 
вищі експортні ціни та розширення номенклатури час-
тково компенсували зниження фізичних обсягів поста-
вок (наприклад, поставки кукурудзи впали втричі, а по-
ставки соняшникової олії — на третину). 

У вартісному вимірі аграрна експортна виручка 
формується за рахунок обмеженої групи товарів. За пі-
дсумками звітного періоду 2025 року, лідируючі позиції 
у вартісній структурі займають соняшникова олія 
(5,22 млрд дол. США), кукурудза (3,90 млрд дол. США), 
пшениця (2,99 млрд дол. США), соєві боби  
(1,33 млрд дол. США) та м'ясо птиці (1,09 млрд дол. США). 

Географічний вектор поставок зазнав вимушеної 
переорієнтації на користь європейського континенту. 
Європейський Союз виступає ключовим торговельним 
партнером, акумулюючи за підсумками 2025 року 57,8% 
усього товарного експорту з України, хоча цей показ-
ник дещо скоротився порівняно з попередніми роками 
через відновлення тарифних квот і торговельні супере-
чки. Протягом першого півріччя 2024 року експорт аг-
ропродукції до ЄС склав 6,2 млрд дол. США, закріпи-
вши за Україною статус одного з найбільших 
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постачальників продовольства на ринок Євросоюзу. 
Ефективність експортної діяльності та рівень доходів, 
що повертаються в країну, перебувають у прямій фун-
кціональній залежності від стану транспортно-логісти-
чної інфраструктури. До початку повномасштабного 
вторгнення морська логістика забезпечувала переве-
зення понад 96% зернових вантажів. Російська військова 
блокада чорноморських портів призвела до накопи-
чення надлишків зерна в країні та обвалу внутрішніх 
цін. Це змусило державу та бізнес шукати альтернати-
вні шляхи, що реалізувалося у формі використання 
портів Дунаю та залізнично-автомобільних переходів 
через західні кордони. 

Започатковані європейськими партнерами 
"смуги солідарності" (Solidarity Lanes) виступили важли-
вим інституційним інструментом підтримки експорту, 
проте зіткнулися з жорсткими інфраструктурними об-
меженнями: 

− різною шириною залізничної колії в Україні 
(1520 мм) та країнах ЄС (1435 мм), що вимагає тривалого 
та вартісного перевантаження або заміни колісних пар 
на кордоні ; 

− низькою пропускною спроможністю європей-
ських залізничних терміналів та портів Балтійського і 
Чорного морів (Гданськ, Клайпеда, Констанца) ; 

− високими тарифами на перевезення європей-
ськими залізницями, що значно здорожує логістичну 
складову. 

Альтернативою стало створення Українського 
морського коридору силами ЗСУ з серпня 2023 року. До 
березня 2024 року цим маршрутом було транспорто-
вано близько 30 млн тонн вантажів (переважно зерна), 
що задіяло понад 1000 суден і дозволило наблизити об-
сяги морського експорту до довоєнних показників. 

Проте структура логістичних витрат залиша-
ється вкрай несприятливою для первинного товарови-
робника. За даними аналітиків Spike Brokers, у структурі 
експортних відвантажень зерна на початку 
2024/2025 МР залізничним транспортом було переве-
зено 273 тис. тонн, через порти — 224 тис. тонн, автомо-
більним транспортом — 98 тис. тонн, а поромом — 
16 тис. тонн [19]. Наявність значної частки сухопутної 
логістики суттєво підвищує середньозважені витрати 
на доставку. 

Формування експортних цін на зернові культури 
відбувається під безпосереднім впливом базисів поста-
чання відповідно до правил Incoterms (CIF, FOB, CPT, 
EXW), які визначають межі відповідальності та розподіл 
витрат між продавцем і покупцем. Базовою точкою від-
ліку для світового ринку є ціна на умовах CIF (вартість, 
страхування та фрахт до порту призначення). 

Ціна на умовах FOB (вільно на борту в порту від-
правлення) розраховується за формулою: 

ЦінаFOB=ЦінаCIF−витрати на морський фрахт− страхування 
ризиків. 

У свою чергу, ціна постачання в порт залізнич-
ним або автомобільним транспортом (базис CPT-порт) 
визначається як: 

ЦінаCPT=ЦінаFOB−вартість портової перевалки та зберігання. 

Кінцевою ланкою є ціна "франко-елеватор" 
(EXW), яка відображає вартість зерна безпосередньо у 
виробника без урахування логістичних витрат на дос-
тавку до порту [20]. 

В умовах воєнних ризиків логістичні витрати за-
знали гіпертрофованого зростання. Якщо у довоєнний 
період вартість доставки до порту та перевалки становила 
незначну частку у структурі ціни CIF, то під час війни ло-
гістика почала поглинати більшу частину вартості проду-
кції. Так, за світової ціни пшениці на рівні $320 за тонну 
витрати на логістику (внутрішнє транспортування, пере-
валка, залізничні тарифи, фрахт та страхування військо-
вих ризиків суден) становили $180 на тонні [21]. 

Це означає, що безпосередній виробник на ба-
зисі EXW або CPT-елеватор отримував лише близько 

$140 за тонну [21], що часто не покривало навіть техно-
логічної собівартості виробництва. Таким чином, укра-
їнські аграрії виявилися повністю відрізаними від вигі-
дної цінової кон'юнктури, яка панувала на світових 
біржах, а логістичний сектор і міжнародні посередники 
акумулювали основну частку фінансового результату. 

Розподіл доходів від зовнішньоекономічної дія-
льності в аграрному секторі України характеризується 
глибокою інституційною та економічною асиметрією. 
Безпосередні сільськогосподарські підприємства-това-
ровиробники, які забезпечують виробництво валового 
продукту, отримують мінімальну частку експортної ви-
ручки. Основна частина доданої вартості та чистий 
прибуток від ЗЕД акумулюється великими експортно-
орієнтованими трейдерськими компаніями та інтегро-
ваними агрохолдингами. 

Ця ринкова деформація обумовлена дією низки 
об'єктивних та суб'єктивних факторів: 

− логістичний ефект масштабу: великі експор-
тери здійснюють перевезення великотоннажними суд-
нами (Panamax), що знижує собівартість доставки до 
$12–20 за тонну, тоді як середні та дрібні виробники 
змушені використовувати контейнерні або автомобі-
льні партії, де собівартість транспортування досягає 
$40–70 і більше за тонну. Це робить самостійний екс-
порт дрібними партіями економічно неефективним; 

− фінансові інструменти та ліквідність: трейдери 
мають доступ до міжнародних фінансових ринків та ви-
користовують кредитне плече (Leverage) у співвідно-
шенні до 1:10, що дозволяє їм оперувати значними об-
сягами ліквідності та хеджувати цінові ризики за 
допомогою деривативів, тоді як вітчизняні аграрії стра-
ждають від хронічного браку обігових коштів; 

− адміністративні бар'єри ЗЕД: організація влас-
ного експортного відділу вимагає утримання високооп-
лачуваних фахівців (аналітиків, брокерів, митних мене-
джерів), знання англійської мови та міжнародного 
права, а також проходження складних процедур серти-
фікації й валютного контролю. Для більшості сільгосп-
підприємств, особливо мікропідприємств (які за станда-
ртами характеризуються річним доходом до 700 тис. 
євро, активами до 350 тис. євро та кількістю працівників 
до 10 осіб), ці витрати є непосильними. 

Унаслідок цього в Україні історично сформува-
лася багатоланкова посередницька структура збуту. До-
слідження ефективності різних каналів реалізації сіль-
ськогосподарської продукції показує, що частка 
прямого збуту (безпосередньо кінцевому споживачеві 
чи на експорт) щорічно скорочується, тоді як посеред-
ницькі структури контролюють понад 80% ринку зер-
нових і олійних культур. Навіть внутрішні ціни на зе-
рно на внутрішньому ринку орієнтуються на ціни, 
штучно занижені експортерами в портах з урахуванням 
інтересів світових трейдерів ("швейцарський метод"). 

Окрему роль у цій системі відіграють агрохолди-
нги — великі інтегровані агропромислові торговельні 
компанії, орієнтовані на експорт. Їх формування у пе-
рехідній економіці України було зумовлене інституцій-
ною неспроможністю середніх підприємств, загальною 
економічною нестабільністю та неефективністю ринко-
вих інститутів. Агрохолдинги поєднують у собі функції 
виробника, логіста та експортера, що дає змогу їм міні-
мізувати трансакційні витрати. Проте переваги круп-
нотоварного виробництва діють лише у певних межах: 
при перевищенні площі угідь понад 50 тис. га ефектив-
ність управління та контролю суттєво знижується, що 
підтверджується положеннями інституційної теорії. 

Більше того, агрохолдинги часто виступають ін-
струментом вимивання доходів з аграрного сектору, 
оскільки мають можливість залишати експортну виру-
чку на рахунках своїх закордонних торгових представ-
ництв. 

Така модель розподілу доходів призводить до 
консервації бідності в сільській місцевості та деградації 
виробничого потенціалу. Сільське господарство, 
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забезпечуючи понад половину валютної виручки дер-
жави, залишається галуззю з найнижчим рівнем оплати 
праці (63–68% від середнього рівня по економіці). Брак 
прибутку безпосередньо у товаровиробників обмежує 
їх можливості щодо залучення інвестицій, впрова-
дження інноваційних технологій та відновлення тва-
ринництва. Оскільки внутрішній прибуток є головним 
рушієм капітальних інвестицій в агробізнесі, вилу-
чення цього прибутку посередниками зупиняє процеси 
модернізації галузі. 

Для оцінки рівня стійкості та сталого розвитку 
аграрної галузі в умовах нерівномірного розподілу до-
ходів доцільно використовувати інтегральні показ-
ники. Авторська система індикаторів для розрахунку 
таксономічного показника сталого розвитку аграрної 
галузі включає економічні, екологічні та соціальні пара-
метри, що дає змогу оцінити реальний експортний по-
тенціал і сформувати адекватну стратегію ЗЕД з ураху-
ванням вимог зони вільної торгівлі з ЄС. 

Незбалансованість ринкових механізмів розпо-
ділу доходів вимагає активного втручання держави за 
допомогою податкових, митно-тарифних і інституцій-
них інструментів. Одним із таких інструментів є регу-
лювання експортної діяльності за допомогою мит та 
зборів. Так, історичний досвід показує, що запрова-
дження експортного мита на зернові (наприклад, у ли-
пні 2011 року) суттєво знижує ціни на внутрішньому 
ринку, що захищає внутрішнього споживача та переро-
бника, але б'є по доходах первинного виробника. 

У сучасному податковому полі діють специфічні 
правила для експортерів, які не є безпосередніми виро-
бниками продукції. Зокрема, експортер, який не є виро-
бником сільгосппродукції і не входить до кооперативів 
сільгоспвиробників, згідно з інституційними ініціати-
вами регулювання ("соєво-ріпакові правки" та правила 
експортного забезпечення), підлягає додатковому фі-
нансовому навантаженню або обмеженням, що покли-
кано стимулювати прямий експорт товаровиробни-
ками або через кооперативні об'єднання. 

Особливе місце в системі контролю за розподі-
лом доходів займає регулювання трансфертного ціноу-
творення (ТЦУ). Великі агрохолдинги та інтегровані 
експортери часто використовують операції з пов’яза-
ними особами-нерезидентами або з контрагентами з 
низькоподаткових юрисдикцій (офшорів) для штуч-
ного заниження експортних цін і виведення прибутку 
з-під оподаткування в Україні. 

Відповідно до норм статті 39 Податкового коде-
ксу України (ПКУ), такі операції визнаються контро-
льованими, якщо одночасно виконуються два вартісні 
критерії: 

− річний дохід платника > 150 млн грн; 
− обсяг операцій з одним контрагентом >  

10 млн грн. 
Відсутність прозорої політики ТЦУ несе значні 

податкові ризики: штрафи за несвоєчасне подання звіт-
ності, донарахування податкових зобов'язань з податку 
на прибуток через коригування цін до ринкового рівня 
та тривалі судові спори з Державною податковою служ-
бою. Інтеграція політики ТЦУ у фінансове планування 
дозволяє аграрним підприємствам законно прогнозу-
вати податкове навантаження та уникати непередбачу-
ваних витрат.  

Важливу роль у регулюванні валютних і фінан-
сових потоків відіграє податок на додану вартість (ПДВ) 
під час експорту зернових та олійних культур. Виве-
зення товарів у митному режимі експорту підлягає опо-
даткуванню за нульовою ставкою ПДВ, що дає експор-
теру право на бюджетне відшкодування. 

Проте процедура адміністрування цього пода-
тку є складною і містить значні інституційні бар'єри: 

− до подання митної декларації експортер 

зобов'язаний зареєструвати податкову накладну за ста-
вкою внутрішнього ринку (14% або 20% залежно від 
виду культури); 

− після фактичного вивезення товару та отри-
мання оплати (завершення банком валютного нагляду 
за граничними строками розрахунків) експортер реєст-
рує розрахунок коригування та змінює ставку на 0%; 

− виникле від'ємне значення ПДВ підлягає бю-
джетному відшкодуванню на рахунок підприємства за 
умови відсутності податкового боргу та відповідності 
ліміту реєстрації. 

Для дрібних товаровиробників цей механізм є 
вкрай складним та призводить до тривалого вимивання 
обігових коштів, оскільки процедура перевірки та пове-
рнення ПДВ може тривати місяцями, тоді як великі 
трейдери мають значний запас фінансової міцності, 
щоб подолати ці касові розриви. 

Таким чином, чинна система державного регу-
лювання та оподаткування потребує суттєвої модерні-
зації в напрямку спрощення процедур для безпосеред-
ніх товаровиробників, стимулювання аграрного 
експорту через кооперативи та жорсткої протидії роз-
миванню податкової бази через трансфертне ціноутво-
рення. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведене комплексне дослідження динаміки 
аграрного експорту та механізмів розподілу доходів від 
зовнішньоекономічної діяльності дозволяє сформулю-
вати такі узагальнюючі висновки: 

Макроекономічна роль та структурні коливання. 
Попри воєнні виклики, АПК залишається фундамен-
том макростабільності України, забезпечуючи понад 
59% товарного експорту. Проте скорочення експорту 
зернових у 2024/2025 МР на 20,5% (до 40,602 млн тонн) 
та падіння обсягів переробки (борошна) свідчать про 
вичерпання сировинної моделі й гостру потребу в пе-
реході до виробництва продукції з високою доданою ва-
ртістю. 

Логістичний тиск на ціноутворення. Руйну-
вання традиційної портової інфраструктури спричи-
нило гіпертрофоване зростання витрат на доставку, які 
поглинають до 50–60% кінцевої ціни CIF. Це призвело 
до штучного зниження внутрішніх закупівельних цін 
(на базисах EXW/CPT) нижче за технологічну собівар-
тість, заблокувавши доступ первинних виробників до 
вигідної світової кон'юнктури. 

Інституційні асиметрії та фіскальні ризики. В аг-
рарному секторі зберігається глибока нерівність у роз-
поділі доходів від ЗЕД. Малі та середні товаровироб-
ники усунені від прямого експорту через брак 
масштабу та адміністративні бар'єри. Основний прибу-
ток концентрується у логістичних посередників та аг-
рохолдингів, які через інструменти трансфертного ці-
ноутворення часто акумулюють маржу в іноземних 
юрисдикціях, вимиваючи обігові кошти з виробничої 
сфери країни. 

Вектори оптимізації державної політики: 
Забезпечення інституційної та фінансової підт-

римки сільськогосподарської кооперації, що дозволить 
дрібним і середнім виробникам формувати великі екс-
портні партії, мінімізувати логістичні витрати та здійс-
нювати прямий експорт без посередників. 

Жорсткий контроль за трансфертним ціноутво-
ренням відповідно до принципів ОЕСР та обмеження 
можливостей для штучного виведення прибутку спри-
ятимуть детінізації аграрного сектору й зростанню по-
даткових надходжень. 

Стимулювання розвитку внутрішньої глибокої 
переробки сільськогосподарської сировини за допомо-
гою цільових грантів, пільгового кредитування та пода-
ткових стимулів для утримання основної частки дода-
ної вартості в межах національної економіки. 
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Abstract.  
Petrushov V. Dynamics of agricultural exports and participation of commodity-producing enterprises in the distribution of income 

from foreign economic activity. 
The article provides theoretical and methodological substantiation, alongside an empirical analysis, of Ukraine's agricultural export dynamics amid 

unprecedented geopolitical shocks and martial law. It investigates the structural characteristics of infrastructure and logistics support for foreign economic 
activity and identifies the economic and institutional mechanisms governing primary agricultural producers' participation in the distribution of export income. 
Based on statistical data from the 2024/2025 marketing years, the study analyzes structural fluctuations in export volumes of key grain crops and processed 
products and evaluates the direct impact of agricultural dynamics on Ukraine's Gross Domestic Product. The study identifies a profound market asymmetry 
and income disparity in which primary agricultural enterprises, despite bearing the core burden of production, climate, and military risks, receive only a 
minimal share of export revenue, while the ultimate financial returns accrue to intermediaries and logistics operators. The pricing transformation across 
Incoterms matrices (EXW, CPT, FOB, and CIF) demonstrates how hyper-inflated logistics costs absorb up to 60% of the final price, driving farm-gate returns 
below technological production costs. The impact of the logistics-scale effect, financial leverage, and administrative barriers in foreign trade on the systematic 
exclusion of small and micro enterprises from direct export channels is detailed. Special attention is paid to fiscal instruments of state regulation, particularly 
mechanisms for value-added tax administration and transfer pricing control, in accordance with the dual-volume criteria set out in Article 39 of the Tax Code 
of Ukraine. Comprehensive recommendations are formulated to optimize inter-sectoral value-added distribution by incentivizing agricultural cooperation, 
developing domestic deep processing, and strengthening controls over tax base erosion. 

Keywords: agricultural export, income distribution, market asymmetry, logistics costs, Incoterms, transfer pricing, agricultural cooperation, value 
added. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО МАРКЕТИНГУ ТА ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПУБЛІЧНО-
АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ ГРОМАД В УМОВАХ ВІЙНИ ТА 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 
 

Попадинець Н. М., Тимкович О. І., Журавель Ю. В. Інтеграція територіального маркетингу та цифровізації публічно-
адміністративних послуг у забезпеченні розвитку громад в умовах війни та післявоєнного відновлення. 

У статті обґрунтовано інтеграційний підхід до поєднання територіального маркетингу та цифровізації публічно-адміністратив-
них послуг як взаємодоповнювальних інструментів розвитку територіальних громад в умовах війни та післявоєнного відновлення. Доведено, 
що в сучасних умовах маркетингу громади не можуть обмежуватися лише брендингом, просуванням туристичних, інвестиційних чи прос-
торових переваг, запобігаючи формуванню реальної репутації території також через якість, доступність, швидкість, прозорість і зручність 
послуг для жителів, бізнесу, внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, інвесторів, громадських організацій та міжнародних партнерів. Цифро-
візацію публічно-адміністративних послуг пропонується розглядати не тільки як технологічну модернізацію управлінських процесів, а як 
сервісну основу територіального маркетингу, що створює довіру до місцевої влади, знижує транзакційні витрати, забезпечує безперервність 
зв’язку між громадою та користувачами послуг, сприяє прозорості рішень і сприяє конкурентоспроможності території у боротьбі за людсь-
кий капітал, підприємницьку активність, інвестиції та відновлення ресурсів. У дослідженні акцентовано, що в умовах воєнного стану та 
післявоєнної реконструкції цифрові послуги становлять важливу складову безпеку, соціальної та економічної стійкості громади, але потрібно 
підтримувати доступ до адміністративних, соціальних, інформаційних і консуль-
таційних послуг навіть за умов фізичних обмежень, міграційних переміщень, руй-
нування інфраструктури чи зростання навантаження. на місцеві установи. Сис-
тематизовано ключові механізми інтеграції територіального маркетингу та 
цифровізації публічно-адміністративних послуг: інституційно-координаційний, 
сервісно-дизайнерський, комунікаційно-репутаційний, аналітико-даний, інвести-
ційно-відновлювальний та інклюзивно-безпековий. Обґрунтовано, що їхня взаємодія 
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