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of a conceptual digital model have been determined, along with the substantiated interrelationships among them. The outcome of these transformations 
should be the creation of structured databases as the most valuable strategic asset and the continuous enhancement of employees' digital competencies. 
Together, these factors will ensure enterprises' high adaptability to the challenges of a dynamic market environment and provide unhindered access to 
global consumer markets. 
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ГЕНЕЗИС ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ: ЕВОЛЮЦІЯ НАУКОВИХ ПІДХОДІВ 

ДО ФОРМУВАННЯ РЕСУРСНОГО БАЗИСУ СУБ'ЄКТІВ АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА 
 

Селіхов С. В., Гулей А. І. Генезис інноваційно-інвестиційного розвитку: еволюція наукових підходів до формування ресур-
сного базису суб'єктів агропромислового виробництва. 

Сучасне глобальне економічне середовище характеризується зростанням турбулентності, спричиненої кліматичними змінами, логі-
стичними збоями та геополітичними конфліктами. Для агропромислового виробництва (АПВ) України перехід від екстенсивної, сировинно-
експортної моделі («зернового перегину») до інтенсивної, інноваційно-інвестиційної парадигми є стратегічною необхідністю для забезпечення 
продовольчої безпеки та економічної стійкості. Метою дослідження є розкриття історико-теоретичного генезису інноваційно-інвестиційного 
розвитку в АПВ, систематизація еволюції провідних наукових підходів до формування ресурсного базису, а також обґрунтування інтегрованої 
моделі оптимізації ресурсного потенціалу в умовах сучасних криз. Теоретична база спирається на системний літературний огляд, хроноло-
гічний аналіз економічних доктрин і ресурсно-орієнтований підхід (RBV). Просторове та структурне моделювання ресурсів підприємства 
концептуалізовано за допомогою фреймворку «Октаедр виробничого потенціалу» з використанням методів багатокритеріального ранжу-
вання. Виявлено парадигмальний зсув від традиційних неокласичних статичних факторів (земля, праця, капітал) до динамічної, інтегрованої 
системи, що базується на цифровізації, «зеленому» переході та резильєнтності. Модель «Октаедра» доводить, що збалансований розвиток 
вимагає структурної пропорційності між стабільними базисними факторами та високодинамічними вертикальними активами (фінансовим 
і матеріально-технічним потенціалом). Крім того, оцінено альтернативні фінансові інструменти – аграрні розписки, державно-приватне 
партнерство (ДПП) та венчурний капітал, що підтверджує їхню ефективність у подоланні дефіциту кредитування та активізації транс-
феру технологій через агротехнополіси. Резюмується, що подолання сировинної рецесії потребує впровадження замкнених, маловідхідних цир-
кулярних технологій і смарт-цифровізації. Синтез інновацій та інвестицій висту-
пає ендогенним рушієм самовідтворення ресурсів, суттєво підвищуючи стійкість 
і глобальну конкурентоспроможність аграрних суб'єктів в умовах воєнних та еко-
логічних викликів. 

Ключові слова: інноваційно-інвестиційний розвиток, агропромислове ви-
робництво, ресурсний базис, октаедр виробничого потенціалу, аграрні розписки, 
цифровізація, резильєнтність.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасний стан глобальної економічної системи харак-
теризується стрімким зростанням турбулентності, зу-
мовленою кліматичними змінами, трансформацією ло-
гістичних ланцюгів, волатильністю сировинних ринків 
та загостренням геополітичних конфліктів. У цьому 
контексті перед агропромисловим виробництвом 
(АПВ) України постає стратегічне завдання забезпе-
чення національної продовольчої безпеки та зміцнення 
експортних позицій. Вирішення цього завдання є немо-
жливим без кардинальної зміни моделі економічного 
зростання – переходу від екстенсивного, сировинно-
орієнтованого розвитку до інтенсивного, інноваційно-
інвестиційного. Історично сформований у вітчизня-
ному аграрному секторі так званий зерновий перегин, 
орієнтований на первинний експорт низькообробленої 
сільськогосподарської сировини, призвів до консервації 
технологічної відсталості та виникнення ознак голланд-
ської хвороби й ресурсного прокляття. Така модель не 
лише виснажує природно-ресурсний потенціал сільсь-
ких територій, а й ставить фінансову стабільність суб'-
єктів господарювання у критичну залежність від коли-
вань світових цін на продовольство. 

Генезис інноваційно-інвестиційного розвитку 
суб'єктів АПВ тісно пов'язаний із процесами капіталіза-
ції, діджиталізації та екологізації, які вимагають пере-
осмислення сутності та структури їхнього ресурсного 
базису. Ресурсний базис підприємства в сучасній науко-
вій парадигмі трансформується зі статичного набору 
факторів виробництва (земля, праця, капітал) у динамі-
чну, інтегровану систему, де інформаційні технології, 
селекційні досягнення, інноваційна інфраструктура та 
капітал утворюють єдине синергетичне ціле, здатне 

генерувати додаткову вартість із високою часткою нау-
коємності. 

Перехід до інноваційного типу розвитку вимагає 
формування дієвих організаційно-економічних та фінан-
сових механізмів, які забезпечують безперервне самовідт-
ворення ресурсного потенціалу суб'єктів господарю-
вання. Інноваційна діяльність у цьому контексті виступає 
не лише споживачем ресурсів, а й їх безпосереднім про-
дуцентом, створюючи нові технологічні можливості та пі-
двищуючи загальну продуктивність і конкурентоспромо-
жність усіх підсистем АПВ. Розуміння історичної 
еволюції наукових підходів до формування цього базису 
є критично важливим для розроблення довгострокових 
стратегій відновлення та розвитку аграрного сектору в 
умовах сучасних кризових трансформацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження еволюції наукових поглядів на сутність іннова-
ційно-інвестиційного розвитку та формування ресурс-
ного базису підприємств має глибоке теоретичне коріння 
в працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Системний 
аналіз наукового дискурсу дозволяє виокремити кілька 
етапів розвитку теоретичних підходів та оцінити внесок 
провідних учених у розробку цієї проблематики. 

Вагомий внесок у формування фундаменталь-
них засад теорії інноваційно-інвестиційного розвитку 
підприємств в Україні наприкінці ХХ століття зробив Д. 
М. Черваньов та Л. І. Нейкова [1]. У своїх дослідженнях 
науковці заклали теоретичну базу для узагальнення 
концепцій інноваційного оновлення промислового та 
аграрного капіталу, розглядаючи інвестиційні процеси 
як невід'ємну передумову технологічного заміщення 
морально застарілих елементів виробничої системи. Те-
оретичні положення щодо стратегічної місії 
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інноваційної діяльності та інструментів її активізації на 
макро- та мікроекономічних рівнях були суттєво погли-
блені у дослідженнях М. П. Денисенка та Я. В. Риженка, 
які акцентували увагу на необхідності формування ці-
лісної інноваційної інфраструктури для забезпечення 
трансферу технологій [2]. 

Особливості фінансово-кредитного забезпечення 
аграрного сектору АПК та специфіку формування фі-
нансового потенціалу дрібних і середніх сільськогоспо-
дарських підприємств ґрунтовно досліджував М. Я. Дем'-
яненко [3]. Питання системного управління фінансами 
та оптимізації капіталопотоків у контексті відтворення 
ресурсного потенціалу суб'єктів господарювання стали 
предметом наукового пошуку О. Л. Кашенко [4]. Окре-
мий напрям досліджень присвячено вивченню іннова-
ційних трансформацій безпосередньо в аграрному сек-
торі економіки. У цьому контексті фундаментальне 
значення мають монографічні праці О. В. Шубравської, 
Л. В. Молдован та Б. Й. Пасхавера [5]. Вчені обґрунтували 
нелінійний характер інноваційного процесу в сільсь-
кому господарстві, довели необхідність поєднання тех-
нологічних та інституційних змін, а також вказали на 
провідну роль державної підтримки у стимулюванні ін-
вестиційної активності агровиробників. 

Питання стратегічного планування та визна-
чення перспективних векторів розвитку підприємниц-
тва, кооперації та агропромислової інтеграції в довго-
строковій перспективі досліджувалися під 
керівництвом Ю. О. Лупенка та В. Я. Меселя-Веселяка, 
які розробили концептуальні орієнтири підвищення 
ефективності використання ресурсного потенціалу 
сільських територій [6]. 

Теоретико-методологічне підґрунтя етимології 
терміна «інновація» як базової економічної категорії у 
вітчизняній науковій школі було систематизовано 
М. А. Полегенькою [7]. Дослідниця розкрила динамі-
чну природу інновацій та їхній безпосередній зв'язок із 
якісною трансформацією ресурсних чинників вироб-
ництва.  

Історико-концептуальний аспект розвитку агра-
рної науки та науково-організаційні засади інновацій-
ної діяльності в системі аграрної науки досліджувалися 
в межах науково-дослідних програм Національної ака-
демії аграрних наук України [8].  

Сучасний етап еволюції наукових підходів (по-
чинаючи з 2018 року) характеризується зміщенням фо-
кусу уваги вчених на процеси цифровізації, глобаліза-
ції та забезпечення стійкості (resilience) в умовах 
воєнного стану [9]. У цьому контексті особливе місце по-
сідає праця І. І. Людвік, присвячена інноваційному роз-
витку АПК України в умовах глобалізації ринків [10]. 
Дослідниця систематизувала еволюцію підходів до тра-
ктування поняття «інноваційний розвиток» в аграрній 
сфері, класифікувала інноваційні зміни за масштабами 
впливу та розробила концептуальні засади поєднання 
екологічної модернізації із цифровізацією виробничих 
і логістичних ланцюгів. 

Важливе теоретико-методологічне значення ма-
ють також сучасні розробки В. А. Мамчура, який у своїй 
монографії запропонував новітні практичні механізми 
оцінювання інноваційно-інвестиційного розвитку агра-
рного сектору [11]. Питання моделювання та прогнозу-
вання розвитку агропромислового виробництва в умо-
вах жорстких глобальних кліматичних змін досліджено 
у працях О. М. Нечипоренка та Ю. В. Кернасюка, які до-
вели, що адаптація до кліматичних ризиків потребує 
специфічного переформатування матеріально-техніч-
ного базису суб'єктів АПВ [12].  

Стратегічні пріоритети розвитку підприємниць-
ких структур та кооперації в умовах воєнного стану й 
повоєнного відновлення аграрної економіки знайшли 
своє відображення у працях Ю. О. Лупенка, М. Й. Ма-
ліка та О. Г. Шпикуляка [13]. Водночас, Н. Орлова та 
Ю. Сіденко зосередили увагу на урядових пріоритетах 
та інституційних викликах сталого розвитку аграрного 

сектору України в межах євроінтеграційних проце-
сів [14]. Питання управління аграрним бізнесом у воєн-
ний період досліджувала С. Г. Турчіна [15], а вплив циф-
ровізації на трансформацію інноваційно-інвестиційних 
механізмів розвитку підприємств детально вивчено у 
працях Л. М. Могильної та І. О. Воробйова [16].  

Незважаючи на значний масив наукових публі-
кацій, питання системної генези еволюції наукових по-
глядів на формування ресурсного базису суб'єктів АПВ 
як інтегрованої динамічної системи, що поєднує мате-
ріальні, екологічні, цифрові та фінансово-інвестиційні 
компоненти, залишається недостатньо висвітленим і 
потребує подальшого комплексного дослідження. Дос-
лідження саме концептуальних підходів до управління 
інноваційно-інвестиційним забезпеченням розвитку аг-
рарних підприємств наразі характеризується наявністю 
багатьох невирішених аспектів, зокрема в частині адап-
тації їхнього ресурсного потенціалу до екстремальних 
викликів сучасності. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є розкриття історико-теоретич-
ного генезису інноваційно-інвестиційного розвитку аг-
ропромислового виробництва, систематизація еволюції 
провідних наукових підходів до формування та капіта-
лізації ресурсного базису суб'єктів АПВ, а також обґру-
нтування сучасної інтегрованої моделі оптимізації ре-
сурсного потенціалу в умовах цифрової трансформації, 
кліматичних змін та безпекових викликів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ге-
незис наукових поглядів на сутність інноваційно-інвес-
тиційного розвитку суб'єктів АПВ демонструє складну 
траєкторію: від класичного сприйняття ресурсів як про-
стих статичних факторів виробництва до сучасних сис-
темно-інтеграційних концепцій. У межах традиційних 
неокласичних підходів формування ресурсного базису 
аграрних підприємств розглядалося крізь призму кіль-
кісного нарощення факторів виробництва – землі, 
праці та фізичного капіталу. Головним критерієм ефе-
ктивності вважалася мінімізація витрат на одиницю ви-
робленої продукції. Однак така модель демонструє об-
меженість в умовах вичерпності природних ресурсів та 
динамічних ринкових змін. Еволюція наукових пара-
дигм призвела до виникнення ресурсно-орієнтованого 
підходу (Resource-Based View — RBV), згідно з яким дов-
гострокові конкурентні переваги підприємства форму-
ються завдяки унікальним, важковідтворюваним, спе-
цифічним ресурсам та компетенціям. У контексті АПВ 
це означає перехід від базових ресурсів (як-от площа 
ріллі) до ресурсів вищого порядку – технологічних па-
тентів, селекційного матеріалу, цифрових систем уп-
равління та унікального людського капіталу. 

Сучасна наукова думка розглядає інноваційну 
діяльність як внутрішній ендогенний фактор самореп-
родукції ресурсного базису підприємства. Інноваційна 
діяльність не просто споживає наявні інвестиційні ресу-
рси, а продукує нові ресурсні резерви, забезпечуючи 
безперервне вдосконалення всієї господарської мо-
делі [17]. Цей процес підпорядкований реалізації ряду 
ключових функцій: 

− еволюційна функція полягає у забезпеченні 
безперервного поступального розвитку та гнучкої ада-
птації суб'єкта господарювання до змін у зовнішньому 
середовищі шляхом поетапного витіснення та замі-
щення морально і фізично зношених технологій но-
вими, прогресивними рішеннями; 

− репродуктивна функція забезпечує якісне відт-
ворення ресурсного потенціалу на вищому рівні ефек-
тивності (наприклад, відновлення родючості ґрунтів че-
рез біологізацію землеробства); 

− каталітична функція прискорює залучення ка-
піталу в найбільш наукоємні та високорентабельні сег-
менти виробництва [17]. 

У сучасній економічній літературі особливу 
увагу приділено подоланню сировинної рецесії, спри-
чиненої «зерновим перегином» [18]. Науковці доводять, 
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що тривала орієнтація на експорт низькообробленої 
сільськогосподарської продукції консервує технологі-
чну відсталість і призводить до деградації природно-ре-
сурсного потенціалу сільських територій. 

Перехід до інноваційно-інвестиційного типу ро-
звитку передбачає формування замкнених циклів виро-
бництва з високою доданою вартістю (включаючи гли-
боку переробку сировини, біоенергетику та безвідходні 
технології) [10]. Завдяки цьому ресурсний базис 

підприємства отримує додатковий захист від цінових 
коливань на глобальних ринках сировини. 

Динаміка інноваційно-інвестиційного процесу 
визначається характером взаємодії його ключових ком-
понентів, що на концептуальному рівні відображено в 
інтегрованій структурі ресурсного забезпечення, ре-
презентованої у табл.1.

Таблиця 1 
Парадигмальні зсуви у формуванні ресурсного базису суб'єктів АПВ 

Параметр порівняння Традиційна (екстенсивна) парадигма Сучасна (інноваційно-інвестиційна) парадигма 

Базовий ресурсний фокус 
Кількісне нарощення площі земель та 

засобів праці 
Якісна трансформація, цифровізація, 

екологізація 
Характер відтворення Просте або звужене відтворення природних чинників Наукоємне самовідтворення, біологізація та циклічність 

Джерела фінансування 
Переважно власні кошти та державні 

дотації 
Диверсифіковані канали (аграрні 

розписки, ДПП, гранти) 

Критерій ефективності Максимізація валового збору сировини 
Створення високої доданої вартості, 

екологічна стійкість 

Рівень інтеграції науки 
Фрагментарний, низька швидкість 

трансферу технологій 
Системний, створення технопарків та 

наукових кластерів 
Джерело: розроблено на основі аналізу [9]. 

Для забезпечення збалансованого інноваційно-
інвестиційного розвитку суб'єктів АПВ необхідне чітке 
розуміння структури та взаємозв'язку всіх елементів їх-
нього виробничого потенціалу. Одним із найбільш ґру-
нтовних наукових підходів до вирішення цього за-
вдання є просторове моделювання за допомогою 
концепту «Октаедра виробничого потенціалу» [19]. 

Ця модель дозволяє відобразити складну просто-
рово-часову структуру ресурсів сільськогосподарських 
підприємств, розподіляючи їх за двома рівнями варіабе-
льності та стабільності. Модель будується у тривимір-
ному просторі, де вектори різних типів потенціалів роз-
міщуються у горизонтальній та вертикальній 
(фронтальній) площинах, відображаючи ступінь їхньої 
чутливості до зовнішніх шоків та внутрішніх управлінсь-
ких рішень. Математично інтегральна оцінка стану ви-
робничого потенціалу в межах цієї моделі реалізується 
через покроковий алгоритм розрахунку, що базується на 
методах ранжування та просторової геометрії [19]. 

На першому етапі здійснюється ранжування до-
сліджуваних підприємств за визначеною сукупністю ча-
сткових індикаторів, що характеризують кожну скла-
дову потенціалу. Для кожного показника визначається 
еталонне (найкраще) значення (рангів) Pj за формулою:  

Pj = ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑛
𝑖=1                                             (1) 

де aij – ранг, отриманий j-м підприємством за i-м показ-
ником, а n – загальна кількість оціночних індикаторів. 

На третьому етапі отримана сума трансформу-
ється у довжину вектора Vk ( k = 1, 2, 3, 4), яка виступає 
основою для побудови геометричної фігури октаедра: 

Vk = 
100−𝑃𝑗

100−𝑚(𝑛−1)
 · 100                        (2) 

де m – загальна кількість підприємств, що беруть участь 
у ранжуванні, а n – кількість аналізованих показників. 

У горизонтальній площині моделі, що уособлює 
базисний рівень стійкості підприємства, розміщуються 
вектори природно-ресурсної, трудової, інформаційно-
інноваційної та підприємницької складових. Приро-
дно-ресурсний потенціал визначає базові ліміти та мо-
жливості адаптації агровиробництва до природно-клі-
матичних умов. Трудовий потенціал визначає здатність 
колективу сприймати та практично реалізовувати тех-
нологічні нововведення. Інформаційно-інноваційний 
потенціал відображає ступінь інтеграції наукових знань 
і цифрових інструментів у повсякденну діяльність під-
приємства. Підприємницький потенціал характеризує 
адаптивність менеджменту та готовність до обґрунтова-
ного ризику [19]. 

Вертикально до горизонтальної площини розмі-
щуються вектори, що мають вищий ступінь варіабель-
ності та чутливості до ринкової кон'юнктури — матері-
ально-технічний і фінансовий потенціали. 
Матеріально-технічний потенціал характеризує 

реальний стан основних засобів і машинно-трактор-
ного парку, рівень їхньої зношеності та енергоефектив-
ності. Фінансовий потенціал виступає головним обме-
женням та водночас рушієм будь-яких інноваційних 
зрушень, визначаючи обсяг капітальних вкладень, які 
підприємство може спрямувати на модернізацію [19]. 

У моделі «Октаедра виробничого потенціалу» вза-
ємодія між горизонтальним (базисним) і вертикальним 
(динамічним) рівнями є визначальною для оцінки зага-
льної збалансованості розвитку підприємства. Високий 
рівень фінансового забезпечення та наявність сучасної 
техніки не принесуть очікуваного ефекту, якщо підпри-
ємство відчуває гострий дефіцит кваліфікованих кадрів 
або не володіє сучасними інформаційними технологі-
ями для управління цими ресурсами. І навпаки, високий 
рівень підприємницької ініціативи та наукових розробок 
залишається незатребуваним без належного інвестицій-
ного підживлення, що призводить до деградації потенці-
алу на базовому рівні. Геометричний об'єм октаедра та 
пропорційність його векторів безпосередньо вказують на 
рівень інноваційно-інвестиційної безпеки та конкурен-
тоспроможності суб'єкта АПВ на ринку. 

Найгострішим питанням практичної реалізації 
інноваційно-інвестиційного розвитку суб'єктів АПВ є 
пошук і мобілізація фінансових ресурсів. Історично ос-
новним джерелом фінансування капітальних вкладень 
в українському аграрному секторі є власні кошти підп-
риємств (прибуток від операційної діяльності та амор-
тизаційні відрахування). Проте за умов високої капіта-
ломісткості сучасних технологій виключно власних 
ресурсів стає катастрофічно недостатньо [10]. 

Ситуація ускладнюється обмеженим доступом 
аграріїв до класичного банківського кредитування че-
рез високі відсоткові ставки, жорсткі вимоги до застави 
та підвищені ризики, притаманні сільськогосподарсь-
кому виробництву. Зазначені бар'єри зумовлюють об'є-
ктивну необхідність диверсифікації джерел фінансу-
вання та впровадження новітніх фінансово-
інвестиційних інструментів. 

Серед таких інструментів особливої актуальності 
набули аграрні розписки [20]. Цей інструмент, запози-
чений із успішного досвіду Бразилії (де він діє з 1994 
року), дозволяє сільськогосподарським товаровиробни-
кам залучати оборотний капітал і матеріально-технічні 
ресурси під заставу майбутнього врожаю. Це мінімізує 
потребу в твердій заставі та спрощує доступ до ресурсів 
для малих і середніх фермерських господарств [21]. 

Паралельно з цим розвивається механізм держа-
вно-приватного партнерства (ДПП), спрямований на 
фінансування масштабних інфраструктурних проєктів 
в АПВ, заліснення малопродуктивних земель, модерні-
зацію зрошувальних систем та створення регіональних 
інноваційних кластерів і технопарків [18]. 
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Державно-приватне партнерство у сфері лісового 
та сільського господарства дає змогу залучати приватні 
інвестиційні ресурси за умови збереження стратегічного 
контролю з боку держави. Закон України «Про публічно-
приватне партнерство» визначає чіткі організаційно-
правові рамки такої взаємодії [22]. Прикладом успішної 
міжнародної інституційної підтримки є спільний проєкт 
Міністерства економіки України та Організації Об'єдна-
них Націй з промислового розвитку (UNIDO) щодо впро-
вадження еко-індустріальних парків. 

Для порівняльного аналізу ефективності різних 
фінансових механізмів формування ресурсного базису 
в Таблиці 2 наведено їх ключові характеристики. 

Формування дієвого інноваційного простору ви-
магає не лише фінансових інструментів, а й належного 
інституційного забезпечення. Важлива роль у процесі 
трансферу технологій відводиться інтеграційним стру-
ктурам, зокрема науково-дослідним лабораторіям і ре-
гіональним центрам наукового забезпечення Націона-
льної академії аграрних наук України (НААН). 

Таблиця 2 
Характеристика інноваційних фінансових інструментів формування ресурсного базису АПВ 

Інструмент 
Нормативно-правова 

база 
Джерела фінансу-

вання 
Терміни залу-

чення 
Переваги для суб'єктів 

АПВ 
Обмеження викорис-

тання 

Аграрні 
розписки 

Закон України «Про 
аграрні розписки» 

Приватні дистриб'ю-
тори ресурсів, трей-

дери, банки 

Коротко- та сере-
дньострокові (до 
збору врожаю) 

Спрощений доступ до 
ЗЗР, добрив, пального 

під заставу врожаю 

Висока залежність від 
погодних умов та ці-
нової волатильності 

Державно-при-
ватне партнер-

ство (ДПП) 

Закон України «Про 
публічно-приватне 

партнерство» 

Консорціуми приват-
них інвесторів та дер-

жавний бюджет 

Довгострокові 
(від 5 до 30 років) 

Модернізація капіта-
ломісткої інфраструк-

тури 

Високі бюрократичні 
бар'єри, тривалий пе-

ріод окупності 

Венчурні 
інвестиції 

Господарський кодекс 
України, інвестиційне 

законодавство 

Спеціалізовані венчу-
рні фонди, бізнес-ан-

гели 

Середньо- та дов-
гострокові (3–7 

років) 

Фінансування прорив-
них AgTech-стартапів 

без застави 

Висока вартість капі-
талу, жорсткі вимоги 

до масштабування 

Державні гра-
нти та пільгові 

кредити 

Бюджетний кодекс Ук-
раїни, постанови КМУ 

Державний бюджет 
України, міжнародні 
донори (FAO, USAID) 

Переважно коро-
тко- та середньос-

трокові 

Низька або нульова ва-
ртість ресурсів для фе-

рмерів 

Обмеженість обсягів 
фінансування, ризики 
нецільового викорис-

тання 

Джерело: розроблено на основі [20-21]. 
Створення таких інтегрованих майданчиків, як 

«Агротехнополіси» або навчально-наукові лабораторії 
при профільних університетах [23], дозволяє об'єднати 
інтелектуальні, людські та матеріально-технічні ресу-
рси для швидкої комерціалізації наукових розробок 
безпосередньо у виробничу діяльність агрохолдингів та 
фермерських господарств. 

Сучасний генезис інноваційно-інвестиційного 
розвитку суб'єктів АПВ неможливо розглядати поза 
контекстом двох глобальних мегатрендів — цифрової 
трансформації (індустрія 4.0) та екологічної модерніза-
ції (зелений перехід) [10]. Поєднання цих векторів ство-
рює якісно нові вимоги до формування ресурсного ба-
зису аграрних підприємств. Цифрова трансформація 
передбачає впровадження хмарних платформ, систем 
точного землеробства та використання Big Data для оп-
тимізації використання наявних земельних і водних ре-
сурсів. 

Застосування безпілотних літальних апаратів 
(БПЛА), датчиків Інтернету речей (IoT) та штучного ін-
телекту дозволяє здійснювати диференційоване вне-
сення добрив, моніторинг стану посівів та прогнозу-
вання врожайності в режимі реального часу, що суттєво 
підвищує загальну продуктивність і ресурсоефектив-
ність виробництва [10]. 

З іншого боку, екологічна модернізація вимагає 
впровадження ресурсозберігаючих і безвідходних тех-
нологій, що особливо актуально в умовах дефіциту мі-
неральних добрив та зростання їхньої вартості. В умо-
вах переходу до циркулярної економіки важливого 
значення набуває рециклінг промислових відходів для 
створення новітніх мікродобрив. 

Наукові дослідження доводять, що викорис-
тання понад 20 видів промислових відходів, що містять 
цинк, мідь, кобальт та бор, дозволяє створювати ефек-
тивні та екологічно безпечні мікродобрива безпосеред-
ньо на місці виробництва. Це знижує залежність аграр-
них підприємств від імпортних ресурсів і сприяє 
відновленню природно-ресурсного потенціалу терито-
рій [9]. 

Кліматичні зміни, що супроводжуються поси-
ленням посух та зміною температурних зон, вимагають 
від суб'єктів господарювання адаптації їхніх технологі-
чних карт та впровадження посухостійких сортів і гіб-
ридів сільськогосподарських культур. Розробка прогно-
зних моделей розвитку агровиробництва в зоні Степу в 
умовах глобальних кліматичних змін є критично 

важливою для мінімізації інвестиційних ризиків [12]. 
Військовий стан в Україні суттєво загострив ная-

вні проблеми в АПВ. Значний рівень спрацьованості 
машинно-технологічного парку, відсутність фінансо-
вих коштів для ремонтно-відновлювальних робіт, руй-
нування виробничих об'єктів та замінування великих 
площ сільськогосподарських угідь вимагають форму-
вання нових підходів до забезпечення життєздатності 
аграрного сектору. 

У цих умовах концепція резильєнтності (гнучкої 
стійкості) стає ключовим елементом стратегії інновацій-
ного розвитку [13]. Вона передбачає: 

− децентралізацію виробництва та енергозабез-
печення підприємств через використання біоенергети-
чних установок на біомасі; 

− диверсифікацію експортних каналів та розви-
ток переробних потужностей у безпечних регіонах для 
створення кінцевих продуктів із високою доданою вар-
тістю; 

− посилення ролі цифрових реєстрів та інформа-
ційних систем для оперативного обліку, моніторингу та 
оцінки завданих збитків. 

Таким чином, еволюція наукових підходів до фо-
рмування ресурсного базису демонструє перехід від кі-
лькісного нарощення факторів виробництва до форму-
вання складної, адаптивної, цифрової та екологічно 
стійкої системи, здатної гнучко реагувати на глобальні 
та локальні виклики. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження генезису інноваційно-інвестицій-
ного розвитку та еволюції наукових підходів до форму-
вання ресурсного базису суб'єктів агропромислового 
виробництва дає змогу зробити такі узагальнення. По-
перше, наукова парадигма трактування «ресурсного 
базису» пройшла тривалий шлях еволюції – від спроще-
ного неокласичного бачення ресурсів як статичних 
чинників виробництва (земля, праця, капітал) до ресу-
рсно-орієнтованої концепції динамічних здібностей та 
системно-інтегрованого підходу, де ключову роль відіг-
рають інформаційно-інноваційний потенціал, цифрові 
технології та екологічний капітал. Інноваційна діяль-
ність у сучасних умовах є не просто споживачем інвес-
тицій, а потужним ендогенним фактором саморепро-
дукції та розширення ресурсних можливостей 
підприємства. По-друге, просторове структурування 
ресурсного потенціалу суб'єктів АПВ за допомогою мо-
делі «Октаедра виробничого потенціалу» доводить 
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наявність тісного діалектичного зв'язку між стабіль-
ними базисними факторами (природні, трудові, інфо-
рмаційні ресурси) та високодинамічними вертикаль-
ними чинниками (фінансовий та матеріально-
техничний потенціал). Досягнення збалансованого ро-
звитку підприємства та мінімізація ризиків технологіч-
ного відставання можливі лише за умови пропорцій-
ного нарощення та взаємної капіталізації всіх векторів 
октаедра. По-третє, дефіцит традиційного банківського 
кредитування та обмеженість власних коштів агровиро-
бників вимагають активного впровадження альтерна-
тивних фінансово-інвестиційних інструментів. Най-
більш перспективними інституційними механізмами 
капіталізації ресурсного базису в сучасних умовах є аг-
рарні розписки, які дозволяють залучати ресурси під 

заставу майбутнього врожаю, а також державні про-
грами пільгового фінансування. Водночас, масштабні 
інфраструктурні та екологічні проекти потребують ро-
звитку моделей державно-приватного партнерства. По-
четверте, сучасними домінантами розвитку АПВ в умо-
вах воєнних та кліматичних викликів є цифрова транс-
формація та екологізація виробничих процесів. Впрова-
дження точного землеробства, Big Data, технологій 
безвідходного виробництва (циркулярної економіки) 
та переробки відходів на високоякісні мікродобрива до-
зволяє суттєво підвищити резильєнтність (стійкість) су-
б'єктів АПВ, мінімізувати залежність від імпортних ре-
сурсів та подолати деструктивні наслідки зернового 
перегину вітчизняної аграрної системи. 
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Abstract.  
Selikhov S., Gulei A. Genesis of innovation-investment development: evolution of scientific approaches to forming the resource 

basis of agro-industrial production subjects. 
The contemporary global economic environment is characterized by escalating turbulence driven by climate change, logistical disruptions, and geo-

political conflicts. For Ukraine’s agro-industrial production (AIP), transitioning from an extensive, raw-material-export model (the "grain bias") to an inten-
sive, innovation-investment paradigm is a strategic necessity to ensure food security and economic resilience. This study aims to trace the historical and 
theoretical genesis of innovation-investment development in AIP, systematize the evolution of leading scientific approaches to resource base formation, and 
substantiate an integrated model for optimizing resource potential amid modern crises. The theoretical framework relies on a systematic literature review, 
chronological analysis of economic doctrines, and the Resource-Based View (RBV). The spatial and structural modeling of enterprise resources is conceptualized 
through the “Octahedron of Production Potential” framework using multi-criteria ranking methods. The study identifies a paradigm shift from traditional 
neoclassical static factors (land, labor, capital) to a dynamic, integrated system driven by digitalization, green transition, and resilience. The “Octahedron” 
model demonstrates that balanced development requires structural proportionality between stable baseline factors and highly volatile vertical assets (financial 
and material-technical potentials). Furthermore, the paper evaluates alternative financial instruments such as agricultural receipts, public-private partnerships 
(PPPs), and venture capital, demonstrating their effectiveness in mitigating credit deficits and enhancing technology transfer via agro-technopoles. In conclu-
sion, overcoming raw-material recession requires closed-loop, low-waste circular technologies and smart digitalization. The synthesis of innovation and invest-
ment acts as an endogenous driver for resource self-reproduction, significantly boosting the resilience and global competitiveness of agrarian entities amid 
wartime and environmental challenges. 

Keywords: innovation-investment development, agro-industrial production, resource basis, Octahedron of Production Potential, agricultural re-
ceipts, digitalization, resilience. 
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