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Abstract.  
Borush A. Determining the economic impact of crisis phenomena on the state corporate rights management system. 
The article examines the economic impact of crises on the management system for state corporate rights in a volatile macroeconomic environment. 

The essence of state corporate rights is revealed as an instrument for implementing public economic policy and ensuring strategic control over key sectors of 
the economy. Attention is paid to the analysis of transformational processes in the management system of such rights under the influence of financial, economic, 
political, and global crises. The main factors causing a decline in the efficiency of managing state assets in times of crisis are identified, including reduced 
enterprise profitability, a deteriorating investment climate, increased managerial risks, and limited resources available to support the corporate sector. Mecha-
nisms for adapting public governance to crisis challenges are analyzed, including improvements in corporate governance practices, enhanced transparency in 
state-owned enterprises' operations, optimization of ownership structures, and the adoption of modern performance evaluation approaches. The necessity of 
reforming the system for managing state corporate rights to increase its resilience to the impacts of crises is substantiated. The article proposes directions for 
improving public policy in this area, including strengthening the institutional capacity of governing bodies, implementing international corporate governance 
standards, and developing systems for monitoring economic risks. It is concluded that effective management of state corporate rights is a key factor in ensuring 
economic stability and facilitating economic recovery in the post-crisis period. 

Keywords: state corporate rights, economic crisis, public administration, corporate governance, state-owned enterprises, economic impact, fi-
nancial instability, crisis management, institutional capacity, management efficiency. 
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АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЛОГІСТИЧНИХ КОМПАНІЙ В УПРАВЛІННІ ВІДБУДОВОЮ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
Литвиненко Л.Л., Коваленко Ю.О., Дісяк Я.С., Іванкевич І.О. Антикризовий менеджмент логістичних компаній в управ-

лінні відбудовою економіки України. 
Стаття присвячена розробленню рекомендацій щодо застосування антикризового менеджменту логістичними компаніями в процесі 

відновлення економіки України в умовах поглиблення євроінтеграційних процесів. Методологічну основу дослідження становлять метод уза-
гальнення, системний і порівняльний підходи. Обґрунтовано напрямки реалізації антикризових трансформацій у менеджменті логістичних 
підприємств у контексті відбудови економіки України: посилення ризик-менеджменту в ланцюгах постачання, модернізація транспортних 
коридорів та інтеграція до мережі TEN-T, розвиток мультимодальних хабів, поси-
лення партнерських мереж, удосконалення управлінських практик, а також циф-
рова трансформація та гармонізація зі стандартами ЄС. Практичне значення 
отриманих результатів полягає в можливості їх використання для формування 
антикризових стратегій логістичних компаній, спрямованих на підвищення їхньої 
стійкості. 

Ключові слова: антикризовий менеджмент логістичних компаній, мене-
джмент в умовах війни, управління відбудовою економіки України, стійкість, євро-
пейська інтеграція.
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасний стан розвитку економіки України характери-
зується високим рівнем нестабільності та структурних 
деформацій, зумовлених повномасштабною збройною 
агресією рф. Воєнні дії призвели до масштабних руйну-
вань виробничої, транспортно-логістичної та енергети-
чної інфраструктури, порушення внутрішніх і зовніш-
ніх ланцюгів постачання, суттєвого скорочення обсягів 

виробництва та експорту, а також до зростання ризиків 
функціонування суб’єктів господарювання в усіх галу-
зях національної економіки.  

В умовах війни логістика трансформувалася в 
критично важливу сферу, вийшовши далеко за межі зви-
чайної комерційної діяльності, та набула абсолютно 
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нового стратегічного значення. Логістичні компанії є ос-
новою гуманітарних та оборонних ланцюгів постачання, 
забезпечуючи переміщення бізнесу, евакуацію людей, а 
також постачання ресурсів, необхідних для нормального 
функціонування та відбудови зруйнованих регіонів. З 
огляду на це, можна стверджувати, що логістичний сек-
тор виконує системоутворювальну функцію в економіці 
України. За таких умов ефективність управління логісти-
чними компаніями безпосередньо впливає не лише на 
їхню стійкість, а й на загальну здатність української еко-
номіки до відновлення. 

Особливої актуальності набуває дослідження ан-
тикризового менеджменту логістичних компаній в умо-
вах відбудови економіки України у воєнний і повоєн-
ний періоди. Як свідчить міжнародний досвід, саме 
розвиток транспортно-логістичної інфраструктури та 
ефективне управління логістичними процесами є клю-
човими передумовами успішної економічної реконс-
трукції, залучення інвестицій та інтеграції в міжнаро-
дні економічні простори. У цьому зв’язку логістичні 
компанії можна розглядати не лише як суб’єкти госпо-
дарювання, а й як активних учасників реалізації держа-
вної політики відновлення та євроінтеграційного роз-
витку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми антикризового менеджменту підприємств в умо-
вах невизначеності та нестабільності різнобічно дослі-
джувалися науковцями, зокрема, варто виділити праці 
Панченка В. та Панченко О. [1], Сохацького О. та Заха-
рова О. [2], Гринчишина Я. [3], Васільєвої Л. і Земля-
ного М. [4], а також сучасні дослідження, що фокусу-
ються на актуальних проблемах логістики в умовах 
війни в Україні [5; 6; 7]. Михайлик Н.І. проаналізувала 
ключові виклики для транспортно-логістичної сфери, 
пов’язані з повномасштабним вторгненням росії в Ук-
раїну, виокремивши перспективні напрями адаптації 
до умов невизначеності з урахуванням пріоритетів між-
народного партнерства [5]. Трушкіна Н. В., Гар-
маш О. М. та Чернух Д. В. дослідили сутність антикри-
зового менеджменту в реаліях транспортно-
логістичних компаній і запропонували систему антик-
ризового управління для їх стійкого розвитку [6]. Бла-
кита Г.В. та Кондратюк О.І. [8] визначили альтернативні 
антикризові стратегії, які можуть бути використані в 
управлінні логістичними ризиками компаній залежно 
від умов. Бартосова Т., Тараба П. та Петерек К. [9] при-
ділили особливу увагу процесам ризик-менеджменту 
транспортно-логістичних компаній, зважаючи на особ-
ливості та параметри їх розвитку, на прикладі чеського 
досвіду. Проте, питання антикризового управління ло-
гістичними підприємствами в контексті відновлення 
української економіки та забезпечення її стійкості зали-
шається недостатньо дослідженим. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретико-методологічне об-
ґрунтування та розробка практичних рекомендацій 
щодо застосування антикризового менеджменту логіс-
тичними компаніями в умовах війни та у процесі після-
воєнної відбудови економіки України з урахуванням 
поглиблення євроінтеграційних процесів.  

Виклад основного матеріалу. У ситуації перма-
нентної невизначеності та нестабільності, високих воєн-
них і операційних ризиків, обмеженості ресурсів і дина-
мічних змін зовнішнього середовища традиційні 
підходи до управління діяльністю логістичних підпри-
ємств виявилися недостатньо ефективними. Це зумов-
лює об’єктивну необхідність упровадження інструмен-
тів антикризового менеджменту, орієнтованих на 
забезпечення безперервності діяльності та стійкості, 
адаптацію бізнес-моделей, мінімізацію втрат і форму-
вання стійких конкурентних переваг. 

Щоб українські логістичні компанії могли підт-
римувати стійкість в умовах воєнних дій і відновлення 
економіки, комплекс заходів з антикризового 

менеджменту повинен базуватися на гнучкості, адапти-
вності та цифровій трансформації у поєднанні із забез-
печенням довгострокової відповідності вимогам ЄС. 

При реалізації комплексу антикризових заходів в 
рамках антикризової стратегії логістичним компаніям 
доцільно враховувати стадію кризи: 

- Передкризова стадія – характеризується нагро-
мадженням внутрішніх і зовнішніх загроз, зниженням 
стійкості системи компанії і потребує застосування ін-
струментів діагностики, ризик-картування та стрес-тес-
тування сценаріїв. Специфіка логістичного сектору 
проявляється в необхідності постійного моніторингу 
якості маршрутів і перевірки надійності партнерів. 

- Гостра стадія – відбувається порушення бала-
нсу, різке погіршення ключових показників логістичної 
компанії і зростає загроза припинення діяльності, що 
викликає необхідність створення антикризового штабу, 
здійснення швидкого перепланування та знаходження 
джерел антикризового фінансування. У логістиці клю-
човим фактором успіху є готовність до миттєвого пере-
орієнтування на альтернативні маршрути транспорту-
вання. 

- Хронічна стадія характеризується тривалою не-
стабільністю, постійною адаптацією до нових умов фу-
нкціонування і передбачає застосування таких антик-
ризових інструментів, як реструктуризація, 
формування нових партнерств і цифровізація процесів. 
На цій стадії логістичним компаніям надзвичайно важ-
ливо здійснити перехід на принципово нову, гнучку ар-
хітектуру операцій. 

- Стадія відновлення – відбувається поступове 
відновлення операційної стійкості під час пошуку но-
вих моделей зростання, що передбачає застосування 
трансформаційного менеджменту та бенчмаркінгу, а 
також залучення інвестицій. Для логістичних компаній 
основними фокусами можуть бути відновлення інфра-
структури, створення нових логістичних коридорів і 
ребрендинг. 

- Посткризова стадія – інтеграція набутого дос-
віду для зміцнення антикризового потенціалу компанії 
та розбудови її стійкості до майбутніх викликів. Які дієві 
антикризові інструменти можна використати для ін-
ституціоналізації змін і формування антикризової ку-
льтури? В логістичному секторі це може проявлятися 
через стандартизацію нових практик і довгострокову 
трансформацію мереж. 

Структура антикризового менеджменту логістич-
них компаній відображає три взаємопов’язані рівні уп-
равління: стратегічний, що забезпечує виживання та 
конкурентоспроможність компанії в довгостроковій пер-
спективі, тактичний, що орієнтований на збереження 
операційної безперервності, й оперативний, що фокусу-
ється на вирішенні поточних кризових завдань. Функці-
ональна система антикризового менеджменту логістич-
них компаній за рівнями представлена на рис. 1. 

З урахуванням специфіки поточної ситуації оп-
тимальним рішенням для українських логістичних 
компаній можна вважати підхід «принципів та меж», за 
якого формалізуються загальні принципи антикризо-
вих дій і критичні обмеження, проте конкретні управ-
лінські рішення приймаються залежно від ситуації, із 
забезпеченням максимального делегування повнова-
жень на нижні рівні ієрархії. 

Критично важливою умовою є інтеграція анти-
кризового управління й управління сталим розвитком, 
що передбачає ефективне поєднання комплексу антик-
ризових заходів із цілями сталого розвитку, оскільки мо-
жна відмітити тенденцію до їх зближення через конце-
пцію «зеленої відбудови» економіки України. Так, 
відновлення логістичних мереж після воєнних руйну-
вань розглядається як можливість для впровадження 
більш екологічних і соціально відповідальних моделей 
діяльності. Для України це має особливе значення в 
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контексті євроінтеграційних зобов’язань і залучення 
міжнародного фінансування для відновлення.  

Для збереження стійкості логістичних компаній 
в умовах війни та забезпечення підтримки української 
економіки на шляху до її відновлення й європейської ін-
теграції слід орієнтуватися на ключові фактори успіху 
(рис. 2). 

Отже, у сучасному розумінні логістику варто 
розглядати не як обслуговуючу галузь, що виконує па-
сивну функцію, а як головний двигун економічного від-
новлення, здатний генерувати ланцюгові позитивні 
ефекти для всієї економічної системи. Тому 

ефективний антикризовий менеджмент логістичних 
компаній є надзвичайно важливим. 

У рамках відбудови у воєнний та повоєнний пе-
ріоди в пріоритеті є не тільки відновлення чи розбудова 
логістичної інфраструктури відповідно до нових прин-
ципів та вимог, а й перехід на передові управлінські 
практики, щоб не відбувалося гальмування процесів. 
При цьому український досвід управління логістич-
ними операціями в екстремальних і непередбачуваних 
умовах формує унікальні компетенції, які матимуть 
цінність на глобальному ринку в поточному періоді та 
після завершення війни.

 
Рис. 1. Функціональна система антикризового менеджменту логістичних компаній за рівнями  

Джерело: складено авторами на матеріалах [6–9] 

ФУНКЦІЇ АНТИКРИЗОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Стратегічний рівень

Забезпечення виживання 
логістичних компаній, 
збереження ключових 

компетенцій, стратегічне 
позиціонування.

Тактичний рівень

Забезпечення 
безперервності операцій, 

управління ресурсами, 
координація дій з 

партнерами.

Оперативний рівень

Виконання поставок, 
розробка альтернативних 

маршрутів, оперативне 
реагування.

- Планування безперервності – розробка планів забезпечення безперервності 
бізнесу та відновлення після збоїв, підготовка сценаріїв реагування на різні 
типи загроз. 
- Діагностика та моніторинг – попередження криз до їх настання через про-
активний аналіз внутрішніх та зовнішніх факторів. 

- Антикризове прийняття рішень – миттєве антикризове реагування та ухва-
лення оперативних рішень для локалізації загрози. 
- Управління ресурсами та фінансами – миттєва оптимізація витрат, забезпе-
чення ліквідності та ефективний перерозподіл усіх наявних ресурсів. 
- Комунікація та координація – оперативне інформування аудиторії та уп-
равління кризовими комунікаціями задля збереження довіри. 

- Трансформація та відновлення – адаптація бізнес-моделі до нових умов для 
виходу на стабільний розвиток через глибокі структурні зміни. 
- Цифровізація та інновації – впровадження інновацій задля конкурентної 
переваги, захисту від криз та автоматизації процесів. 
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Рис. 2 Ключові фактори успіху логістичних компаній для збереження їхньої стійкості в умовах війни та підт-

римки української економіки на шляху до її відновлення та європейської інтеграції 
Джерело: складено авторами на матеріалах [10–15] 

Висновки та перспективи подальших розві-
док. У рамках дослідження підтверджено, що антикри-
зовий менеджмент у логістичному секторі в умовах по-
вномасштабної війни та післявоєнного відновлення 
економіки України є критично важливою комплексною 
системою управління, яка поєднує стратегічний, такти-
чний і оперативний рівні. Обґрунтовано критичні фак-
тори успіху реалізації антикризових трансформацій у 
менеджменті логістичних підприємств у контексті від-
будови економіки України із стратегічною трансфор-
мацією логістичного сектору, зокрема посилення ризик-
менеджменту в ланцюгах постачання та розвиток планів 
безперервності з урахуванням альтернативних маршру-
тів, резервних складів та потужностей, застосування діє-
вих механізмів страхування, модернізація транспортних 
коридорів та інтеграція до мережі TEN-T, розвиток 

мультимодальних хабів, посилення партнерських ме-
реж через ефективну координацію, удосконалення 
управлінських практик із забезпеченням орієнтації на 
людський капітал, цифрова трансформація та гармоні-
зація зі стандартами ЄС.  

Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на розроблення кількісних моделей вимірювання стій-
кості логістичних компаній, поглиблення досліджень 
цифрових рішень для управління ризиками та кризо-
вими рішеннями в логістиці в умовах системної неста-
більності, моделей державно-приватного партнерства 
та механізмів фінансування відбудови логістичної ін-
фраструктури, а також інтеграцію ESG та «зеленої логі-
стики» у стратегії відбудови економіки України й оці-
нювання їх впливу на конкурентоспроможність і 
доступ до міжнародних ресурсів. 
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Abstract.  
Lytvynenko L.L., Kovalenko Y.O., Disiak Y., Ivankevych I. Crisis management of logistics companies in managing the reconstruc-

tion of the economy of Ukraine. 
The article examines the features of anti-crisis management in logistics companies as a systemic tool for ensuring the stability of the Ukrainian 

economy under conditions of full-scale war and as a key engine of post-war reconstruction. The purpose of the study is the theoretical and methodological 
justification and development of practical recommendations for the application of anti-crisis management by logistics companies in conditions of war and 
during the restoration of the Ukrainian economy, taking into account the deepening of European integration processes. The methodological basis of the 
study is the method of generalization, as well as systemic, structural-functional, and comparative approaches. It is determined that anti-crisis management 
in the logistics sector is a complex, critically important system that integrates strategic, tactical, and operational levels.  Critical factors for the success of 
implementing crisis transformations in the management of logistics enterprises in the context of rebuilding the economy of Ukraine with a strategic 
transformation of the logistics sector are substantiated: strengthening risk management in supply chains and developing continuity plans taking into 
account alternative routes, reserve warehouses and capacities, using effective insurance mechanisms, modernizing transport corridors and integrating 
into the TEN T network, developing multimodal hubs, strengthening partner networks through effective coordination, improving management practices 
with an emphasis on human capital, digital transformation and harmonization with EU standards. The practical significance of the research results lies 
in their potential to inform the development of crisis strategies for logistics companies to improve management efficiency in wartime, ensure operational 
sustainability through business continuity plans, and formulate strategies for the sustainable post-war development of Ukraine's logistics sector. 

Keywords: crisis management in logistics companies, wartime management, economic reconstruction of Ukraine, resilience, European integration. 
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