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Abstract.  
Lakhmatova O. Improving land resources management systems in the management of agribusiness entities. 
The article provides comprehensive scientific substantiation and develops practical recommendations for improving land resource management sys-

tems within the management frameworks of agribusiness entities at the beginning of 2025. It is established that Ukraine's agrarian sector has reached a point 
of historical tension, where the fundamental challenges of martial law intertwine with unprecedented opportunities for institutional transformation. The study 
substantiates that land management has evolved from a technical function into a central strategic competence that determines the survival and competitiveness 
of enterprises. The launch of the second stage of the land reform on January 1, 2024, which granted legal entities the right to acquire up to 10,000 hectares, has 
fundamentally altered the landscape of land relations, spurring a transition from extensive land-bank accumulation to intensive capitalization management. 
The modern paradigm of land management integrates three key vectors: digitalization, ecological sustainability, and financial inclusivity. The author analyzes 
regional dynamics of land prices and the impact of normative monetary valuation on market pricing. Special attention is paid to the digital transformation of 
the land bank through the implementation of GIS technologies and automated audit systems (such as Feodal.online), which minimize the legal risks of "frag-
mentation" and optimize land consolidation. The research proposes an original mathematical model of strategic land management (Sland) that integrates varia-
bles such as the ratio of owned to leased land, the level of management digitalization, soil fertility, and specific military risks (landmines and physical destruc-
tion). Furthermore, the study examines Ukrainian agribusiness's adaptation to the requirements of the European Green Deal, particularly the "Farm to Fork" 
strategy. The role of emerging financial instruments, such as electronic agrarian notes, in ensuring enterprise liquidity is identified. It is concluded that the 
transition to regenerative agriculture and treating soil as strategic natural capital are essential conditions for ensuring business resilience and successful 
integration into the European economic space. 

Keywords: land resource management, agribusiness, land market, digitalization, GIS monitoring, military risks, capitalization, sustainable develop-
ment, EU Green Deal. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПЛОДОВО-ЯГІДНОЇ ГАЛУЗІ В 

УКРАЇНІ ТА СВІТІ 
 

Баштанник Т. П. Теоретичні та методичні засади сталого розвитку плодово-ягідної галузі в Україні та світі. 
У статті досліджено теоретичні та методичні засади сталого розвитку плодово-ягідної галузі в Україні та світі у контексті сучасних 

економічних змін і зростання вимог до ефективності функціонування суб’єктів господарювання. Обґрунтовано, що проблемою розвитку даної 
галузі є високий рівень післязбиральних втрат продукції, недостатній розвиток інфраструктури для зберігання. Узагальнено наукові підходи до 
мінімізації втрат плодово-овочевої продукції, оптимізації інноваційних технологій післязбирального зберігання та застосування принципів цир-
кулярної економіки в аграрному секторі. На основі аналізу наукових досліджень визначено шляхи підвищення ефективності виробництва, транс-
портування та переробки плодово-ягідної продукції, а також роль державного регулювання у забезпеченні сталого розвитку галузі. У межах дослі-
дження розроблено систему диференційованих економіко-математичних індикаторів оцінювання сталого розвитку плодово-ягідної галузі, що 
враховує виробничо-технологічні та інфраструктурні особливості основних культур, зокрема яблуні, черешні, сливи, ягідних культур. Запропо-
нована система показників дозволяє здійснювати комплексну оцінку ефективності виробництва, результативності інвестицій у розвиток ін-
фраструктури зберігання та транспортування, рівня післязбиральних втрат, а також формування доданої вартості через переробку продукції. 
Обґрунтовано доцільність застосування диференційованого підходу до розвитку плодово-ягідної галузі, що передбачає врахування галузевої специ-
фіки окремих культур та інтеграцію економічних, технологічних параметрів у систему планування задля післявоєнного відновлення даної галузі 
аграрного сектору економіки. Отримані результати, які практично необхідні для вдосконалення механізмів державної підтримки розвитку саді-
вництва, підвищення ефективності інвестицій та зміцнення продовольчої безпеки в Україні та в світі. 

Ключові слова: сталий розвиток, плодово-ягідна галузь, садівництво, економічні індикатори, циркулярна економіка, інвестиції, ін-
фраструктура зберігання, економіко-математичні моделі, післязбиральні втрати, cold-chain логістика, додана вартість, продовольча безпека, 
післявоєнне відновлення, регулювання, аграрний сектор.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Проблема забезпечення сталого розвитку плодово-ягід-
ної галузі в сучасних умовах загострюється під впливом 
зростання післязбиральних втрат продукції, недостат-
нього розвитку інфраструктури зберігання. У зв’язку з 
цим особливої наукової актуальності набуває дослі-
дження теоретичних і методичних засад функціону-
вання галузі, спрямованих на підвищення ефективності 
виробництва, удосконалення системи післязбираль-
ного обігу продукції та забезпечення сталого розвитку 
галузі як в Україні, так і в світі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Су-
часні наукові дослідження у сфері розвитку плодово-
ягідної галузі дедалі більше орієнтовані на поєднання 
економічної ефективності виробництва, екологічної 
збалансованості та соціальної відповідальності, що від-
повідає концепції сталого розвитку аграрного сектору. 
У цьому контексті особливого значення набувають 

дослідження, присвячені мінімізації післязбиральних 
втрат, оптимізації логістичних ланцюгів постачання, 
впровадженню циркулярної економіки та вдоскона-
ленню механізмів державного регулювання аграрного 
виробництва. Значний внесок у формування сучасного 
наукового бачення проблематики післязбиральних 
втрат плодово-овочевої продукції зробили І. Сметан-
ська та С. Хюскенс-Кайл, які у своїй роботі систематизу-
ють основні причини втрат фруктів і овочів на різних 
етапах ланцюга постачання від збирання врожаю до кі-
нцевого споживача [1]. Автори підкреслюють, що зна-
чна частина втрат виникає внаслідок недостатньо ефе-
ктивних технологій зберігання, недосконалості 
транспортної логістики та відсутності належної інфра-
структури холодового ланцюга. У дослідженні обґрун-
товано необхідність інтеграції сучасних технологічних 
рішень, включаючи інтелектуальні системи монітори-
нгу температури, інноваційні пакувальні матеріали та 
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цифрові системи управління логістикою [1]. Поглиб-
лене дослідження інновацій у сфері післязбиральних 
технологій представлено у роботі Кароні Е. М., Молеле-
коа Т., Білл М., Сіюм Н., Корстен Л. [2],  де проведено 
глобальний аналіз наукових досліджень та інновацій-
них розробок у сфері збереження свіжої продукції. Ав-
тори зазначають, що основними напрямками сучасних 
досліджень є удосконалення технологій зберігання, а 
також використання цифрових технологій для конт-
ролю якості продукції на всіх етапах ланцюга поста-
чання. Дослідження демонструє, що інноваційні під-
ходи до післязбиральної обробки та транспортування 
продукції дозволяють зменшити втрати та підвищити 
ефективність діяльності. 

Важливе місце у забезпеченні сталого розвитку 
плодово-ягідної галузі займає екологічна оцінка вироб-
ничих і транспортних процесів. У цьому контексті зна-
чну наукову цінність має дослідження Аккорсі Р., Батта-
рра І., Гвідані Б., Манзіні Р., Ронцоні М., Вольпе Л. [3] у 
якому застосовано метод оцінки життєвого циклу для 
аналізу виробництва, зберігання та транспортування 
плодово-овочевої продукції. Автори доводять, що вико-
ристання різних типів пакування може впливати як на 
енергоспоживання, так і на рівень харчових втрат. 
Впровадження екологічно орієнтованих пакувальних 
рішень дозволяє зменшити негативний вплив на до-
вкілля та водночас підвищити ефективність логістич-
них процесів у агропродовольчих системах. Суттєвий 
внесок у дослідження екологічної сталості післязбира-
льних ланцюгів постачання зроблено у роботі Расінес 
Л., Мігель Г. Сан, Моліна-Гарсія А., Артес-Ернандес Ф., 
Гонторія Е., Агуайо Е., де розглянуто можливості опти-
мізації екологічної ефективності постачання овочевої 
продукції [4]. Автори доводять, що удосконалення сис-
тем транспортування та застосування енергоефектив-
них технологій зберігання сприяє зменшенню вуглеце-
вого сліду агропродовольчого сектору. Базовим 
аспектом сталого розвитку плодово-ягідної галузі є за-
безпечення належних умов зберігання та транспорту-
вання продукції. У дослідженні Чаомуанг Н., Сінгфі-
так П., Лагер О., Сувапаніч Р. доведено, що дотримання 
температурного режиму в ланцюгах постачання є од-
ним із факторів збереження якості продукції. Автори 
підкреслюють, що навіть незначні відхилення темпера-
тури під час транспортування можуть призводити до 
значного зниження якості плодів та ягід і збільшення пі-
слязбиральних втрат [5]. 

Проблема зменшення втрат продукції у післяз-
биральному ланцюгу також детально розглядається у 
роботі Шудель С., Шоджі К., Шрівастава К., Онвуде Д., 
Дефрайе Т., де запропоновано комплексну дорожню ка-
рту скорочення харчових втрат на всіх етапах логістич-
ного ланцюга [6]. Дослідники наголошують, що ефек-
тивна інтеграція технологічних, логістичних та 
управлінських рішень може суттєво підвищити ефекти-
вність функціонування агропродовольчих систем. 

Особливу увагу дослідники приділяють впрова-
дженню сучасних технологій післязбиральної обробки 
продукції, особливо у країнах із низьким рівнем дохо-
дів. У роботі Джарман А., Томпсон Дж., Макгвайр Е., 
Рід М., Рубсам С., Беккер К., Мітчем Е. проаналізовано 
технології, що дозволяють зменшити втрати продукції 
серед малих фермерських господарств [7]. Автори за-
значають, що впровадження доступних технологій збе-
рігання, таких як мобільні холодильні системи або вдо-
сконалені пакувальні матеріали, може значно 
підвищити ефективність виробництва та зменшити 
втрати продукції. Поряд із технологічними аспектами 
важливу роль у забезпеченні сталого розвитку аграр-
ного сектору відіграє державна політика. У дослідженні 
Вдовенко Н. М., Коробової Н. М. обґрунтовано методи 
державного регулювання розвитку аграрного сектору в 
умовах орієнтації економіки на стандарти безпеки та 
якості продукції [8]. Автори підкреслюють необхідність 

гармонізації національних стандартів із міжнародними 
вимогами, що є важливою умовою інтеграції українсь-
кого аграрного сектору у глобальні агропродовольчі 
ринки [8]. Подальший розвиток цієї наукової проблема-
тики представлено у роботах Яцун А. Г., Дергач А. В., 
Тишечко, у яких розглядаються механізми регулю-
вання розвитку циркулярної та блакитної економіки в 
аграрному секторі [9, 10]. Дослідники доводять, що 
впровадження принципів циркулярної економіки 
сприяє підвищенню ресурсної ефективності аграрного 
виробництва, зменшенню відходів та створенню нових 
можливостей для соціально-економічного розвитку те-
риторіальних громад. Аналіз сучасних наукових дослі-
джень свідчить про те, що сталий розвиток плодово-ягі-
дної галузі формується під впливом комплексу 
взаємопов’язаних факторів, серед яких основну роль ві-
діграють технологічні інновації, розвиток інфраструк-
тури зберігання та транспортування продукції, впрова-
дження принципів циркулярної економіки, а також 
удосконалення механізмів державного регулювання аг-
рарного сектору. У сучасних умовах особливого зна-
чення набуває застосування інноваційних технологій у 
систему управління галуззю, що сприятиме підви-
щенню ефективності функціонування плодово-ягідної 
галузі, зменшенню післязбиральних втрат. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування та методичне 
удосконалення підходів до забезпечення сталого розви-
тку плодово-ягідної галузі в Україні та світі шляхом ана-
лізу сучасних наукових підходів, систематизації факто-
рів формування післязбиральних втрат, а також 
розроблення системи диференційованих економіко-
математичних індикаторів оцінювання ефективності 
виробництва, зберігання, транспортування та переро-
бки плодово-ягідної продукції. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ни-
нішньому етапу розвитку плодово-ягідної галузі прита-
манне посилення вимог до зростання ефективності ви-
робництва, раціонального використання природних і 
матеріально-технічних ресурсів, а також забезпечення 
планомірного розвитку в контексті глобальних еконо-
мічних впливів. За таких умов наукової значущості на-
буває формування теоретично обґрунтованих і методи-
чно виважених підходів до оцінювання сталого 
розвитку галузі, що передбачає комплексну інтеграцію 
економічних, технологічних та інфраструктурних па-
раметрів її функціонування. Інструментом такого ана-
лізу є застосування системи формалізованих економіко-
математичних показників, які дозволяють системно 
враховувати галузеву специфіку виробництва, післяз-
бирального зберігання, транспортування та переробки 
плодово-ягідної продукції, а також здійснення обґрун-
тованої оцінки ефективності інвестицій у розвиток га-
лузі. Далі подано систему економіко-математичних інди-
каторів, сформованих із урахуванням виробничо-
технологічних та інфраструктурних особливостей осно-
вних культур плодово-ягідної галузі, що дозволяє здійс-
нювати диференційовану оцінку сталого розвитку та ре-
зультативності інфраструктурних інвестицій у 
післявоєнний період  (табл. 1). 

Таблиця 1 
Диференційовані економіко-математичні індикатори 

сталого розвитку плодово-ягідної галузі 

К
у

л
ь

ту
р

а 

Назва інди-
катора 

Формула та економічна інтерпретація 

Оди-
ниці 
ви-

міру 

Я
б

-
л

у
н

я
 Індекс това-

рної пропо-
зиції 

 
Реальний обсяг товарних яблук з урахуванням 

віку садів і якості 

тонн 
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(1) 

(8) 

Я
б

-
л

у
н

я
 Індекс ціно-

вого ефекту 
зберігання  

Ефект міжсезонного продажу після зберігання 

рази 

Я
б

л
у

н
я

 Індекс за-
безпечено-
сті схови-
щами для 

яблук 
 

% 

Ч
ер

е-
ш

н
я

 Індекс екс-
портної то-
варності че-

решні 

 
Обсяг черешні, придатної для експорту 

тонн 

Ч
ер

е-
ш

н
я

 Коефіцієнт 
логістичних 
втрат чере-

шні 
 

 

Ч
ер

е-
ш

н
я

 Ризик-ско-
ригована 

маржа 

 
Маржа з урахуванням цінових і логістичних 

ризиків 

грн/т 

С
л

и
ва

 Індекс пере-
робної оріє-

нтації 
сливи  

Частка продукції, спрямованої на переробку 

час-
тка 

С
л

и
в

а Додана вар-
тість сливи  

Формування доданої вартості через переробку 

грн 

С
л

и
в

а 

Індекс зни-
ження 

втрат сливи 
 

час-
тка 

Я
го

д
и

 Індекс шви-
дкості охо-
лодження 

ягід 
 

Спроможність швидкого охолодження після 
збору 

рази 

Я
го

д
и

 

Індекс 
втрат ягід 

 

 

Я
го

д
и

 

Рентабель-
ність замо-
рожування  

Ефективність інвестицій у заморожування 

% 

Примітка: розроблено автором 
З метою поглибленого економічного аналізу 

ефективності функціонування плодово-ягідної галузі 
доцільно застосувати систему економіко-математичних 
індикаторів, що дозволяють комплексно оцінити виро-
бничі та фінансові параметри розвитку основних куль-
тур. У межах дослідження сформовано систему показ-
ників для основних культур галузі, зокрема яблуня, 
черешня, слива, ягідні культури, упорядковану відпо-
відно до сучасних вимог економічного аналізу та галу-
зевої специфіки виробництва. Зазначена система інди-
каторів слугує методичною основою для подальшого 
застосування формалізованих розрахункових моделей і 
економіко-математичних методик оцінювання ефекти-
вності функціонування плодово-ягідного виробництва. 

Специфічні індикатори сталого розвитку пло-
дово-ягідної галузі. 

1. Яблуня, основа галузі, орієнтація на зберігання 
та експорт. 

1.1. Індекс товарної пропозиції яблук показує реа-
льний обсяг товарних яблук з урахуванням віку садів і 
якості (експортна/внутрішня) (формула 1.1): 

 
1.2. Ціновий ефект зберігання яблук відображає 

переваги міжсезонного продажу після зберігання (фор-
мула 1.2): 

 
1.3. Індекс забезпеченості сховищами для яблук, 

оскільки яблуня найбільш залежна від холодильного збе-
рігання (формула 1.3): 

 
За індикаторами яблуні встановлено, що сталий 

розвиток цієї культури критично залежить від рівня за-
безпеченості сучасною інфраструктурою зберігання та 
ефективності фінансового ризик-менеджменту будівель-
них підприємств, залучених до її створення. Підвищення 
індексу забезпеченості сховищами та цінового ефекту 
зберігання забезпечує зростання товарної пропозиції яб-
лук, стабілізацію доходів виробників і підвищення експо-
ртного потенціалу галузі, що підтверджує базову роль ін-
фраструктурних інвестицій у післявоєнному 
відновленні садівництва. 

2. Черешня (висока ціна, експорт, логістичні ри-
зики) 

2.1. Індекс експортної товарності черешні характе-
ризує частку черешні, придатної для експорту (формула 
4): 

 
2.2. Коефіцієнт логістичних втрат черешні, показ-

ник, чутливий до якості доріг, охолодження та швидкості 
доставки (формула 5): 

 
2.3. Ризик-скоригована маржа черешні враховує 

цінову волатильність та експортні ризики (формула 6): 

 
Аналіз індикаторів черешні свідчить, що для цієї 

культури визначальним чинником сталості є мінімізація 
логістичних і цінових ризиків. Висока чутливість чере-
шні до якості cold-chain, строків доставки та цінової вола-
тильності обумовлює необхідність інтеграції ризик-оріє-
нтованих фінансових рішень у будівельні проєкти 
логістичної інфраструктури. Ризик-скоригована маржа 
черешні доводить, що ефективний фінансовий ризик-
менеджмент будівельних підприємств безпосередньо 
впливає на конкурентоспроможність експортно орієнто-
ваної продукції. 

3. Слива (переробка + свіжа реалізація) 
3.1. Індекс переробної орієнтації сливи показує ба-

ланс між ринком свіжої продукції та переробкою (су-
шіння, пюре, заморозка) (формула 7): 

  
3.2. Додана вартість сливи дає змогу довести ефе-

ктивність інвестицій у переробну інфраструктуру (фор-
мула 8): 

 
3.3. Індекс зниження втрат сливи через переробку 

та відображає роль переробки як інструменту сталості 
(формула 9): 

 
За результатами оцінювання індикаторів сливи 

встановлено, що підвищення рівня переробної орієнта-
ції є ключовим інструментом зниження післязбиральних 
втрат і формування доданої вартості. Інвестиції у пере-
робні потужності (сушіння, заморожування, виробниц-
тво напівфабрикатів) сприяють диверсифікації каналів 
збуту, зменшенню ринкових ризиків і підвищенню дохо-
дів виробників, що відповідає принципам сталого розви-
тку та післявоєнної структурної перебудови галузі. 

4. Ягоди (високі втрати, потреба у швидкому охо-
лодженні). 

4.1. Індекс швидкості охолодження ягід є критич-
ним для полуниці, малини, лохини (формула 10): 

(2) 

(4) 

(7) 

(9) 

(3) 

(5) 

(6) 
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де Tfact – фактичний час до охолодження після 

збору. 
4.2. Індекс втрат ягід визначає ефективність інвес-

тицій у cold-chain (формула 11): 

 
4.3. Рентабельність заморожування ягід показує 

доцільність інвестицій у шокову заморозку (формула 12): 

 
Індикатори ягідних культур показали, що сталий 

розвиток цього сегмента є найбільш залежним від швид-
кості реагування інфраструктури та якості фінансового 
планування будівельних проєктів. Зменшення часу до 
охолодження та втрат продукції прямо корелює зі зрос-
танням рентабельності заморожування і переробки ягід. 
Це доводить, що без ефективного ризик-менеджменту 
інвестицій у cold-chain ягоди залишаються найбільш вра-
зливою культурною групою в умовах післявоєнної неста-
більності. 

5. Узагальнений диференційований індекс ста-
лого розвитку дозволяє порівнювати культури між собою 
та формувати пріоритети відновлення (формула 13): 

 
де j = яблуня, черешня, слива, ягоди. 

Узагальнюючий диференційований індекс ста-
лого розвитку підтвердив доцільність застосування ди-
ференційованого підходу до відновлення плодово-ягід-
ної галузі. Встановлено, що універсальні 
інфраструктурні рішення не забезпечують однакового 
ефекту для різних культур, а пріоритетність інвестицій 
має визначатися з урахуванням культурної специфіки, 
ризиковості та потенціалу доданої вартості. Це обґрунто-
вує необхідність інтеграції галузевих індикаторів у сис-
тему стратегічного планування для післявоєнного відно-
влення економіки. 

Запровадження диференційованих економіко-
математичних індикаторів дозволяє врахувати специ-
фіку виробництва, зберігання, логістики та переробки 
окремих видів плодово-ягідної продукції, що підвищує 
точність оцінювання сталого розвитку галузі та ефектив-
ності інфраструктурних проєктів у післявоєнний період 
в умовах розвитку циркулярної економіки. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, результати дослідження дово-
дять, що сталий розвиток плодово-ягідної галузі в умо-
вах післявоєнного відновлення можливий лише за 
умови застосування диференційованого підходу до ін-
фраструктурних інвестицій та трансформації фінансо-
вого ризик-менеджменту будівельних підприємств, що 
забезпечує узгодженість економічних, виробничих і ри-
зикових параметрів розвитку галузі. 
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Abstract.  
Bashtannyk T. Theoretical and methodological foundations of sustainable development in the fruit and berry sector in Ukraine and 

globally. 
The article examines the theoretical and methodological foundations for the sustainable development of the fruit and berry sector in Ukraine and 

globally, in the context of contemporary structural changes in the agrarian economy, the globalization of agri-food markets, and the increasing requirements 
for the efficiency of agricultural sector performance. It is substantiated that the development of fruit and berry production is accompanied by several systemic 
challenges, among which the most significant are substantial post-harvest product losses, insufficient development of storage infrastructure and logistics sys-
tems for transportation and processing, and limited integration of innovative technologies into the management of agri-food supply chains. The study summa-
rizes modern scientific approaches to the sustainable development of the fruit and berry sector, which integrate economic efficiency, environmental sustaina-
bility, and social responsibility in accordance with the principles of sustainable agricultural development. The results of contemporary international research 
on minimizing post-harvest losses of fruit and vegetable products, optimizing logistics supply chains, developing cold-chain infrastructure, implementing 
innovative storage and transportation technologies, and applying environmental assessment methods to production processes are analyzed. It is demonstrated 
that the implementation of advanced technological solutions, including intelligent temperature-monitoring systems, innovative packaging materials, and dig-
ital logistics systems, significantly reduces product losses and improves the efficiency of agri-food systems. The proposed system of indicators enables a com-
prehensive assessment of production efficiency, the level of post-harvest losses, the effectiveness of investments in the development of storage and logistics 
infrastructure, and the potential to create added value through the processing of fruit and berry products. The results of the study indicate that the sustainable 
development of the fruit and berry sector largely depends on the level of development of cold-chain infrastructure, the implementation of innovative technologies, 
the diversification of marketing channels, and the integration of circular economy principles into agricultural production systems. It is demonstrated that 
applying a differentiated approach to assessing the development of individual crops enables a more accurate determination of investment priorities for storage, 
transportation, and processing infrastructure. The scientific novelty of the research lies in the development of a system of differentiated economic indicators to 
assess the sustainable development of the fruit and berry sector, which accounts for the sectoral specifics of individual crops and improves the effectiveness of 
strategic planning for sectoral development. The practical significance of the obtained results lies in the potential to apply the proposed methodological ap-
proaches to shaping effective state policy in horticultural development, increasing the efficiency of infrastructure investments, and strengthening food security 
in the context of Ukraine’s post-war economic recovery. 

Keywords: sustainable development, fruit and berry sector, horticulture, economic indicators, circular economy, investment, storage infrastructure, 
economic and mathematical models, post-harvest losses, cold-chain logistics, value added, food security, post-war recovery, regulation, agricultural sector. 
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ІНСТРУМЕНТИ РЕГУЛЮВАННЯ АГРАРНОГО РИНКУ В УМОВАХ  

ПРОДОВОЛЬЧИХ ВИКЛИКІВ 
 

Григор’єв Д. І. Інструменти регулювання аграрного ринку в умовах продовольчих викликів. 
У статті досліджено інструменти регулювання аграрного ринку в умовах зростаючих продовольчих викликів, зумовлених воєнними 

ризиками, глобальною нестабільністю та трансформацією економічного середовища. Обґрунтовано теоретико-методичні засади формування 
ефективної системи державного впливу на аграрний сектор із урахуванням необхідності забезпечення продовольчої безпеки та розвитку ринку. 
Здійснено класифікацію інструментів регулювання за механізмом впливу на економічні процеси, виокремлено економічні, адміністративні, 
ринкові та інноваційні інструменти, визначено їх функціональні особливості, переваги та обмеження. Проведено порівняльний аналіз досвіду 
України та Європейського Союзу, що дозволило виявити відмінності у підходах до регулювання та обґрунтувати доцільність переходу до 
змішаної моделі, заснованої на поєднанні ринкових та інноваційних механізмів. Доведено, що впровадження цифрових технологій, прогнозних 
моделей і сценарного аналізу сприяє підвищенню ефективності державної політики та забезпечує відповідність аграрного ринку зовнішнім 
викликам. Визначено, що оптимальна система регулювання має базуватися на принципах комплексності та збалансованості інструментів 
впливу, що дозволятиме забезпечити конкурентоспроможність галузей аграрного сектору та стабільність продовольчого забезпечення й пос-
тавки продукції на ринок. 

Ключові слова: аграрний ринок, державне регулювання, продовольча безпека, економічні інструменти, адміністративні інструме-
нти, ринкові механізми, інноваційні інструменти, цифровізація, аграрна політика, продовольчі виклики, стабільний розвиток аграрного сек-
тору, прогнозні моделі.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасні дослідження регулювання аграрних ринків фо-
рмуються в контексті зростаючих продовольчих викли-
ків, що пов’язані з глобальною нестабільністю та ризи-
ками. У цьому контексті інструменти державного 
впливу розглядаються як механізм забезпечення бала-
нсу між ефективністю ринку та продовольчою безпе-
кою.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Згі-
дно з аналітичними звітами Організації економічного 
співробітництва та розвитку, державна підтримка агра-
рного сектору залишається важливим фактором стабі-
лізації доходів виробників і зменшення ринкових ризи-
ків [1]. Значний пласт досліджень присвячений аналізу 
економічних інструментів регулювання, зокрема субси-
дій та дотацій. У межах Спільної аграрної політики Єв-
ропейського Союзу прямі платежі виступають базовим 
інструментом підтримки фермерів, забезпечуючи 

передбачуваність доходів і стимулюючи дотримання 
екологічних стандартів [2]. Водночас у науковій літера-
турі підкреслюється, що надмірна залежність від субси-
дій може призводити до викривлення ринкових сигна-
лів і зниження ефективності розподілу ресурсів. 
Адміністративні інструменти, такі як квоти та обме-
ження експорту, розглядаються як антикризові механі-
зми, ефективні у короткостроковій перспективі. Дослі-
дження показують, що такі заходи можуть стримувати 
внутрішні ціни та запобігати дефіциту продовольства, 
однак водночас вони негативно впливають на інтегра-
цію національних ринків у глобальну систему торгівлі 
[3]. Саме тому більшість сучасних підходів орієнтується 
на мінімізацію прямого адміністративного втручання. 

Ринкові інструменти регулювання набувають 
дедалі більшого значення в умовах зростання невизна-
ченості. Зокрема, розвиток фінансових механізмів, та-
ких як страхування та доступ до кредитування, сприяє 


