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Abstract.  
Pavlova O., Pavlov K., Suriak A., Shabala O., Petrovsky A. Forming the investment attractiveness of automotive industry enter-

prises in conditions of uncertainty and risk. 
The article examines the theoretical and methodological principles for assessing the investment attractiveness of enterprises in the automotive 

industry amid growing uncertainty and risk. Attention is focused on the need to rethink approaches to managing investment potential, given the indus-
try's exposure to technological change, market demand volatility, and geoeconomic factors. The purpose of the article is to substantiate and develop 
conceptual approaches to forming the investment attractiveness of automotive industry enterprises in conditions of uncertainty and risk, based on a 
combination of strategic stability, technological modernization, and adaptive management decisions. The methodological basis of the study is the systemic, 
structural-functional, and risk-oriented approaches, which enable a comprehensive assessment of the process of forming investment attractiveness in the 
automotive industry. The work uses methods of analysis and synthesis of scientific sources, generalization of investment potential management practices, 
and elements of comparative analysis to identify the specifics of the impact of uncertainty and risk on investment decisions. The result of the study is a 
proposed concept for increasing the investment attractiveness of enterprises in the automotive sector, which considers both technical and technological 
factors (electrification, autonomous systems, digitalization, artificial intelligence, innovative materials) and organizational and managerial aspects (fi-
nancial stability, effective management, international partnership, compliance with environmental standards). The feasibility of a comprehensive strategic 
approach to managing investment attractiveness as the basis for sustainable development of enterprises in the automotive industry in conditions of un-
certainty, high competition, and increased regulatory requirements is substantiated.  

Keywords: investment attractiveness, automotive industry, risks, uncertainty, strategic directions, innovations, sustainable development. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ В МЕНЕДЖМЕНТІ 

СУБ'ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 
 

Лахматова О. В. Удосконалення систем управління земельними ресурсами в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу. 
У статті досліджено процеси трансформації та вдосконалення систем управління земельними ресурсами суб’єктів агробізнесу в умо-

вах 2025 року. Обґрунтовано, що запуск другого етапу земельної реформи та виклики воєнного стану змінили парадигму земельного менедж-
менту — від технічного супроводу оренди до стратегічного управління природним капіталом. Проаналізовано динаміку цін на землю в розрізі 
регіонів України та виявлено вплив нормативної грошової оцінки на ринкове ціноутворення. Особливу увагу приділено цифровізації земельного 
банку через впровадження ГІС-технологій та систем автоматизованого аудиту (Feodal.online), що дозволяє мінімізувати юридичні ризики 
«шахматки» та оптимізувати консолідацію угідь. Запропоновано авторську математичну модель стратегічного менеджменту Sland, яка вра-
ховує співвідношення власної та орендованої землі, рівень цифровізації, екологічний стан ґрунтів та специфічні воєнні ризики (мінування, 
фізичне руйнування).Розглянуто вектори адаптації українського агробізнесу до вимог Європейського зеленого курсу (EU Green Deal), зокрема 
через стратегію "Farm to Fork". Визначено роль нових фінансових інструментів, таких як електронні аграрні ноти, у забезпеченні ліквідності 
підприємств. Зроблено висновок про необхідність переходу до регенеративного землеробства як умови успішної євроінтеграції та сталого 
розвитку галузі. 

Ключові слова: управління земельними ресурсами, агробізнес, ринок землі, цифровізація, ГІС-моніторинг, воєнні ризики, капіталіза-
ція, сталий розвиток, EU Green Deal.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Станом на 2025 рік аграрний сектор України перебуває 
у точці найвищої історичної напруги, де фундамента-
льні виклики воєнного стану переплітаються з безпре-
цедентними можливостями інституційної трансформа-
ції. Управління земельними ресурсами в системі 
менеджменту агробізнесу перестало бути виключно те-
хнічною функцією юридичного супроводу оренди, пе-
ретворившись на центральну стратегічну компетенцію, 
що визначає виживання та конкурентоспроможність 
підприємства на глобальному ринку. Запуск другого 
етапу земельної реформи з 1 січня 2024 року, який до-
зволив юридичним особам набувати право власності на 
площі до 10 тисяч гектарів, докорінно змінив ландшафт 

земельних відносин, стимулюючи перехід від екстенси-
вного накопичення земельного банку до інтенсивного 
управління його капіталізацією. 

Сучасна парадигма управління земельними ресу-
рсами у 2025 році базується на інтеграції трьох ключових 
векторів: цифровізації (Digitalization), екологічної стійко-
сті (Sustainability) та фінансової інклюзивності. Земля в 
менеджменті суб'єктів агробізнесу тепер розглядається 
не просто як територіальний базис, а як динамічний 
природний капітал, що вимагає постійного моніторингу, 
інвестицій у відновлення родючості та прозорої звітності 
згідно з вимогами Європейського зеленого курсу (EU 
Green Deal). В умовах триваючої збройної агресії особли-
вої ваги набувають механізми адаптивного управління, 
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що включають демінування, рекультивацію пошкодже-
них земель та оперативну фіксацію збитків для подаль-
шого відшкодування. 

Удосконалення систем управління земельними 
ресурсами вимагає від агроменеджерів 2025 року воло-
діння інструментами точного землеробства, геоінфор-
маційними системами та новими фінансовими інстру-
ментами, такими як електронні аграрні ноти. Ця стаття 
присвячена аналізу механізмів вдосконалення цих сис-
тем, враховуючи актуальні зміни в законодавстві, дина-
міку ринкових цін та стратегічні пріоритети євроінтег-
рації України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дос-
лідження систем управління земельними ресурсами 
має тривалу історію, проте у період 2018–2024 років на-
укова думка зазнала суттєвої еволюції, зумовленої змі-
ною законодавчого поля та технологічним проривом у 
агротехнологіях. Фундаментальні аспекти організа-
ційно-економічного забезпечення земельного менедж-
менту висвітлені у працях А. Я. Сохнича [1], який обґру-
нтував необхідність комплексного підходу до 
організації території сільськогосподарських підпри-
ємств. Його внесок полягає у розробці методології поєд-
нання природно-кліматичних факторів з економіч-
ними цілями господарювання, що заклало основу для 
сучасного зонування угідь. 

Питання методологічного забезпечення еконо-
мічного та екологічного управління землями аграрних 
підприємств були поглиблені у дослідженнях В. В. Гор-
лачука [2]. Автор запропонував системний підхід до 
оцінки ефективності землекористування, акцентуючи 
увагу на збалансованості між отриманням прибутку та 
збереженням екологічного потенціалу територій. Роз-
виток ринкових інструментів управління та характери-
стику економічних методів, що базуються на вимогах 
економічних законів у сфері власності, детально дослі-
див А. М. Третяк [3]. Його праці стали теоретичним пі-
дґрунтям для розуміння механізмів функціонування ві-
льного ринку землі в Україні. 

Гнучкість економічних методів управління та 
їхня здатність швидше реагувати на суспільні виклики 
порівняно з адміністративними важелями була дове-
дена у роботах А. Мартина [4]. Це твердження знайшло 
своє практичне підтвердження у 2023–2024 роках, коли 
ринкові механізми ціноутворення стали основним 
драйвером розвитку галузі. Екологічно безпечне вико-
ристання агроландшафтів та запобігання деградації 
ґрунтів є фокусом досліджень Д. С. Добряка [5], чиї ре-
комендації щодо рекультивації та охорони земель зали-
шаються актуальними для відновлення територій, що 
постраждали від воєнних дій. 

У міжнародному науковому просторі акцент змі-
стився на інтегровані системи сталого управління. 
Hossain et al. [6] досліджують зв’язок між практиками 
управління землею та довгостроковою життєздатністю 
агровиробництва, наголошуючи на важливості водного 
менеджменту та збереження ґрунтової структури. 
Biriuk et al. [7] та Alemu et al. [8] аналізують вплив ста-
лого землекористування на резистентність агробізнесу 
до кліматичних змін, що корелює з українськими реалі-
ями адаптації до посух. 

Цифрова трансформація земельного менеджме-
нту аналізується у працях Zhong Min [9], де на прикладі 
великих масивів даних доведено вплив ефективності 
управління землею на "зелену" продуктивність. Пи-
тання управління ґрунтом як стратегічним природним 
капіталом у менеджменті компаній піднімаються у ро-
ботах І. Вініченко [10], де ґрунт розглядається не як ви-
тратний ресурс, а як актив, що потребує інвестиційного 
підходу. Таким чином, наявна наукова база створює 
ґрунтовну платформу для вдосконалення систем уп-
равління в умовах 2025 року. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою цього дослідження є наукове 

обґрунтування та розробка практичних рекомендацій 
щодо удосконалення систем управління земельними 
ресурсами в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу в 
умовах 2025 року. Дослідження спрямоване на розв'я-
зання завдань щодо інтеграції цифрових інструментів 
моніторингу якісного стану ґрунтів, оптимізації фінан-
сових механізмів формування земельного банку та ада-
птації стратегій управління до вимог Європейського зе-
леного курсу і викликів воєнного стану. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Уп-
равління земельними ресурсами аграрного підприємс-
тва є багатокомпонентним процесом, що включає стра-
тегічне планування, організацію використання, облік, 
контроль та охорону земель. Станом на середину 
2022 року цей процес зазнав докорінних змін у зв’язку із 
запуском ринку земель сільськогосподарського призна-
чення. До 1 липня 2021 року менеджмент більшості су-
б'єктів агробізнесу фокусувався виключно на орендних 
відносинах, що часто призводило до споживацького 
ставлення до землі через відсутність права власності та 
короткостроковість горизонтів планування. 

З відкриттям ринку земля трансформувалася у 
повноцінний фінансовий актив. Це вимагає від мене-
джменту переходу до моделі капіталізації, де вартість 
земельного банку безпосередньо впливає на інвести-
ційну привабливість та кредитний рейтинг підприємс-
тва. У системі управління тепер виділяються три осно-
вні групи факторів, що визначають її ефективність: 

− організаційно-економічні: структура земельного 
банку (співвідношення власної та орендованої землі), 
рівень орендної плати, податкове навантаження; 

− технологічні: використання систем точного зем-
леробства, ГІС-моніторингу, засобів автоматизації ау-
диту; 

− природно-екологічні: якість ґрунтового покриву, 
рельєф, рівень деградації та забруднення. 

Статистика першого року функціонування ри-
нку (липень 2021 – червень 2022) демонструє, що попри 
війну, ринок залишився дієвим. Загальна площа земель, 
що перебувають в економічному обігу, досягла 1 млн ге-
ктарів. Проте аналіз показує, що ціноутворення часто є 
штучним і орієнтується на нормативну грошову оцінку 
(НГО), а не на ринковий попит і ринкову пропозицію. 

У таблиці 1 наведено порівняльний аналіз варто-
сті ріллі в найбільш репрезентативних регіонах Укра-
їни, що дозволяє виявити розрив між фіскальною оцін-
кою та капіталізацією земель у системі менеджменту 
агробізнесу. 

Таблиця 1 
Моніторинг ціноутворення на ринку земель сільсь-

когосподарського призначення  

Регіон 
Середня НГО 
1 га ріллі, грн, 

2019-2021 

Середня ціна 
продажу, грн, че-

рвень 2022 
Черкаська область 33 646 ~38 500 – 40 000 

Полтавська область 29 700 ~35 000 – 38 000 
Житомирська область 21 411 ~25 000 – 28 000 

Україна (середнє) 27 500 37 900 
Джерело: узагальнено автором за даними Держгеокадастру. 
Дані свідчать, що середня ціна за гектар зросла 

приблизно на 30% порівняно з початковими очікуван-
нями, але воєнний стан загальмував прогнозоване зрос-
тання ще на 15% у 2022 році. Для менеджменту підпри-
ємств це означає необхідність ретельного фінансового 
планування викупу земель, оскільки ціна активу продо-
вжуватиме зростати у довгостроковій перспективі. 

Одним із найважливіших напрямів удоскона-
лення управління є повна цифровізація земельного ба-
нку. Традиційні методи менеджменту, що базуються на 
паперових договорах та ручному обліку в Excel, стають 
неефективними та ризикованими. Основною пробле-
мою є "шахматка" (фрагментація) – ситуація, коли все-
редині єдиного масиву поля знаходяться ділянки різ-
них власників, частина з яких може бути не в оренді або 
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перебувати в оренді у конкурентів. 

Удосконалення системи передбачає впрова-
дження автоматизованого аудиту земель через спеціалі-
зовані сервіси (наприклад, Feodal.online). Такий аудит 
дозволяє [11]: 

− ідентифікувати всі земельні ділянки в межах 
обробітку; 

− виявити "недообліковані" гектари, за які не 
сплачується оренда, або які обробляються без правових 
підстав; 

− контролювати терміни дії договорів оренди в 
режимі реального часу; 

− здійснювати моніторинг змін у реєстрах для 
запобігання рейдерським захопленням. 

Використання геоінформаційних систем (ГІС) 
дає змогу візуалізувати земельний банк, накладаючи 
контури полів на кадастрову карту. Це критично важ-
ливо для точного землеробства (Precision Agriculture), 
яке дозволяє диференційовано вносити добрива та на-
сіння залежно від якості ґрунту на конкретній ділянці. 
Економічна ефективність такого підходу розрахову-
ється через показник віддачі на активи (ROA), де земля 
виступає основним необоротним активом. 

Початок повномасштабної війни у 2022 році ра-
дикально змінив пріоритети менеджменту. Управління 
земельними ресурсами стало питанням виживання та 
забезпечення продовольчої безпеки. Ключовими ви-
кликами стали фізичне забруднення земель залишками 
снарядів, мінування, а також хімічне отруєння ґрунтів 
важкими металами та нафтопродуктами. 

Законодавче регулювання у цей період  суттєво 
спростило процедури для підтримки агровиробництва. 
Менеджмент отримав можливість: 

укладати договори оренди державної та комуна-
льної землі на строк до 1 року без аукціонів; 

використовувати фіксовану ставку орендної 
плати (не більше 8% від НГО); 

оформлювати договори виключно в електронній 
формі. 

Однак виникла потреба у специфічному управ-
лінні ризиками. Підприємства змушені проводити об-
стеження полів на предмет вибухонебезпечних предме-
тів перед початком польових робіт. Вартість таких 
заходів та потенційні збитки від виведення земель з 
обігу є величезними. За оцінками середини 2022 року, 
щорічні втрати від недоступності або деградації земель 
через війну перевищують 11 млрд доларів США. 

Менеджмент повинен інтегрувати у свою сис-
тему екологічний аудит. Згідно з методикою, затвер-
дженою у квітні 2022 року, збитки за забруднення 1 га 
землі нафтопродуктами можуть сягати 506 тис. грн, що 
значно перевищує ринкову вартість самої ділянки. Удо-
сконалення системи управління в цьому контексті пе-
редбачає створення "паспортів безпеки" полів та розро-
бку стратегій рекультивації на повоєнний період. 

Удосконалення управління земельними ресур-
сами вимагає відповідності глобальним трендам ста-
лого розвитку та вимогам Європейського Союзу. Стра-
тегії ЄС "Farm to Fork" (Від ферми до виделки) та 
"Biodiversity" (Біорізноманіття) встановлюють жорсткі 
рамки для агробізнесу: зменшення використання пес-
тицидів на 50%, мінеральних добрив на 20% та збіль-
шення частки органічного землеробства. 

Для українських суб'єктів агробізнесу це означає 
необхідність переходу від екстенсивного до інтенсивно-
зберігаючого менеджменту. Впровадження технологій 
No-Till або Strip-Till, посів сидератів та збереження лісо-
смуг стають не лише екологічною вимогою, а й еконо-
мічною необхідністю для збереження вологи та родю-
чості в умовах зміни клімату. 

Удосконалення системи управління земельними 
ресурсами в умовах 2025 року неможливе без інтеграції 
екологічних та соціальних імперативів, що диктуються 

процесами євроінтеграції. Перехід до моделі сталого зе-
млекористування вимагає від менеджменту перегляду 
традиційних підходів на користь принципів Європей-
ського зеленого курсу. Це передбачає не лише зміну те-
хнологічних карт, а й формування нової архітектури 
корпоративної відповідальності. Узагальнену струк-
туру елементів такої стратегії та їхній безпосередній 
вплив на результативність функціонування агропідп-
риємства систематизовано у таблиці 2. 

Таблиця 2 
Вплив екологічних та соціальних факторів на резуль-

тативність системи управління земельним банком 
Елемент  
стратегії 

Вплив на систему  
управління 

Очікуваний  
результат 

Екологізація 
(Green Deal) 

Впровадження сі-
возмін, зниження 

хімічного наванта-
ження 

Збереження вмісту гу-
мусу (запобігання втра-

там 0,45 т/га) 

Соціальна від-
повідальність 

Розвиток агро-
туризму, підтри-

мка громад 

Стабільність оренди, 
лояльність пайовиків 

Прозорість 
(Governance) 

Публічна звітність, 
цифрові реєстри 

Доступ до "зелених" 
кредитів та іноземних 

інвестицій 
Розроблено автором за [12]. 
Менеджмент повинен враховувати, що впрова-

дження цих стратегій у короткостроковій перспективі 
може призвести до зниження валового прибутку (на-
приклад, на 57,6 дол. США на 1 га ріллі), проте у довго-
строковій перспективі це забезпечує стабільність біз-
несу та відповідність стандартам ЄС. 

Удосконалена система управління має базува-
тися на математичних моделях оптимізації. Важливо 
знайти баланс між власним та орендованим земельним 
банком. Власний банк забезпечує стабільність та мож-
ливість використання землі як застави під іпотечне кре-
дитування. Оренда дозволяє швидко масштабувати біз-
нес, але несе ризики непродовження договорів. 

Модель стратегічного менеджменту земельними 
ресурсами (Sland) може бути представлена як функція: 

Sland = f(L, L1, D, F, M),                         (1) 

де: L — частка власної землі (стабільний актив підпри-
ємства); Ll — частка орендованої землі (фактор гнучко-
сті та додаткового фінансового навантаження); D — рі-
вень цифровізації менеджменту (використання ГІС, 
моніторингу, екосистеми DREAM або інших систем уп-
равління даними); F — екологічний стан та родючість 
(якісний показник ґрунтів, схильність до деградації); M 
— фактор військового ризику (комплексний показник, 
що враховує рівень мінування, пошкодження внаслідок 
бойових дій та географічну близькість до зони фронту). 

Оптимізація системи також включає перегляд 
політики використання польових доріг та прибереж-
них смуг. В Україні близько 500 тис. га польових доріг 
часто використовуються агропідприємствами без офор-
млення, що створює юридичні ризики. Удосконалення 
менеджменту передбачає легалізацію використання 
цих площ через договори оренди з громадами, що збі-
льшує офіційний земельний банк та доходи місцевих 
бюджетів. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень Удосконалення систем управління земельними 
ресурсами у 2025 році є комплексним процесом, що ви-
магає синергії правових, технологічних та фінансових ін-
струментів. Проведене дослідження дозволяє зробити 
такі висновки: 

По-перше, інституційна трансформація ринку зе-
млі у 2022–2024 роках призвела до суттєвого зростання 
капіталізації земельних активів. Входження юридичних 
осіб у ринок власності стимулювало зростання цін на 13–
20% щорічно, що вимагає від менеджменту агробізнесу 
переходу до стратегій викупу земель для забезпечення 
довгострокової стабільності виробничих масивів. 

По-друге, цифровізація стала невід’ємною скла-
довою операційного управління. Впровадження ГІС-
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технологій та платформ для управління земельним бан-
ком дозволяє ефективно вирішувати проблему консолі-
дації земель, мінімізувати юридичні ризики та будувати 
прозорі відносини з новим поколінням орендодавців. 

По-третє, сучасний менеджмент ґрунтується на 
концепції ґрунту як природного капіталу. Впрова-
дження регенеративних практик та систем моніторингу 
здоров'я ґрунту  є необхідною умовою для забезпечення 
резистентності бізнесу до кліматичних змін та відповід-
ності вимогам EU Green Deal. 

По-четверте, розвиток нових фінансових інстру-
ментів, таких як електронні аграрні ноти, відкриває до-
даткові можливості для кредитування під заставу 

земельних прав. Це дозволяє нівелювати дефіцит обіго-
вих коштів та стимулює інвестиції у технологічне онов-
лення. 

Для подальшого вдосконалення систем управ-
ління суб'єктам агробізнесу рекомендується зосереди-
тись на інтеграції даних дистанційного зондування у 
власні ERP-системи, активному впровадженні вуглеце-
вого землеробства та посиленні юридичного захисту зе-
мельних прав у прифронтових регіонах через механізми 
державних гарантій та сервітутів. Лише такий комплекс-
ний підхід забезпечить сталий розвиток аграрного сек-
тору України у 2025 році та його успішну інтеграцію у 
європейський економічний простір. 
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Abstract.  
Lakhmatova O. Improving land resources management systems in the management of agribusiness entities. 
The article provides comprehensive scientific substantiation and develops practical recommendations for improving land resource management sys-

tems within the management frameworks of agribusiness entities at the beginning of 2025. It is established that Ukraine's agrarian sector has reached a point 
of historical tension, where the fundamental challenges of martial law intertwine with unprecedented opportunities for institutional transformation. The study 
substantiates that land management has evolved from a technical function into a central strategic competence that determines the survival and competitiveness 
of enterprises. The launch of the second stage of the land reform on January 1, 2024, which granted legal entities the right to acquire up to 10,000 hectares, has 
fundamentally altered the landscape of land relations, spurring a transition from extensive land-bank accumulation to intensive capitalization management. 
The modern paradigm of land management integrates three key vectors: digitalization, ecological sustainability, and financial inclusivity. The author analyzes 
regional dynamics of land prices and the impact of normative monetary valuation on market pricing. Special attention is paid to the digital transformation of 
the land bank through the implementation of GIS technologies and automated audit systems (such as Feodal.online), which minimize the legal risks of "frag-
mentation" and optimize land consolidation. The research proposes an original mathematical model of strategic land management (Sland) that integrates varia-
bles such as the ratio of owned to leased land, the level of management digitalization, soil fertility, and specific military risks (landmines and physical destruc-
tion). Furthermore, the study examines Ukrainian agribusiness's adaptation to the requirements of the European Green Deal, particularly the "Farm to Fork" 
strategy. The role of emerging financial instruments, such as electronic agrarian notes, in ensuring enterprise liquidity is identified. It is concluded that the 
transition to regenerative agriculture and treating soil as strategic natural capital are essential conditions for ensuring business resilience and successful 
integration into the European economic space. 

Keywords: land resource management, agribusiness, land market, digitalization, GIS monitoring, military risks, capitalization, sustainable develop-
ment, EU Green Deal. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПЛОДОВО-ЯГІДНОЇ ГАЛУЗІ В 

УКРАЇНІ ТА СВІТІ 
 

Баштанник Т. П. Теоретичні та методичні засади сталого розвитку плодово-ягідної галузі в Україні та світі. 
У статті досліджено теоретичні та методичні засади сталого розвитку плодово-ягідної галузі в Україні та світі у контексті сучасних 

економічних змін і зростання вимог до ефективності функціонування суб’єктів господарювання. Обґрунтовано, що проблемою розвитку даної 
галузі є високий рівень післязбиральних втрат продукції, недостатній розвиток інфраструктури для зберігання. Узагальнено наукові підходи до 
мінімізації втрат плодово-овочевої продукції, оптимізації інноваційних технологій післязбирального зберігання та застосування принципів цир-
кулярної економіки в аграрному секторі. На основі аналізу наукових досліджень визначено шляхи підвищення ефективності виробництва, транс-
портування та переробки плодово-ягідної продукції, а також роль державного регулювання у забезпеченні сталого розвитку галузі. У межах дослі-
дження розроблено систему диференційованих економіко-математичних індикаторів оцінювання сталого розвитку плодово-ягідної галузі, що 
враховує виробничо-технологічні та інфраструктурні особливості основних культур, зокрема яблуні, черешні, сливи, ягідних культур. Запропо-
нована система показників дозволяє здійснювати комплексну оцінку ефективності виробництва, результативності інвестицій у розвиток ін-
фраструктури зберігання та транспортування, рівня післязбиральних втрат, а також формування доданої вартості через переробку продукції. 
Обґрунтовано доцільність застосування диференційованого підходу до розвитку плодово-ягідної галузі, що передбачає врахування галузевої специ-
фіки окремих культур та інтеграцію економічних, технологічних параметрів у систему планування задля післявоєнного відновлення даної галузі 
аграрного сектору економіки. Отримані результати, які практично необхідні для вдосконалення механізмів державної підтримки розвитку саді-
вництва, підвищення ефективності інвестицій та зміцнення продовольчої безпеки в Україні та в світі. 

Ключові слова: сталий розвиток, плодово-ягідна галузь, садівництво, економічні індикатори, циркулярна економіка, інвестиції, ін-
фраструктура зберігання, економіко-математичні моделі, післязбиральні втрати, cold-chain логістика, додана вартість, продовольча безпека, 
післявоєнне відновлення, регулювання, аграрний сектор.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Проблема забезпечення сталого розвитку плодово-ягід-
ної галузі в сучасних умовах загострюється під впливом 
зростання післязбиральних втрат продукції, недостат-
нього розвитку інфраструктури зберігання. У зв’язку з 
цим особливої наукової актуальності набуває дослі-
дження теоретичних і методичних засад функціону-
вання галузі, спрямованих на підвищення ефективності 
виробництва, удосконалення системи післязбираль-
ного обігу продукції та забезпечення сталого розвитку 
галузі як в Україні, так і в світі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Су-
часні наукові дослідження у сфері розвитку плодово-
ягідної галузі дедалі більше орієнтовані на поєднання 
економічної ефективності виробництва, екологічної 
збалансованості та соціальної відповідальності, що від-
повідає концепції сталого розвитку аграрного сектору. 
У цьому контексті особливого значення набувають 

дослідження, присвячені мінімізації післязбиральних 
втрат, оптимізації логістичних ланцюгів постачання, 
впровадженню циркулярної економіки та вдоскона-
ленню механізмів державного регулювання аграрного 
виробництва. Значний внесок у формування сучасного 
наукового бачення проблематики післязбиральних 
втрат плодово-овочевої продукції зробили І. Сметан-
ська та С. Хюскенс-Кайл, які у своїй роботі систематизу-
ють основні причини втрат фруктів і овочів на різних 
етапах ланцюга постачання від збирання врожаю до кі-
нцевого споживача [1]. Автори підкреслюють, що зна-
чна частина втрат виникає внаслідок недостатньо ефе-
ктивних технологій зберігання, недосконалості 
транспортної логістики та відсутності належної інфра-
структури холодового ланцюга. У дослідженні обґрун-
товано необхідність інтеграції сучасних технологічних 
рішень, включаючи інтелектуальні системи монітори-
нгу температури, інноваційні пакувальні матеріали та 


