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Abstract.  
Shalimova N., Nikolaiev I. Strategic principles of innovative development of enterprises in the conditions of global economic trans-

formation. 
The article examines the strategic principles of innovative development of enterprises in the context of global economic transformation. The relevance 

of the topic stems from the intensification of digitalization, the growth of technological turbulence, the restructuring of global value chains, the greening of the 
economy, and the increasing role of innovation as a key factor in enterprises' long-term competitiveness. The purpose of the study is to substantiate theoretical 
provisions and applied approaches to the formation of strategic principles for the innovative development of enterprises in modern conditions of global change. 
The work uses general scientific and special research methods, in particular the methods of theoretical generalization, system analysis, logical comparison, 
structural-functional approach, and scientific abstraction. The essence of an enterprise's innovative development is clarified as a continuous, strategically 
managed process of creating, implementing, and commercializing new knowledge, technologies, products, processes, and business models, aimed at ensuring 
the business entity's adaptability, sustainability, and competitiveness. The main external factors influencing enterprises' strategic development are identified, 
including technological acceleration, digitalization, geopolitical instability, the green transition, personnel restrictions, and institutional changes. Key theoret-
ical approaches to the formation of strategic principles for innovative development are summarized, including competitive, resource-based, adaptive, open, and 
ecosystem approaches. It is substantiated that the innovation strategy is the core of the modern model of enterprise development, as it ensures the coordination 
of resources, competencies, management decisions, and market opportunities. The key principles of strategic management of innovative development of enter-
prises are highlighted: strategic orientation, systematicity, adaptability, openness, continuity of innovative renewal, resource and competence provision and 
orientation on value creation. The practical significance of the results lies in their potential for developing innovative enterprise strategies under conditions of 
economic instability and post-crisis recovery. 

Keywords: innovation policy, entrepreneurship, economic development, innovation activities, innovation potential, challenges of globalization, 
technoglobalism, digitalization, organizational and economic mechanisms, competitiveness. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-

БЮДЖЕТНОЮ СПРОМОЖНІСТЮ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УКРАЇНІ 
 

Маліборський П.В., Гой Н.В. Нормативно-правове забезпечення публічного управління фінансово-бюджетною спромож-
ністю територіальних громад в Україні. 

У статті здійснено наукове дослідження нормативно-правового забезпечення публічного управління фінансово-бюджетною спромож-
ністю територіальних громад в Україні в умовах децентралізації та сучасних трансформаційних процесів. Встановлено, що нормативно-
правова база, яка охоплює Конституцію України, Бюджетний і Податковий кодекси, закони про місцеве самоврядування та державний бюджет, 
формує інституційні засади функціонування місцевих фінансів і визначає можливості розвитку громад. Доведено, що фінансова децентралі-
зація сприяла розширенню доходної бази місцевих бюджетів, підвищенню фінансової автономії територіальних громад та ефективності ви-
користання ресурсів. Водночас виявлено проблеми, повʼязані з нерівномірністю фінан-
сового забезпечення, залежністю від трансфертів і нестабільністю нормативно-
правового середовища. Обґрунтовано, що вдосконалення нормативно-правового забез-
печення має бути спрямоване на підвищення стабільності законодавства, прозорості 
бюджетного процесу, ефективності міжбюджетних відносин та розвитку інструме-
нтів фінансового планування і контролю. Визначено доцільність впровадження 
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інноваційних фінансових інструментів, зокрема публічно-приватного партнерства, грантового фінансування та цифрових технологій уп-
равління. Узагальнено, що ефективне нормативно-правове забезпечення є ключовою передумовою зміцнення фінансово-бюджетної спроможно-
сті територіальних громад, підвищення їх конкурентоспроможності та забезпечення сталого соціально-економічного розвитку в умовах су-
часних викликів. Доведено, що важливим напрямом підвищення ефективності публічного управління фінансовими ресурсами є впровадження 
середньострокового бюджетного планування, програмно-цільового методу та цифровізації бюджетних процесів, що забезпечує підвищення об-
ґрунтованості управлінських рішень, прозорості використання коштів і підзвітності органів місцевого самоврядування. Встановлено, що 
інтеграція цифрових інструментів у систему управління фінансами громад сприяє оптимізації бюджетного процесу, зменшенню адмініст-
ративних витрат та підвищенню якості надання публічних послуг. 

Ключові слова: публічне управління, сталий розвиток, регіон, нормативна база, спроможність територіальних громад, система 
публічного управління, розвиток територіальних громад, реформа, фінансово-бюджетна спроможність, податкові надходження, доходи гро-
мад, витрати.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Поглиблення процесів децентралізації в Україні супро-
воджується трансформацією системи публічного уп-
равління та зростанням ролі територіальних громад у 
забезпеченні соціально-економічного розвитку на міс-
цевому рівні. В умовах воєнних викликів, необхідності 
післявоєнного відновлення та поступової інтеграції до 
європейського простору особливого значення набуває 
формування ефективного нормативно-правового сере-
довища, яке забезпечує належний рівень фінансово-бю-
джетної спроможності територіальних громад як ос-
нови їх сталого розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності. 

Фінансово-бюджетна спроможність територіаль-
них громад характеризується здатністю органів місце-
вого самоврядування формувати достатній обсяг фі-
нансових ресурсів, здійснювати їх раціональний 
розподіл та забезпечувати ефективне використання від-
повідно до стратегічних цілей розвитку. У цьому кон-
тексті нормативно-правове забезпечення виступає клю-
човим системоутворюючим чинником, який визначає 
джерела формування доходів місцевих бюджетів, регу-
лює механізми міжбюджетних відносин, встановлює 
принципи бюджетного процесу та забезпечує інструме-
нти фінансового контролю, формуючи інституційні 
передумови для ефективного функціонування системи 
публічного управління на рівні територіальних громад. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика фінансової децентралізації, забезпечення 
бюджетної самостійності територіальних громад та фо-
рмування ефективного нормативно-правового підґру-
нтя їх розвитку є предметом широкого наукового осми-
слення як у вітчизняних, так і в зарубіжних 
дослідженнях.  

Проблематика нормативно-правового забезпе-
чення публічного управління фінансово-бюджетною 
спроможністю територіальних громад знайшла ши-
роке відображення у працях вітчизняних науковців і 
практиків, які досліджують її з позицій правового регу-
лювання, фінансової децентралізації та інституційного 
розвитку. Зокрема, Б. Панчишиш [1] зосереджує увагу 
на комплексному аналізі чинної законодавчої бази, яка 
регламентує процеси акумулювання, розподілу та пе-
рерозподілу фінансових ресурсів, водночас акценту-
ючи на наявності прогалин і суперечностей у нормати-
вному полі, що знижують ефективність фінансового 
забезпечення розвитку громад. Т. Крушельницька [2] 
нормативно-правове забезпечення розглядає як фунда-
ментальну складову формування фінансової самодо-
статності громад, особливу увагу приділяючи ролі зако-
нодавства у сфері децентралізації, міжбюджетних 
відносин та розширенню фіскальних прав органів міс-
цевого самоврядування. Авторка обґрунтовує, що ефе-
ктивна нормативна база є необхідною умовою зміц-
нення фінансової незалежності територій. Водночас 
Є. Ананєва [4] акцентує увагу на функціонуванні клю-
чових нормативних актів, зокрема Бюджетного та Пода-
ткового кодексів, у частині регулювання фінансової ді-
яльності громад, включаючи механізми міжбюджетних 
трансфертів, запозичень та управління бюджетними 
ресурсами. Авторка виявляє низку практичних про-
блем реалізації законодавчих норм, що ускладнюють 
забезпечення належного рівня фінансово-бюджетної 
спроможності громад.  

Натомість у статті, присвяченій фінансовій спро-
можності територіальних громад в умовах децентралі-
зації [4], поєднано економічний і правовий підходи до 
аналізу, де нормативно-правова база розглядається як 
основа формування фінансової стійкості громад, а та-
кож як інструмент регулювання їх дохідної та видатко-
вої частин бюджету. Автори доводять, що ефективність 
нормативного регулювання безпосередньо впливає на 
рівень фінансової спроможності територій.  

О. Кириленко, Я. Баранець у матеріалах щодо фі-
нансової спроможності місцевих органів влади [5] та 
Г. Возняк, Х. Патицька у дослідженні формування бю-
джету територіальних громад [6] акцентують увагу на 
практичному застосуванні нормативно-правових актів 
як інструментів управління фінансовими ресурсами, 
зокрема через механізми бюджетного планування, за-
твердження та виконання місцевих бюджетів. Автори 
підкреслюють роль законодавчої бази у забезпеченні 
прозорості, підзвітності та ефективності бюджетного 
процесу. 

С. Сембер [7] та Г. Джегур [8], нормативно-пра-
вове забезпечення розглядають як ключову правову ка-
тегорію, що визначає межі фінансової автономії місце-
вих рад, їх можливості у формуванні доходної бази та 
реалізації бюджетної політики. Автори акцентують на 
необхідності чіткого законодавчого розмежування пов-
новажень між різними рівнями влади. 

Окремий напрям досліджень представлено у 
працях О. Жук та інших науковців [9–10], які аналізують 
нормативно-правові аспекти фінансової політики, між-
бюджетних відносин і управління сталим розвитком те-
риторіальних громад у контексті євроінтеграційних 
процесів та воєнних викликів. Зокрема, вони обґрунто-
вують роль податкової політики як інструменту забез-
печення фінансової спроможності, досліджують інно-
ваційні механізми публічного управління, включаючи 
цифровізацію та аналітичні інструменти, а також акце-
нтують увагу на необхідності адаптації нормативно-
правової бази до умов воєнного часу та післявоєнного 
відновлення. 

Таким чином, узагальнення наукових підходів 
свідчить про те, що нормативно-правове забезпечення 
фінансово-бюджетної спроможності територіальних 
громад розглядається як багатовимірна категорія, що 
охоплює правові, фінансові та інституційні аспекти фу-
нкціонування системи публічного управління, а також 
потребує подальшого вдосконалення з урахуванням су-
часних трансформаційних викликів. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є формування теоретико-мето-
дичних засад і здійснення системного аналізу нормати-
вно-правових механізмів публічного управління 
фінансово-бюджетною спроможністю територіальних 
громад в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Но-
рмативно-правове забезпечення публічного управ-
ління фінансово-бюджетною спроможністю територіа-
льних громад в Україні являє собою складно 
організовану багаторівневу систему, що має ієрархічну 
структуру та поєднує норми конституційного, бюджет-
ного, податкового й адміністративного права, а також 
спеціалізовані законодавчі та підзаконні акти, які регла-
ментують діяльність органів місцевого самоврядування. 
Базовим елементом цієї системи виступають положення 
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Конституції України, що визначають засади функціо-
нування бюджетної системи, принципи фінансової са-
мостійності громад і гарантії місцевого самовряду-
вання. Водночас ключову роль у практичній реалізації 
фінансової політики на місцевому рівні відіграють Бю-
джетний і Податковий кодекси України. Доповнюють 
цю систему нормативні акти, які встановлюють органі-
заційно-правові основи діяльності органів місцевої 
влади, а також численні підзаконні документи, що кон-
кретизують процедури складання та виконання бюдже-
тів, здійснення фінансового контролю і звітності, фор-
муючи цілісне регуляторне середовище 
функціонування місцевих фінансів. 

Ключовою складовою цієї системи виступає Бю-
джетний кодекс України, який закріплює засади функ-
ціонування бюджетної системи, зокрема принципи її 
єдності, автономності, збалансованості, субсидіарності 
та цільового спрямування фінансових ресурсів. У його 
межах визначено порядок формування дохідної та ви-
даткової частин місцевих бюджетів, врегульовано про-
цедури їх підготовки, розгляду, затвердження і вико-
нання, а також окреслено механізми міжбюджетних 
відносин, включаючи інструменти фінансового вирів-
нювання, такі як дотації та субвенції. Водночас Подат-
ковий кодекс України формує фіскальну основу фінан-
сової спроможності територіальних громад, 
закріплюючи за місцевими бюджетами основні джерела 
податкових надходжень. Визначальне значення серед 
них має податок на доходи фізичних осіб, який забезпе-
чує вагому частку доходів, а також місцеві податки і 
збори, зокрема єдиний податок, плата за землю та пода-
ток на нерухоме майно [1]. У сукупності зазначені нор-
мативні положення забезпечують фінансову базу для 
реалізації повноважень органів місцевого самовряду-
вання та досягнення стратегічних цілей розвитку тери-
торій. 

Закон України «Про місцеве самоврядування в 
Україні» [11] відіграє визначальну роль у формуванні 
інституційного середовища фінансового управління, 
оскільки встановлює компетенції органів місцевого са-
моврядування у сфері планування, формування, розпо-
ділу та використання фінансових ресурсів, а також ви-
значає механізми їх відповідальності та підзвітності 
перед територіальними громадами. Він створює пра-
вові передумови для реалізації принципу фінансової 

автономії громад, водночас забезпечуючи баланс між 
децентралізацією фінансових повноважень і держав-
ним регулюванням бюджетних процесів. У поєднанні з 
іншими нормативно-правовими актами цей закон фор-
мує комплексну систему управління місцевими фінан-
сами, яка поєднує елементи самостійності та держав-
ного контролю. 

У процесі реалізації реформи децентралізації в 
Україні відбулися суттєві трансформаційні зміни у 
сфері формування фінансово-бюджетної спроможності 
громад, що проявилися у розширенні їх дохідної бази, 
підвищенні рівня фінансової автономії та зміцненні 
ролі місцевих бюджетів у загальній системі публічних 
фінансів. Передача частини податкових надходжень на 
місцевий рівень, запровадження прямих міжбюджет-
них відносин між державним бюджетом та бюджетами 
об’єднаних територіальних громад, а також удоскона-
лення механізмів фінансового вирівнювання сприяли 
підвищенню їх фінансової спроможності. Це створило 
додаткові можливості для реалізації інфраструктурних 
проєктів, розвитку соціальної сфери, модернізації жит-
лово-комунального господарства та підвищення якості 
публічних послуг, що надаються населенню. 

Водночас проведений аналіз чинної нормати-
вно-правової бази свідчить про наявність системних 
проблем, які обмежують ефективність публічного уп-
равління фінансово-бюджетною спроможністю терито-
ріальних громад [3]. До таких проблем належать неста-
більність податкового законодавства, що ускладнює 
довгострокове фінансове планування; недостатня про-
гнозованість міжбюджетних трансфертів, яка знижує 
ефективність бюджетного менеджменту; фрагментар-
ність та неузгодженість окремих нормативно-правових 
актів; а також значна диференціація рівня фінансової 
спроможності громад, особливо у випадку малих та 
сільських територій, які мають обмежену дохідну базу 
та високий рівень залежності від державної підтримки. 

З метою поглиблення аналітичного обґрунту-
вання виявлених проблем нормативно-правового забез-
печення та визначення пріоритетних напрямів підви-
щення фінансово-бюджетної спроможності 
територіальних громад доцільно здійснити їх система-
тизацію у взаємозв’язку з відповідними управлінськими 
інструментами та очікуваними результатами впрова-
дження (табл. 1).  

Таблиця 1 
Систематизація напрямів удосконалення нормативно-правового забезпечення фінансово-бюджетної спромож-

ності територіальних громад 
Сфера регу-

лювання 
Ключовий виклик Напрям удосконалення Інструменти реалізації Очікуваний результат 

Податкове ре-
гулювання 

Нестабільність податко-
вого законодавства 

Гармонізація та стабілізація 
податкової політики 

Закріплення стабільних ставок, 
розширення місцевих податків 

Прогнозованість доходів 
громад 

Міжбюджетні 
відносини 

Залежність від трансфе-
ртів 

Удосконалення механізмів 
фінансового вирівнювання 

Перегляд формул розподілу дота-
цій і субвенцій 

Зменшення дисбалансів 
між громадами 

Бюджетне 
планування 

Короткостроковість уп-
равління 

Впровадження середньостро-
кового планування 

Бюджетні декларації, стратегічне 
планування 

Підвищення ефективно-
сті використання ресурсів 

Інституційне 
забезпечення 

Фрагментарність нор-
мативної бази 

Уніфікація та систематизація 
законодавства 

Кодифікація норм, узгодження 
актів 

Підвищення керованості 
системи 

Фінансовий 
контроль 

Низький рівень прозо-
рості 

Посилення контролю та підз-
вітності 

Аудит, цифрові системи моніто-
рингу 

Зменшення неефектив-
них витрат 

Інноваційні 
механізми 

Обмеженість ресурсів Запровадження нових фінан-
сових інструментів 

ППП, гранти, муніципальні запо-
зичення 

Розширення фінансової 
бази громад 

Джерело: систематизовано авторами [4–5]
Представлена систематизація дозволяє обґрунту-

вати, що підвищення фінансово-бюджетної спроможно-
сті територіальних громад потребує комплексного вдос-
коналення нормативно-правового забезпечення, яке має 
охоплювати як фіскальні, так і інституційні та управлін-
ські аспекти. Комплексна реалізація окреслених напря-
мів забезпечить зміцнення стабільності дохідної бази те-
риторіальних громад, підвищення результативності 
використання бюджетних коштів і скорочення міжрегіо-
нальних диспропорцій, що в підсумку сприятиме фор-
муванню фінансово спроможних та конкурентоспромо-
жних територій в умовах сучасних трансформацій. 

За таких обставин особливої ваги набуває досяг-
нення збалансованості місцевих бюджетів, що передба-
чає раціональне узгодження доходів і видатків, підви-
щення ефективності управління фінансовими 
ресурсами, а також активне застосування сучасних ін-
струментів бюджетного планування та управління. До 
таких інструментів належать програмно-цільовий ме-
тод бюджетування, який дозволяє орієнтувати бюдже-
тні витрати на досягнення конкретних результатів, се-
редньострокове бюджетне планування, що забезпечує 
стратегічну узгодженість фінансової політики, а також 
системи внутрішнього та зовнішнього фінансового 
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контролю, спрямовані на підвищення прозорості та пі-
дзвітності використання публічних коштів [6]. 

Вагомим напрямом модернізації нормативно-
правового забезпечення виступає адаптація національ-
ного законодавства до європейських стандартів у сфері 
управління публічними фінансами, що передбачає ін-
теграцію принципів прозорості, відкритості, результа-
тивності та підзвітності бюджетного процесу, а також 
імплементацію сучасних управлінських практик у 
сфері використання фінансових ресурсів на місцевому 
рівні. Особливої актуальності ці процеси набувають у 
контексті європейської інтеграції, яка зумовлює необ-
хідність трансформації національної системи публіч-
ного управління відповідно до інституційних та функ-
ціональних вимог Європейського Союзу. 

Системне узагальнення отриманих результатів 
дає підстави стверджувати, що нормативно-правове за-
безпечення публічного управління фінансово-бюджет-
ною спроможністю територіальних громад є визначаль-
ним чинником їх сталого розвитку, оскільки воно 
формує умови мобілізації фінансових ресурсів, визна-
чає механізми їх перерозподілу, рівень фінансової авто-
номії та ефективність бюджетного управління. Водно-
час сучасні виклики, пов’язані з воєнним станом, 
макроекономічною нестабільністю та потребами після-
воєнної відбудови, актуалізують необхідність пере-
осмислення існуючих підходів до регулювання місце-
вих бюджетних процесів. У цьому контексті особливого 
значення набуває розроблення та впровадження нових 
інструментів підтримки територіальних громад, що 
включають диверсифікацію дохідної бази, удоскона-
лення механізмів міжбюджетного регулювання, погли-
блення фінансової децентралізації та застосування 
інноваційних фінансових інструментів, спрямованих 
на підвищення їх фінансової стійкості та довгостроко-
вої конкурентоспроможності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. За результатами проведеного дослідження вста-
новлено, що нормативно-правове забезпечення публіч-
ного управління фінансово-бюджетною спроможністю 
територіальних громад в Україні становить складну 
міждисциплінарну науково-прикладну проблему, яка 
формується під впливом процесів децентралізації, тра-
нсформації системи публічних фінансів, посилення 
ролі місцевого самоврядування у забезпеченні соціа-
льно-економічного розвитку, а також необхідності ада-
птації до умов воєнного стану та післявоєнної відбу-
дови. Виявлено, що сучасний розвиток територіальних 
громад характеризується значною диференціацією рі-
вня фінансової спроможності, нестійкістю дохідної 
бази, залежністю від міжбюджетних трансфертів і 

наявністю інституційних та нормативних обмежень, які 
ускладнюють ефективне управління фінансовими ре-
сурсами. У цьому контексті нормативно-правове забез-
печення виконує функцію ключового системоутворю-
ючого інструменту, що визначає засади формування 
доходів, структуру видатків, механізми бюджетного ви-
рівнювання та принципи функціонування місцевих 
бюджетів, забезпечуючи узгодження державних пріо-
ритетів із потребами територіальних громад. 

Встановлено, що функціонування нормативно-
правової системи у сфері фінансового забезпечення те-
риторіальних громад створює необхідне інституційне 
підґрунтя для управління місцевими фінансами, однак 
її практична реалізація супроводжується низкою систе-
мних викликів, зокрема фрагментарністю законодав-
ства, недостатньою передбачуваністю бюджетної полі-
тики, нестабільністю податкових надходжень і 
нерівномірністю фінансового розвитку територій. До-
ведено, що існуючі механізми міжбюджетних відносин, 
попри їх трансформацію в умовах децентралізації, не 
повною мірою забезпечують належний рівень фінансо-
вої автономії громад, що зумовлює необхідність удоско-
налення інструментів бюджетного регулювання, опти-
мізації розподілу фінансових ресурсів і впровадження 
підходів довгострокового фінансового планування. 
Особливу роль у цьому процесі відіграє застосування 
сучасних методів бюджетного менеджменту, зокрема 
програмно-цільового підходу, середньострокового бю-
джетування та цифровізації фінансових процесів, що 
сприяє підвищенню прозорості, підзвітності та ефекти-
вності використання публічних коштів. 

Отже, узагальнення результатів дослідження дає 
підстави стверджувати, що нормативно-правове забез-
печення є фундаментальним елементом формування 
фінансово-бюджетної спроможності територіальних 
громад і визначає їх здатність до самостійного розвитку, 
ефективного використання ресурсів та досягнення 
стратегічних цілей. Його подальше вдосконалення має 
базуватися на системному підході, що передбачає гар-
монізацію законодавства з європейськими стандартами, 
підвищення стабільності та прогнозованості норматив-
ного середовища, модернізацію механізмів міжбюджет-
ного регулювання та розширення фінансової автономії 
громад. Перспективи подальших досліджень доцільно 
спрямувати на розроблення інтегрованих моделей уп-
равління фінансовими ресурсами територіальних гро-
мад, оцінювання ефективності нормативно-правових 
інструментів і формування інноваційних підходів до 
зміцнення фінансової стійкості громад в умовах воєнної 
нестабільності та післявоєнної трансформації еконо-
міки України.
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Abstract.  
Maliborskyi P., Hoi N. Regulatory and legal framework for public management of the financial and budgetary capacity of local 

communities in Ukraine. 
The article presents a scientific study of the regulatory and legal support for the public management of the financial and budgetary capacity of terri-

torial communities in Ukraine in the context of decentralization and modern transformation processes. It is established that the regulatory and legal framework, 
which includes the Constitution of Ukraine, the Budget and Tax Codes, laws on local self-government, and the state budget, forms the institutional foundations 
for the functioning of local finances and determines the opportunities for community development. It is proven that financial decentralization contributed to 
the expansion of the revenue base of local budgets, increasing the financial autonomy of territorial communities and the efficiency of resource use. At the same 
time, problems associated with uneven financial support, dependence on transfers, and the instability of the regulatory and legal environment were identified. 
It is substantiated that improving regulatory and legal support should aim to increase the stability of legislation, the transparency of the budget process, the 
effectiveness of intergovernmental relations, and the development of financial planning and control tools. The feasibility of implementing innovative financial 
instruments, in particular public-private partnerships, grant financing, and digital management technologies, has been determined. It has been summarized 
that effective regulatory and legal support is a key prerequisite for strengthening the financial and budgetary capacity of territorial communities, increasing 
their competitiveness, and ensuring sustainable socio-economic development in the face of modern challenges. It has been proven that an important direction 
for increasing the efficiency of public management of financial resources is the implementation of medium-term budget planning, the program-target method, 
and the digitalization of budget processes, which ensures greater justification of management decisions, greater transparency in the use of funds, and greater 
accountability of local government bodies. It has been established that integrating digital tools into the community financial management system optimizes the 
budget process, reduces administrative costs, and improves the quality of public services. 

Keywords: public administration, sustainable development, region, regulatory framework, capacity of territorial communities, public admin-
istration system, development of territorial communities, reform, financial and budgetary capacity, tax revenues, community income, expenses. 
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