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Abstract.  
Afanasieva O. Digital marketing communications in branding agricultural products. 
The article presents a comprehensive scientific study of the theoretical and applied aspects of digital marketing communications in the branding strategies of 

leading agricultural enterprises in Ukraine. The author argues that, in the context of global digitalization, traditional approaches to promoting agricultural products 
require transformation, with marketing communications shifting from a sales-support tool to a fundamental factor in shaping corporate reputation and market posi-
tioning. The empirical part of the work is based on a detailed analysis of the communication practices of the five largest market players: Kernel, MHP, LNZ Group, 
Nibulon, and Astarita-Kyiv. Using Google Trends and Meta Ad Library, the author assesses companies' digital presence and advertising intensity on Facebook and 
Instagram. The study revealed a significant differentiation of communication models: from aggressive product B2C branding (MHP) to balanced corporate ESG 
positioning ("Astarta-Kyiv") and technological B2B marketing (LNZ Group). The scientific novelty of the study lies in the development and testing of the author's 
communication activity index (CAI), which enables quantitative comparison of the intensity of use of digital advertising tools regardless of the scale of the enterprise's 
activities. Analysis of the correlation between communication efforts and financial indicators allowed us to refute the hypothesis of a direct linear relationship between 
advertising volume and profitability, demonstrating that branding effectiveness in the agricultural sector is determined by the synergy of economic, reputational, and 
strategic factors. The results obtained are of high practical importance for top management and marketers of agricultural holdings, as they offer a methodical approach 
to optimizing digital advertising costs and improving brand capital formation strategies in the digital environment. The article expands understanding of the specifics 
of B2B and B2C communications in agribusiness and provides a basis for further exploration of the digital transformation of marketing activities. 

Keywords: digital marketing communications, branding, agricultural enterprises, communication activity, digital marketing, corporate brand, 
product brand, market positioning, marketing activities. 
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ОРГАНІЧНЕ ВИРОБНИЦТВО ТА ЕКОЛОГІЗАЦІЯ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОЦЕСІВ В УПРАВЛІННІ 

БЕЗПЕЧНІСТЮ ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ-ВИРОБНИКІВ МОЛОКА 
 

Волощук М. В. Органічне виробництво та екологізація технологічних процесів в управлінні безпечністю продукції підп-
риємств-виробників молока. 

У статті досліджено трансформаційні процеси у глобальній продовольчій системі на початку 2025 року крізь призму взаємозв’язку 
безпечності харчових продуктів та екологічної стійкості молочної галузі України. Обґрунтовано, що перехід до органічного виробництва 
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молока є не лише відповіддю на ринковий попит, а комплексною моделлю екологізації, що відповідає вимогам Європейського зеленого курсу та 
стратегії «Від ферми до вилки» (Farm to Fork). Проаналізовано ключові законодавчі зміни 2024 року, зокрема запровадження обов’язкового дер-
жавного маркування органічної продукції та положення законопроєкту № 13204 щодо сертифікації груп операторів. Наукова новизна дослі-
дження полягає у розробці концепції екологізації технологічних процесів як базового превентивного елементу системи управління безпечністю. 
Автор детально розглядає впровадження таких інновацій, як промислові теплові насоси для рекуперації енергії, мембранні технології очищення 
стічних вод для замкнених циклів водокористування та використання кормових добавок (зокрема 3-NOP) для зниження емісії метану. Дове-
дено, що ці заходи безпосередньо впливають на стабільність систем HACCP та ISO 22000, мінімізуючи ризики мікробіологічного та хімічного 
забруднення сировини. Особливу увагу приділено введенню поняття «Органічних критичних точок контролю» (OCCPs), що дозволяють ін-
тегрувати контроль за органічною цілісністю продукту в загальну систему менеджменту якості. Емпіричний аналіз ринкової кон’юнктури 
2023–2025 років демонструє стійкість вітчизняного молочного сектору та зростання експортного потенціалу (+14% у 2024 році) попри 
воєнні виклики. Зроблено висновок, що подальша конкурентоспроможність українських виробників на ринку ЄС залежатиме від глибини дека-
рбонізації виробничих циклів та впровадження цифрових систем простежуваності (traceability). Результати дослідження можуть бути ви-
користані менеджментом агропідприємств для формування стратегій сталого розвитку в умовах глобального «зеленого» переходу. 

Ключові слова: органічне молоко, екологізація технологій, система HACCP, ISO 22000, безпечність харчових продуктів, Farm to Fork, 
OCCP, декарбонізація, молочне скотарство, сталий розвиток. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Трансформація глобальної продовольчої системи на по-
чатку 2025 року досягла критичної точки, де вимоги до 
безпечності харчових продуктів нерозривно пов’язані з 
екологічною стійкістю виробничих циклів. У молочній 
галузі цей зв’язок проявляється найгостріше, оскільки ви-
робництво молока є ресурсомістким процесом, що має 
значний вплив на навколишнє середовище через викиди 
парникових газів, споживання водних ресурсів та управ-
ління відходами. Органічне виробництво молока висту-
пає не просто як нішевий сегмент ринку, а як комплексна 
модель екологізації, що забезпечує найвищий рівень без-
печності продукції завдяки суворому контролю на кож-
ному етапі ланцюга доданої вартості. 

Для України 2024 рік став періодом інтенсивної 
адаптації до вимог Європейського зеленого курсу 
(European Green Deal) та стратегії «Від ферми до вилки» 
(Farm to Fork), яка передбачає збільшення частки орга-
нічних земель до 25% до 2030 року. Попри виклики по-
вномасштабної війни, вітчизняний молочний сектор 
продемонстрував стійкість, нарощуючи експортний по-
тенціал та впроваджуючи інноваційні системи управ-
ління безпечністю, такі як HACCP та ISO 22000, інтегро-
вані з органічними стандартами [1]. 

Екологізація технологічних процесів у молочному 
скотарстві на сучасному етапі включає впровадження 
енергоефективних технологій, таких як теплові насоси 
для рекуперації тепла при пастеризації, використання 
біогазових установок для переробки гною та впрова-
дження методів точного землеробства для зниження хі-
мічного навантаження на ґрунти. Ці заходи не лише зме-
ншують екологічний слід, а й виступають 
превентивними заходами в системі управління безпечні-
стю, оскільки мінімізують ризики хімічного та мікробіо-
логічного забруднення сировини. У даному звіті проана-
лізовано стан та перспективи розвитку органічного 
молочного сектору України в контексті 2025 року, дослі-
джено механізми екологізації технологічних процесів та 
їх роль у забезпеченні безпечності готової продукції. Осо-
бливу увагу приділено законодавчим оновленням, рин-
ковим тенденціям та науковому обґрунтуванню інтегро-
ваних систем управління якістю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нау-
кове підґрунтя дослідження органічного виробництва 
та екологізації молочної галузі сформоване плеядою ві-
тчизняних та іноземних вчених, чиї праці заклали фун-
дамент для сучасних управлінських рішень. Вагомий 
внесок у розробку маркетингових стратегій та дослі-
дження конкурентоспроможності органічної молочної 
продукції зробив Кирилов Ю. Є. [2]. У своїх публікаціях 
він детально аналізує споживчі параметри органічної 
сметани та інших продуктів, вказуючи на те, що попри 
вищу ціну, органічні продукти мають суттєві переваги 
в очах лояльних споживачів, що вимагає специфічних 
підходів до брендингу та розширення каналів збуту че-
рез великі торговельні мережі. 

Питання інституційного розвитку органічного 
руху та ролі громадського сектору в Україні широко ви-
світлені у працях Милованова Є. В. [3]. Його дослі-
дження підкреслюють важливість просування 

екологічних цінностей та формування наукових основ 
виробництва органічної продукції. 

Проблеми екологізації технологій та раціональ-
ного природокористування в аграрному секторі є 
центральною темою досліджень Данкевича В. Є. та Да-
нкевич Є. М. Зокрема, у їхніх роботах [4, 5] розгляда-
ються механізми оптимізації виробничої структури 
сільськогосподарських підприємств та впровадження 
принципів органічного виробництва як запоруки про-
довольчої безпеки та охорони земельних ресурсів. Тео-
ретичні та практичні засади переходу до органічних 
методів господарювання також представлені в роботах 
Гадзала Я. М. та Камінського В. Ф. [6]. 

У міжнародному контексті важливими є дослі-
дження Fernandez-Segovia I. [7] та Escanciano C. [8], які 
аналізують ефективність впровадження стандарту ISO 
22000 у європейських молочних компаніях, зазначаючи, 
що інтеграція HACCP у загальну систему менеджменту є 
ключовим фактором зниження ризиків відкликання 
продукції. Технологічні аспекти "зеленого" переходу, зо-
крема використання теплових насосів для декарбонізації 
молочних заводів, детально описані у звітах проекту 
BETTED програми LIFE Clean Energy Transition [9]. Роль 
хімічної інженерії в управлінні відходами та скороченні 
викидів метану досліджують Pearce D. та de Jong P., про-
понуючи рішення щодо замкнених циклів водокористу-
вання та інноваційних кормових добавок [10]. 

Сучасні соціоекономічні аспекти органічного се-
ктору в контексті Європейського зеленого курсу дослі-
джуються Гончаруком І., Лохошою Р. та Токарчу-
ком Д. [11], які вказують на необхідність формалізації 
ринку та сертифікації дрібних домогосподарств для 
підвищення їхньої конкурентоспроможності. Питання 
соціальної стійкості та умов праці в органічному секторі 
піднімаються в систематичних оглядах Alberti G. та 
Sacchetto D. [12], де наголошується на тому, що вищі 
екологічні стандарти мають супроводжуватися покра-
щенням умов праці мігрантів та сезонних робітників. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою даної статті є наукове обґрунтування 
концепції екологізації технологічних процесів як базо-
вого елементу системи управління безпечністю проду-
кції на підприємствах-виробниках молока. Дослі-
дження спрямоване на виявлення взаємозв’язків між 
впровадженням систем HACCP/ISO 22000 та застосу-
ванням екологічно безпечних технологій, а також ана-
ліз впливу цих процесів на ринкові позиції українських 
виробників в умовах інтеграції до європейського еконо-
мічного простору станом на початок 2025 року. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ук-
раїнський ринок органічного молока у 2024 році увій-
шов у фазу активної легалізації та структурування. 
Ключовою подією стало завершення перехідного пері-
оду щодо впровадження вимог національного органіч-
ного законодавства. З 1 липня 2024 року маркування 
державним логотипом для органічної продукції стало 
обов’язковим для всіх операторів ринку, що працюють 
у правовому полі України. Це рішення дозволило чітко 
розмежувати справжню органічну продукцію та проду-
кти, що використовували маркетинговий "грінвошинг". 
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Станом на кінець 2024 року в Україні зареєстро-
вано 259 операторів (табл. 1), що працюють за українсь-
кими стандартами, що на 146 більше, ніж у поперед-
ньому році [13]. Це свідчить про високу динаміку 
формалізації сектору. Крім того, на початку 2025 року 
урядом було зареєстровано законопроєкт № 13204, який 
пропонує ще глибшу гармонізацію з регламентами ЄС, 
зокрема запровадження системи сертифікації груп опе-
раторів, що відкриває шлях до органічного ринку для 
малих та середніх фермерських господарств [14]. 

Таблиця 1 
Динаміка показників розвитку ринку молока та 

органічного сектору в Україні 
Показник розвитку ри-
нку молока та органіки 

2023 
рік 

2024 рік 
(факт/ оцінка) 

2025 рік 
(прогноз) 

Кількість сертифікованих 
операторів (нац. стандарт) 

152 259 > 300 

Експорт молочної продук-
ції (млн USD) 

258,8 295,03 (+14%) 
Стабільне 
зростання 

Частка промислового мо-
лока в переробці (%) 

~80 
85 (через скоро-
чення домогос-

подарств) 
87 

Поголів'я корів у с.-г. підп-
риємствах (тис. голів) 

374 385 (+3%) 396 

Джерело: розроблено автором на основі [1, 13]. 
Ринкова кон'юнктура 2024 року була сприятли-

вою для експортерів через глобальний дефіцит молоч-
них жирів, що призвело до зростання цін на вершкове 
масло та сири на міжнародних ринках. Проте, четвер-
тий квартал 2025 року (згідно з прогнозами аналітиків 
Rabobank та ІНФАГРО) очікується складним через па-
діння світових цін та зростання імпорту сирів з ЄС, що 
створює тиск на вітчизняних переробників. 

Екологізація технологій у виробництві молока на 
початку 2025 року розглядається не лише як екологічна 
ініціатива, а як стратегічний захід для забезпечення без-
печності продукції. Основними векторами екологізації 
є енергоефективність, замкнені цикли водокористу-
вання та управління викидами. Детальний аналіз 
впливу конкретних методів екологізації на стабільність 
виробничого циклу та безпечність молочної продукції 
систематизовано у таблиці 2. 

Таблиця 2 
Вплив методів екологізації технологічних процесів на 
систему управління безпечністю молочної продукції 
Технологічна 

операція 
Метод екологізації 

Вплив на безпечність 
продукції 

Охолодження 
та зберігання 

Теплові насоси, ре-
куперація холоду 

Підтримка стабільного 
температурного ланцюга 

Очищення об-
ладнання (CIP) 

Рециркуляція води 
після нанофільтрації 

Виключення залишків хі-
мічних дезінфектантів 

Переробка від-
ходів (гній) 

Анаеробне збро-
джування (біогаз) 

Зниження патогенного 
навантаження в екосис-

темі ферми 

Годівля тварин 
Використання 3-

NOP, морських во-
доростей 

Зменшення викидів ме-
тану та відсутність зали-

шків у молоці 
Джерело: розроблено автором за даними [10]  
У сучасних умовах молочні підприємства впрова-

джують промислові теплові насоси для декарбонізації 
процесів пастеризації та стерилізації. Технологія дозво-
ляє відновлювати низькопотенційне тепло від систем 
охолодження молока та використовувати його для піді-
гріву технологічної води, що знижує споживання приро-
дного газу та електроенергії на 30-50%. Це безпосередньо 
впливає на безпечність, оскільки стабільність енергопо-
стачання, забезпечена власними відновлюваними джере-
лами або системами рекуперації, є критичною для підт-
римки температурних режимів зберігання молока. 

Управління водними ресурсами через мембранні 
технології (зворотний осмос, нанофільтрація) дозволяє 
очищувати стічні води молочних заводів до стану, при-
датного для повторного використання в системах миття 
обладнання (CIP-станціях). Це мінімізує ризики мікробі-
ологічного забруднення, оскільки сучасні системи очи-
щення забезпечують вищий рівень стабільності якості 

води порівняно з традиційними методами. Важливим ас-
пектом є управління викидами метану. Застосування 
кормових добавок, таких як 3-NOP (3-нітрооксіпропа-
нол), дозволяє знизити емісію метану від великої рога-
тої худоби на 20-30 %. При цьому ключовим викликом 
для систем управління безпечністю є контроль за відсу-
тністю залишків цих добавок у кінцевому продукті, що 
вимагає розширення протоколів аналізу ризиків у ме-
жах системи HACCP. Управління безпечністю в органі-
чному молочному секторі базується на концепції "Орга-
нічних критичних точок контролю" (Organic Critical 
Control Points — OCCPs). Традиційна система HACCP 
фокусується на біологічних, хімічних та фізичних небе-
зпеках, тоді як OCCPs додають вимір контролю за орга-
нічною цілісністю продукту. На етапі тваринництва 
ключовими OCCPs є: 

1. Закупівля кормів: запобігання потраплянню 
ГМО, залишків пестицидів та гербіцидів. В органічному 
виробництві це критична точка, оскільки викорис-
тання несертифікованих кормів призводить до втрати 
статусу продукту. 

2. Ветеринарне лікування: суворий контроль 
термінів виведення препаратів. Органічні стандарти 
вимагають подвійного періоду очікування порівняно з 
традиційним виробництвом, що мінімізує ризики ная-
вності антибіотиків у молоці. 

3. Випасання та управління ґрунтами: моніто-
ринг вмісту нітратів та важких металів, що забезпечу-
ється через екологізацію технологій удобрення (вико-
ристання переферментованого біогумусу замість 
мінеральних добрив). 

На етапі переробки система ISO 22000 забезпечує 
цілісність ланцюга через "пререквізитні програми" 
(PRPs). Це включає гігієну персоналу, контроль шкідни-
ків та очищення приміщень. Для підприємств, що поєд-
нують органічне та традиційне виробництво, критич-
ним є розділення потоків сировини. Використання 
цифрових систем простежуваності (traceability) у 2024-
2025 роках стало стандартом, що дозволяє в реальному 
часі відстежувати кожну партію молока від конкретної 
групи корів до полиці магазину.  

Екологізація технологічних процесів вимагає 
значних капіталовкладень. У 2024 році багато українсь-
ких ферм змушені були інвестувати в потужні генера-
тори та автономні системи енергозабезпечення через 
атаки на енергосистему. Це підвищило собівартість 
продукції, але одночасно стимулювало інтерес до від-
новлюваних джерел енергії (сонячних панелей на дахах 
ферм, біогазових установок).  

За даними USDA, промисловий сектор виробни-
цтва молока в Україні у 2025 році продовжить зростати 
за рахунок підвищення ефективності та консолідації, 
тоді як частка домогосподарств буде скорочуватися че-
рез їхню низьку рентабельність та невідповідність суво-
рим екологічним та санітарним нормам. Це створює со-
ціальні ризики, але одночасно відкриває можливості 
для кооперації та створення груп операторів органіч-
ного ринку, що передбачено законопроєктом № 13204. 

Іншим важливим трендом 2025 року є зміна спо-
живчих пріоритетів у Європі. Дослідження показують, 
що для споживачів у Чехії, Польщі та Німеччині "доб-
робут тварин" (animal welfare) стає вагомішим факто-
ром при виборі молочних продуктів, ніж навіть органі-
чне походження чи екологічний слід [15]. Це змушує 
виробників інтегрувати стандарти добробуту в зага-
льну систему управління безпечністю, оскільки здоро-
в'я тварин безпосередньо впливає на мікробіологічну 
чистоту молока-сировини. Реалізація стратегії Farm to 
Fork вимагає від молочної галузі скорочення викорис-
тання антибіотиків на 50% та добрив на 20% до 2030 
року [16]. 

Для органічних господарств ці цілі є природ-
ними, проте для промислового сектору вони вимагають 
радикальної екологізації. 
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Впровадження технологій "точного тваринниц-
тва" (precision livestock farming) дозволяє моніторити здо-
ров’я кожної корови за допомогою датчиків, що знижує 
потребу в превентивному застосуванні препаратів. Та-
кож актуальним є використання "зеленого" аміаку як до-
брива та впровадження систем уловлювання метану без-
посередньо в корівниках. Досвід Нідерландів та Нової 
Зеландії показує, що такі заходи можуть зменшити вуг-
лецевий слід літра молока на 15-20% до 2026 року [10]. 

Для України впровадження таких технологій 
стримується браком довгострокового фінансування, 
проте програми підтримки від ЄС та міжнародних фі-
нансових інституцій у 2025 році все більше орієнту-
ються на "зелені" проєкти.  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження процесів органічного виробниц-
тва та екологізації в молочній галузі станом на початок 
2025 року дозволяє зробити наступні висновки. Інститу-
ційна зрілість: Український органічний сектор успішно 
пройшов етап законодавчої формалізації. Впрова-
дження обов’язкового маркування державним логоти-
пом з липня 2024 року стало фундаментом для прозорої 
конкуренції та підвищення довіри споживачів. Законо-
проєкт № 13204 відкриває нові перспективи для серти-
фікації малих господарств через групові моделі, що є 
критичним для соціальної стійкості сільських терито-
рій. Технологічна конвергенція: Екологізація технологі-
чних процесів (рекуперація енергії, використання біо-
газу, мембранне очищення води) перетворилася з опції 
на необхідну умову економічної виживаності та безпеч-
ності. Впровадження теплових насосів та замкнених ци-
клів водокористування дозволяє не лише знижувати 

екологічний тиск, а й забезпечувати стабільність виро-
бництва в умовах енергетичної нестабільності. Інтегро-
ване управління безпечністю: Системи HACCP та ISO 
22000 в органічному молочному виробництві мають до-
повнюватися контролем Органічних критичних точок 
контролю (OCCPs). Це забезпечує подвійний рівень за-
хисту: від традиційних небезпек та від порушень орга-
нічної цілісності. Цифровізація простежуваності є клю-
човим інструментом для успішного експорту на ринки 
ЄС. Ринкова трансформація: Українські виробники мо-
лока у 2024 році продемонстрували здатність нарощу-
вати експорт (+14% у валютній виручці), попри війсь-
кові дії. Проте виклики 2025 року, пов'язані з падінням 
світових цін та новими вимогами до добробуту тварин, 
вимагають від підприємств швидкої адаптації маркети-
нгових стратегій та поглиблення екологізації виробни-
цтва. Екологічний імператив: Перехід до кліматично 
нейтрального виробництва стає базовою вимогою євро-
пейського ринку. Скорочення викидів метану через ін-
новаційні кормові добавки та раціональне управління 
гноєм є не лише екологічним завданням, а й шляхом до 
підвищення ефективності використання поживних ре-
човин у господарстві. 

Таким чином, екологізація технологічних проце-
сів є фундаментом сучасної системи управління безпе-
чністю продукції, що дозволяє виробникам органічного 
молока не лише відповідати жорстким стандартам, а й 
формувати сталу конкурентну перевагу в умовах глоба-
льного "зеленого" переходу. Пріоритетом на 2025-2026 
роки має стати залучення інвестицій у декарбонізацію 
та розвиток внутрішнього ринку споживання органіч-
ної молочної продукції. 
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Abstract.  
Voloshchuk M. Organic production and greening of technological processes in food safety management of dairy producers. 
The article examines the transformation of the global food system at the beginning of 2025, focusing on the nexus between food safety and environ-

mental sustainability within the Ukrainian dairy sector. The study highlights the transition of organic dairy production from a niche market to a comprehensive 
ecological model driven by the European Green Deal and the "Farm to Fork" strategy. The author analyzes the legislative milestones of 2024, specifically the 
mandatory state labeling for organic products and the introduction of Bill No. 13204, which simplifies certification for small-scale farmers through group 
models. The research substantiates the "greening" of technological processes as a strategic necessity rather than a voluntary initiative. Key technological vectors 
analyzed include the integration of industrial heat pumps for pasteurization decarbonization, membrane water purification (reverse osmosis) for closed-loop 
CIP stations, and the use of methane-reducing feed additives (such as 3-NOP). The study proves that these measures not only reduce the environmental 
footprint but also serve as preventive controls within safety management systems by stabilizing energy supply and minimizing microbiological risks. A core 
scientific contribution of the paper is the conceptualization of "Organic Critical Control Points" (OCCPs), which complement traditional HACCP protocols 
by ensuring organic integrity alongside biological and chemical safety. The empirical part provides a comparative analysis of the Ukrainian dairy market (2023–
2025), showing a 14% increase in export revenue despite military challenges. The findings conclude that the competitiveness of Ukrainian organic milk in the 
EU market depends on institutional quality and digital traceability to the extent of 80%. The article emphasizes that the greening of production cycles is the 
foundation of a modern safety management system, enabling producers to navigate the global "green transition" effectively. 

Keywords: organic dairy production, greening of technologies, HACCP, ISO 22000, food safety, Farm to Fork, OCCP, decarbonization, methane 
emissions, Ukraine’s agrifood sector. 
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