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Abstract.  
Sherstiuk O. Mechanisms for optimizing the use of resource potential. 
The article provides a comprehensive study of mechanisms to optimize enterprises' resource potential amid global transformations and the specific 

challenges of 2024. The author substantiates the transition from a static understanding of resources to a view of resource potential as a complex, adaptive, and 
hierarchical system that integrates material-technical, financial, human, information-digital, organizational-legal, and natural-ecological components. It is 
determined that, under the conditions of martial law and asset limitations in Ukraine, the strategic survival of a business depends directly on management's 
ability to identify hidden reserves and mobilize them through innovative approaches. Special attention is paid in the work to economic-mathematical modeling 
as a foundation for making informed management decisions. The application of target function maximization models for income under rigid resource constraints 
is described, along with the use of multicriteria optimization, genetic algorithms, and simulation modeling. It has been proven that digitalization acts as a 
catalyst for optimization, as the implementation of artificial intelligence, Big Data, and blockchain technologies enables a transformation of management from 
reactive to proactive. Using the agricultural sector as an example, the efficiency of precision farming and energy efficiency standards (ISO 14001) is demon-
strated, resulting in a 15–20% reduction in costs. The role of human capital as an active element of potential is investigated. An integrated motivation system 
is proposed that combines economic incentives with psychological support and a safety culture, which is critical in the context of personnel shortages and 
migration processes. A step-by-step algorithm for implementing optimization mechanisms is formulated — from diagnostics using the Harrington scale to 
strategic planning of the "TO BE" state and financial verification. The author concludes that the synergy of mathematical precision, digital tools (including 
platforms such as "Diia"), and organizational mobility is the key to sustainable development and to enterprises' long-term competitiveness. Perspectives for 
further research include implementing circular economy principles and strengthening the cybersecurity of digital assets. 

Keywords: resource potential, optimization, mathematical modeling, digitalization, artificial intelligence, sustainable development, human capital, 
agricultural sector, war economy.  
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ОНОВЛЕННЯ МОДЕЛЕЙ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ ТВАРИННИЦЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ 
 

Красноруцький О.О., Маренич Т.Г., Волощук М.В. Оновлення моделей спеціалізації тваринницьких підприємств в Україні. 
У статті обґрунтовано напрями оновлення моделей спеціалізації тваринницьких підприємств України в умовах економічних, воєнних, рин-

кових та інституційних викликів. Визначено ефективні організаційно-функціональні форми їх реалізації та проаналізовано тенденції розвитку галузі. 
Підкреслено, що попри скорочення традиційних напрямів, тваринництво зберігає потенціал зростання завдяки інтенсифікації виробництва, іннова-
ціям та державній підтримці. Виокремлено такі ключові фактори успіху: адаптація до ринкових змін, екологічна відповідальність і цифровізація. 
Показано, що трансформація моделей спеціалізації тваринницьких підприємств зумовлена воєнними ризиками, релокацією бізнесу, змінами спожив-
чого попиту, вимогами сталого виробництва та технологічним розвитком. Узагальнено актуальні моделі спеціалізації підприємств-виробників тва-
ринницької продукції, які мають бути адаптивними та враховувати специфіку регіональних умов і динаміку попиту на продукцію. 

Ключові слова: спеціалізація, аграрні підприємства, ефективність, концентрація, моделі спеціалізації, конкурентоспроможність, 
сталий розвиток.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
сучасних умовах розвитку аграрного сектору тваринни-
цтво залишається стратегічно важливою галуззю, що за-
безпечує населення України високоякісною продукцією 
тваринного походження, сприяє продовольчій безпеці та 
формує значну частку валової продукції сільського гос-
подарства. Водночас динамічні зміни у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі, загострення конкуренції, не-
стабільність ринків, а також глобальні виклики – воєнні 
дії, зміна клімату, зростання цін на ресурси – вимагають 
від тваринницьких підприємств пошуку нових стратегі-
чних підходів до господарювання. Одним із ключових ін-
струментів підвищення ефективності та стійкості функ-
ціонування підприємств є раціональна спеціалізація, яка 
дозволяє зосередити ресурси на найбільш перспектив-
них напрямах, оптимізувати виробничі процеси та адап-
туватися до змін ринку. Проте існуючі моделі спеціаліза-
ції часто не відповідають сучасним умовам, не 
враховують екологічних, технологічних та соціальних 
викликів, що знижує їхню ефективність. 

Особливої актуальності набуває удосконалення 
стратегічних орієнтирів спеціалізації з урахуванням не-
обхідності інноваційної трансформації галузі, 

впровадження сучасних технологій, цифровізації виро-
бництва, а також вимог інтеграції в європейський еко-
номічний простір. Розробка науково обґрунтованих 
підходів до стратегічного планування спеціалізації тва-
ринницьких підприємств відкриває можливості для до-
сягнення сталого розвитку, підвищення конкуренто-
спроможності та забезпечення довгострокової 
економічної ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання спеціалізації сільськогосподарського виробниц-
тва, зокрема її особливостей, чинників формування, 
критеріїв оцінки в умовах ринкової економіки, а також 
механізмів забезпечення ефективного розвитку та пог-
либлення, досліджувалися в працях численних вітчиз-
няних і зарубіжних науковців [1–8]. Водночас слід зазна-
чити обмежену кількість комплексних досліджень, що 
зумовлює наявність розрізнених підходів до тракту-
вання поняття та актуальних моделей спеціалізації аг-
рарних підприємств. Попри широку наукову увагу до 
тематики спеціалізації, недостатньо вивченими зали-
шаються аспекти трансформації моделей спеціалізації 
тваринницьких підприємств під впливом зовнішніх 
чинників, зокрема процесів євроінтеграції, релокації 
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бізнесу та логістичних обмежень, що супроводжують 
структурну перебудову аграрного сектору. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті – обґрунтувати напрями оновлення 
моделей спеціалізації тваринницьких підприємств в Ук-
раїні з урахуванням сучасних економічних, воєнних, ри-
нкових та інституційних викликів, а також визначити 
ефективні організаційно-функціональні форми їх реалі-
зації в умовах трансформації аграрного сектору. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В Ук-
раїні тваринництво в пореформений період зазнало сут-
тєвих структурних деформацій, які в найближчій перс-
пективі можуть тільки посилитися. Зменшення частки 
продукції тваринництва у загальному обсязі сільськогос-
подарського виробництва з 23 % у 2015 р. до 18,9 % у 
2023 р. (у постійних цінах 2021 року) свідчить про стійку 
тенденцію до скорочення ролі тваринницької галузі в 
структурі аграрного сектору України [9, с. 129.]. Така ди-
наміка є наслідком низки чинників, серед яких: зни-
ження поголів’я, високих витрат на утримання тварин, 
технологічного відставання, а також пріоритетного роз-
витку рослинництва як більш експортно орієнтованої та 
прибуткової галузі. Це зумовлює необхідність перегляду 
стратегій державної підтримки, інвестицій у модерніза-
цію та вдосконалення моделей спеціалізації тваринниць-
ких підприємств. 

Водночас вже тривалий час відбуваються процеси 
концентрації ферм, бо утримання більшої кількості тва-
рин є економічно вигіднішим. Ураховуючи це, в Україні 
зростає кількість спеціалізованих промислових ферм і по-
голів’я утримуваних на них сільськогосподарських тва-
рин. При цьому зменшується чисельність підприємств, 
що займаються тваринництвом. За період 2015–2022 рр. 
кількість підприємств, що утримують ВРХ, знизилася в 1,8 
раза, у т.ч. корів – в 1,8 раза, свиней – в 2,4 раза. При цьому 
поголів’я ВРХ зменшилося в 1,3 раза, корів – в 1,3 раза, сви-
ней – в 1,2 раза. Якщо у 2015 році в середньому на одне 
підприємство, що утримувало тварин, припадало 450 го-
лів ВРХ (у тому числі 193 корови) та 1493 голови свиней, 
то у 2022 році – відповідно 614 голів ВРХ (у тому числі 274 
корови) та 3044 голови свиней [11, с. 104]. 

Групування аграрних підприємств України за кі-
лькістю ВРХ, корів та свиней за 2021–2022 рр. (на кінець 
року) представлено в табл. 1.  

Дані табл. 1 показують, що кількість підпри-
ємств, що утримували ВРХ, корів та свиней за перший 
рік війни значно зменшилася – відповідно на 14,5 %, 
14,6 % і 20,4 %. Водночас загальна чисельність поголів’я 
також зменшилася, але меншими темпами (на 6,1–
12,1 %), що вказує на укрупнення господарств. Спосте-
рігається скорочення кількості дрібних господарств із 
вирощування ВРХ (до 50 голів) з 437 до 310. Натомість 
частка поголів’я в групі понад 1500 голів зросла з 42,5 % 
до 45,3 %, що свідчить про посилення ролі великих під-
приємств. Найбільше підприємств утримує 100–499 ко-
рів (понад 40 % підприємств), однак чисельність таких 
корів скорочується. Зросла частка поголів’я у господар-
ствах із понад 1000 корів з 28,9 % до 30,3 %, що показує 
зміщення у бік високоспеціалізованого молочного ви-
робництва. Найбільшу частку свиней, як і раніше, 
утримують великі підприємства з понад 10 тис. голів – 
більше 65 % від загального поголів’я. Кількість дрібних 
свинарських підприємств (до 100 голів) різко скороти-
лася з 404 до 272, а частка їх поголів’я – з 0,5 % до 0,3 %.  

Отже, періоду 2021–2022 років, як і попереднім, 
була притаманна структурна трансформація тварин-
ницьких підприємств України, що проявляється в ско-
роченні кількості господарств, насамперед дрібних; збі-
льшенні середніх розмірів поголів’я на одне 
підприємство; концентрації виробництва у великих аг-
рарних формуваннях, особливо в свинарстві. Це вказує 
на наявність тенденції до індустріалізації тваринництва 

та формування великих спеціалізованих виробництв, 
що мають вищу продуктивність і кращу рентабельність 
у складних економічних умовах. 

Таблиця 1 
Групування аграрних підприємств України за кількі-

стю ВРХ та свиней за 2021–2022 рр.* 

Показники  

2021 р. 2022 р. 
Кількість 
підпри-

ємств 
Поголів’я 

Кількість 
підпри-

ємств 
Поголів’я 

од. % 
тис. 

голів 
% од. % 

тис. 
голів 

% 

Велика рогата худоба 
Підприємства 1792 100,0 1003,4 100,0 1533 100,0 942,1 100,0 
з них мали, го-

лів до 50 
437 24,4 8,8 0,9 310 20,2 5,9 0,6 

50–99 159 8,9 11,3 1,1 151 9,8 11,2 1,2 
100–499 562 31,4 151,5 15,1 505 33,0 135,8 14,4 
500–999 356 19,8 247,6 24,7 294 19,2 206,2 21,9 

1000–1499 127 7,1 157,7 15,7 129 8,4 156,7 16,6 
більше 1500 151 8,4 426,5 42,5 144 9,4 426,3 45,3 

Корови 
Підприємства 1686 100,0 424,6 100,0 1440 100,0 394,2 100,0 
з них мали, го-

лів до 50 
536 31,8 9,4 2,2 403 28,0 8,3 2,1 

50–99 203 12,0 14,5 3,4 209 14,5 15,7 4,0 
100–499 716 42,5 177,8 41,9 614 42,7 157,5 40,0 
500–999 150 8,9 100,1 23,6 140 9,7 93,1 23,6 

більше 1000 81 4,8 122,8 28,9 74 5,1 119,6 30,3 
Свині 

Підприємства 1297 100,0 3576,9 100,0 1033 100,0 3144,6 100,0 
з них мали, го-

лів 
до 100 

404 31,2 17,7 0,5 272 26,4 11,5 0,3 

100–199 159 12,3 23,9 0,7 147 14,2 21,2 0,7 
200–499 230 17,7 76,3 2,1 180 17,4 57,3 1,8 
500–999 144 11,1 103,0 2,9 119 11,5 85,2 2,7 

1000–4999 225 17,3 538,9 15,1 187 18,1 445,3 14,2 
5000–9999 64 4,9 438,0 12,2 65 6,3 464,9 14,8 

більше 10000 71 5,5 2379,1 66,5 63 6,1 2059,2 65,5 
Джерело: сформовано на основі [10, с. 122; 11, с. 104] 
Простежується збільшення частки усіх видів тва-

рин, яка припадає на аграрні підприємства. Зокрема, у 
ВРХ її показник зріс за період 2015–2022 рр. з 33,9 % до 
40,8 %, у тому числі серед корів – з 23,3 % до 29,1 %, сви-
ней – з 52,3 % до 63,8 %, птиці – з 54,9 % до 56,4 % [11, 
с. 111]. Процес поглиблення спеціалізації в аграрних 
підприємствах сприяє концентрації виробництва та 
створює умови для ефективного використання економі-
чних переваг великомасштабного виробництва. 

Значне скорочення поголів’я тварин в останні 
роки було зумовлене окупацією, бойовими діями, руй-
нуванням і знищенням підприємств, а також спалахами 
епідемій, що негативно вплинуло на всі напрями тва-
ринництва – птахівництво, свинарство та вирощування 
ВРХ. За розрахунками Світового банку, Європейської 
комісії та ООН, загальні втрати агросектору України че-
рез війну перевищують 80 млрд дол. США, з яких прямі 
збитки становлять 11,2 млрд дол. США, а потреби на ре-
конструкцію та відновлення сектору сягають  
55,5 млрд дол. США [12]. 

Воєнні дії та економічні ризики створюють пере-
думови для релокації аграрних підприємств з прифрон-
тових областей. Процес переміщення суттєво впливає на 
моделі спеціалізації тваринницьких підприємств, оскі-
льки змінюється регіональна структура виробництва – 
підприємства, які раніше спеціалізувалися на певних на-
прямах (наприклад, свинарстві чи молочному скотарс-
тві), змушені адаптуватися до нових кліматичних, ін-
фраструктурних та кормових умов. Також виникає 
потреба в гнучких або комбінованих моделях спеціалі-
зації – щоб швидше інтегруватися у нове середовище, 
підприємства можуть змінювати профіль, переходити 
на більш стійкі види тваринництва або об’єднувати кі-
лька напрямів у межах одного господарства. В умовах 
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релокації господарства мають можливість частіше всту-
пати у кооперативи, що дозволить їм ефективніше вико-
ристовувати ресурси, інфраструктуру та забезпечувати 
стійкість ланцюгів постачання. 

Водночас агробізнесу доводиться реагувати на 
низку додаткових викликів – зміну клімату, ринкову не-
стабільність, експортні обмеження з боку ЄС та торго-
вельні конфлікти, епізоотичні ситуації з африканською 
чумою свиней, дефіцит кадрів. Внутрішній ринок тва-
ринницької продукції характеризується ціновою неста-
більністю: роздрібні ціни зростають, тоді як закупіве-
льні – знижуються. За умов зростання собівартості 
виробництва та вартості ресурсів підприємства галузі 
стикаються з фінансовими труднощами. Це зумовлює 
необхідність трансформації галузі шляхом розвитку 
глибокої переробки, впровадження адаптивних техно-
логій і перегляду виробничо-торговельних стратегій. 

За даними АВМ, станом на кінець серпня 
2024 року щонайменше 40 аграрних господарств, незва-
жаючи на воєнні дії, здійснюють модернізацію наявних 
виробничих потужностей, будівництво нових об’єктів 
та нарощування поголів’я високопродуктивних ко-
рів [13]. Найвищі темпи приросту поголів’я зафіксовано 
в підприємствах Тернопільської, Миколаївської, Івано-
Франківської та Черкаської областей. Згідно з даними 
Держпродспоживслужби, виробники молочної продук-
ції мають доступ до ринків 29 країн світу, а ще 11 країн 
перебувають на етапі відкриття для українського експо-
рту. Це вказує на збереження інвестиційної активності 
у молочному секторі, спрямованої на підвищення про-
дуктивності та приведення виробництва у відповід-
ність до вимог європейських стандартів із забезпечен-
ням належного рівня безпечності продукції. 

Щодо тваринництва в контексті євроінтеграції, 
то великі виробники активно підтримують цей напрям, 
поступово готуючись до інтеграції та вивчаючи відпо-
відне європейське законодавство. Відповідно до Угоди 
про асоціацію, Україна зобов’язалася впровадити сані-
тарні та фітосанітарні заходи, а також привести у відпо-
відність понад 250 нормативних актів. На сьогодні ви-
конано понад 80 % цих зобов’язань у повному обсязі. 
Крім того, прийнято низку ключових законів, спрямо-
ваних на євроінтеграцію. У 2024 році українське птахів-
ництво успішно пройшло аудит Великої Британії, підт-
вердивши належний рівень благополуччя вітчизняної 
птиці, що свідчить про наявність ефективної системи 
контролю, яка забезпечує збереження експортного по-
тенціалу України в птахівництві та відкриває нові тор-
говельні можливості на міжнародних ринках. Ситуація 
у свинарстві та яловичині є дещо складнішою через від-
сутність сертифікації України в ЄС за цими категорі-
ями, проте розвиток у цьому напрямі залишається пріо-
ритетним. Варто зазначити, що у європейських країнах 
існують механізми простежуваності сільськогосподар-
ських тварин та продукції. В Україні також функціонує 
система ідентифікації тварин – Єдиний державний ре-
єстр тварин, однак у свинарстві ця система поки що фу-
нкціонує не повною мірою через недостатню активність 
власників свиней у внесенні даних до реєстру. Це ускла-
днює контроль за походженням продукції. Навіть деякі 
промислові господарства утримують по 12–13 тисяч 
свиней без належної ідентифікації [13]. 

Звичайно, процес євроінтеграції потребує знач-
них фінансових витрат на адаптацію та імплементацію 
відповідних виробничих практик. Зокрема, витрати на 
модернізацію молочного скотарства з урахуванням ви-
мог ЄС становлять орієнтовно 10 тис. дол. США на одну 
голову, при цьому очікуваний період окупності інвести-
цій становить від 7 до 10 років. За оцінками галузевих ек-
спертів, для забезпечення базового рівня впровадження 
стандартів добробуту тварин у секторі свинарства необ-
хідно щонайменше 1 млрд євро [14]. З 1 січня 2026 року в 

Україні в межах євроінтеграції стартуватиме програма 
щодо переходу курей-несучок з кліткового утримання на 
вільне, що може зайняти 7–10 років. Без належної держа-
вної підтримки та чітких ринкових інструментів регулю-
вання перейти на нові євростандарти неможливо. Також 
необхідним є залучення зовнішніх джерел фінансування 
для забезпечення стійкості галузі у процесі євроінтегра-
ційних перетворень. 

Втім, незважаючи на загальний спад, у секторі 
тваринництва спостерігаються окремі позитивні тенде-
нції, зокрема підвищення продуктивності, стримана 
стабілізація поголів’я ВРХ, корів, свиней у промисло-
вому секторі, які можуть слугувати підґрунтям для пос-
тупового відновлення галузі. Водночас стабільність ви-
робництва й перспективи розвитку залишаються 
вразливими через виклики, спричинені війною, склад-
ною економічною ситуацією та погодними умовами. 

Загалом спеціалізація тваринницьких підпри-
ємств в Україні демонструє тенденцію до зменшення 
поголів’я сільськогосподарських тварин. Проблемами є 
застосування застарілих технологій та обладнання, від-
сутність глибокої переробки тваринницької продукції, 
територіальна нерівномірність спеціалізації, вплив гло-
балізації та конкуренції на внутрішньому і зовніш-
ньому ринку. Проте спостерігається інтенсифікація ви-
робництва у птахівництві та поступове впровадження 
інноваційних технологій в інших галузях. Виробники 
тваринницької продукції активно інвестують у модер-
нізацію технологій, автоматизацію процесів та підви-
щення енергоефективності, що включає впровадження 
цифрових технологій для моніторингу стану тварин та 
оптимізації годівлі. 

Існуючі моделі спеціалізації в тваринництві зосе-
реджуються переважно на традиційних напрямах виро-
бництва, таких як молочне скотарство, свинарство, пта-
хівництво. Однак ці моделі не відповідають сучасним 
викликам і потребам, зокрема: адаптації до змін ринку 
– не враховується, що споживчі вподобання зміню-
ються, наприклад, зростає попит на альтернативні бі-
лки, органічну продукцію або локальні продукти; під-
вищення енергоефективності – сучасні виробництва 
мають прагнути зменшити споживання енергії, особ-
ливо викопного палива, але на це не звертають належ-
ної уваги; екологічна відповідальність – традиційні мо-
делі не враховують вплив на довкілля (викиди 
парникових газів, забруднення ґрунтів і води, пово-
дження з відходами); цифровізація – мало використову-
ються сучасні технології: автоматизація, датчики, шту-
чний інтелект, аналітика даних, які можуть зробити 
виробництво ефективнішим та більш адаптивним. 

Значна частина факторів, що впливають на роз-
виток тваринницької галузі, перебуває поза межами 
прямого контролю аграрних підприємств. Водночас ці-
леспрямована та зважена державна політика щодо збе-
реження й нарощення поголів’я в умовах воєнного та 
післявоєнного періоду здатна суттєво покращити ситу-
ацію в тваринництві. Одним із пріоритетних напрямів 
сучасної аграрної політики виступає відновлення виро-
бничого потенціалу на деокупованих територіях. Для 
забезпечення довгострокової стійкості функціонування 
тваринницької галузі суб’єктам аграрного виробництва 
необхідно чітко окреслити стратегічні напрями розви-
тку, спрямовані на посилення конкурентних переваг, 
усунення або зменшення внутрішніх слабких сторін, 
ефективне використання наявних можливостей та сво-
єчасне реагування на зовнішні загрози. Оновлення мо-
делей спеціалізації має ґрунтуватися на збереженні си-
льних сторін (ресурсний потенціал, експортна 
орієнтація) і активному використанні можливостей (ко-
операція, кластеризація, цифровізація). Одночасно не-
обхідно мінімізувати слабкі місця (низька інфраструк-
турна й фінансова забезпеченість) та адаптуватися до 
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загроз, пов’язаних із воєнними діями, ринковою неста-
більністю, зміною клімату та глобальних умов. 

На нашу думку, моделі спеціалізації тваринниць-
ких підприємств – це структурно-організаційні типи ве-
дення тваринницької діяльності, що визначаються пере-
важним видом продукції, характером виробничих 
процесів, рівнем інтеграції, спрямованістю на ринок, те-
хнологічним укладом та ресурсною базою підприємства. 
Вони формуються під впливом економічних, інституцій-
них, воєнних, природно-кліматичних та соціальних чин-
ників і відображають адаптацію аграрного суб’єкта до 
умов господарювання, попиту та вимог ринку. Тому мо-
делі спеціалізації є динамічними та трансформуються 
відповідно до змін зовнішнього середовища. 

На сьогодні в Україні у тваринництві спостеріга-
ються кілька актуальних моделей спеціалізації, які від-
різняються за провідним напрямом господарської дія-
льності, рівнем технологічної інтеграції, масштабами 
виробництва, ринковою орієнтацією, екологічною 
спрямованістю та просторовою структурою. Найбільш 
поширеними, на нашу думку, є такі моделі, які ґрунту-
ються на економічному підході: 

1. Моногалузева спеціалізація за напрямами про-
дукції. Це класична модель, що полягає у зосередженні 
аграрного підприємства на певному виді продукції тва-
ринництва, виробництво якої ведуть на промисловій 
основі. Так, молочне скотарство орієнтоване на вироб-
ництво молока, активно розвивається в регіонах із роз-
виненою кормовою базою (Волинська, Тернопільська, 
Львівська області). М’ясне скотарство є менш розвине-
ним, але зростає інтерес до вирощування м’ясних порід 
(лісостепова та степова зони). Спеціалізовані комплекси 
в свинарстві діють переважно в центральних та північ-
них областях. Цей сектор зазнав втрат через АЧС та 
війну, але має потенціал відновлення. Птахівництво 
нині є однією з найбільш динамічних галузей. Характе-
рними рисами високоспеціалізованої моделі є висока 
концентрація поголів’я, автоматизація та механізація 
виробництва, закриті цикли – від кормовиробництва до 
реалізації готової продукції, інколи відповідність євро-
пейським стандартам (HACCP, ISO, добробут тварин). 

2. Комбінована (багатогалузева) модель. Вона ха-
рактеризується тим, що підприємство поєднує кілька 
видів тваринництва, наприклад, скотарство і свинарс-
тво. Причому, як правило, на фермах утримуються всі 
статево-вікові групи: у скотарстві – корови, молодняк 
ВРХ різних років народження; у свинарстві – свинома-
тки, поросята та відгодівельне поголів’я. До переваг цієї 
моделі можна віднести диверсифікацію ризиків, опти-
мальне використання наявних ресурсів. Однак через 
складне управління у таких підприємствах важливішою 
є потреба у кваліфікованому персоналі. 

3. Інтегрована (повного циклу) модель спеціаліза-
ції. Це сучасна модель, де тваринництво є частиною ба-
гатофункціонального агропромислового комплексу: ви-
робництво кормів → тваринництво → переробка → 
реалізація. Функціонування підприємств характеризу-
ється інноваційною інфраструктурою, контролем якості 
на всіх етапах виробництва, вертикальною інтеграцією, 
навчанням персоналу і постійним підвищення кваліфі-
кації працівників. Так, ТОВ «Агропромислова група 
«Пан Курчак» об’єднує підприємства повного замкне-
ного циклу: від вирощування зернових і виробництва ко-
рмів для власних птахофабрик та свиноферм, до вигото-
влення і реалізації готової продукції та м’ясних виробів. 
Земельний банк компанії розташований у Рівненській та 
Волинській областях і становить 25 тис. га. Агровиробни-
чий підрозділ ПрАТ «МХП» охоплює 11 рослинницьких 
підприємств, 13 тваринницьких філій, 3 комбікормові за-
води та 17 елеваторів, з земельним банком у 351,6 тис. га, 
розташованим у 12 областях України. У низці госпо-
дарств впроваджено повний комплекс технологій 

точного землеробства. Вирощування власного зерна є 
ключовим елементом вертикально інтегрованої компа-
нії, що забезпечує 100 % потреби у зерновій сировині для 
комбікормового виробництва для годівлі сільськогоспо-
дарських тварин і птиці та контроль біобезпеки. Крім 
того, функціонування трьох біогазових комплексів 
сприяє утилізації відходів, виробництву відновлюваної 
енергії, скороченню викидів парникових газів та отри-
манню органічних добрив. 

4. Експортно-орієнтована модель. Спеціалізація 
здійснюється на виробництві продукції, придатної для 
експорту (зокрема м’яса птиці, яєць, сухого молока). 
Особливостями цієї моделі є високі стандарти якості, 
орієнтація на великі агропідприємства, наявність відпо-
відної логістичної інфраструктури. Зокрема, українські 
компанії ПрАТ «МХП», ПрАТ «Avangardco IPL» і 
ТОВ «Овостар Юніон» очолили рейтинг найбільших 
виробників птиці та яєць у Європі 2024 року за версією 
журналу WATTPoultry International. 

5. Кооперативна модель спеціалізації. У регіонах 
із домінуванням дрібних виробників формується коо-
перація з фокусом на спеціалізацію: об’єднання в моло-
чні або м’ясні кооперативи; спільне використання тех-
ніки, доїльного обладнання, холодильників; 
підвищення конкурентоспроможності дрібних вироб-
ників. Ця модель є соціально-інклюзивною формою 
спеціалізації: вона дозволяє дрібним фермерам спеціа-
лізуватися і виходити на більші ринки. Станом на 
01.01.2025 р. в Україні було зареєстровано 1216 сільсько-
господарських обслуговуючих та 952 сільськогосподар-
ських виробничих кооперативів. Проти 2015 р. обслуго-
вуючих кооперативів стало більше на 288 од. або на 
31 %, а виробничих кооперативів навпаки – менше на 
112 од. або на 10,5 %. Загалом, кооперативний рух в аг-
рарній сфері в Україні розвивається повільно у порів-
нянні з іншими країнами. 

6. Органічна (екологічна) модель. Спеціалізація 
відбувається на виробництві продукції за стандартами 
органічного землеробства і тваринництва – без викори-
стання ГМО, синтетичних добрив, антибіотиків, гормо-
нів. Ключовими ознаками цієї моделі є сертифікація за 
органічними стандартами (наприклад, ISO, EU 
Organic); контроль усіх етапів – від кормів до готової 
продукції; часто орієнтація на експорт до ЄС або спо-
живачів, які цінують екологічність. 

7. Локальна або нішева спеціалізація. Ця модель 
характерна для малих та середніх аграрних господарств. 
Вона базується на адаптації до локального ринку та спо-
живчого попиту. Спеціалізація характеризується вироб-
ництвом обмеженого обсягу унікальної продукції, яка 
має місцеву специфіку (регіональний бренд, традиційна 
технологія, рідкісна порода) або цілеспрямовано задово-
льняє вузький сегмент попиту. Вироблена продукція 
може бути традиційною або крафтовою, але не обов’яз-
ково органічною. Її реалізація здійснюється через лока-
льні ринки, фермерські ярмарки, краудфандинг або 
пряму доставку. Зокрема, вівчарство та козівництво є ні-
шевими напрямами тваринництва. 

В останні роки в Україні формуються агропроми-
слові кластери, які на добровільній основі об’єднують ре-
сурси, інфраструктуру, збут та інновації з метою вироб-
ничої спеціалізації учасників. Вони сприяють інтеграції 
малих і середніх господарств у ланцюги доданої вартості 
та можуть розглядатися як окрема модель спеціалізації за 
умови тваринницької функціональної спрямованості. 
Кластерна модель як територіально-функціональна спе-
ціалізація має охоплювати повний ланцюг створення ва-
ртості в межах певного напряму (наприклад, молочного 
чи м’ясного). Важливо враховувати, що ефективність 
кластерів знижується зі збільшенням просторової відда-
леності між учасниками. В аграрній сфері України кіль-
кість кластерних утворень залишається незначною. 
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Одним із прикладів є кластер «Натуральне молоко», 
який об’єднує господарства західного регіону, що спеці-
алізуються на виробництві молока. Сучасні підходи та 
напрями удосконалення моделей спеціалізації тварин-
ницьких підприємств в Україні представлено на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Сучасні підходи та напрями удосконалення мо-
делей спеціалізації тваринницьких підприємств* 

Джерело: сформовано авторами 
Узагальнені моделі спеціалізації у тваринництві 

України є структурно різноманітними та адаптивними 
до зовнішніх викликів. Їхнє формування та розвиток 
обумовлені масштабами господарств, наявністю інвес-
тиційних ресурсів, регіональною кормовою базою, інте-
граційними процесами в межах європейського ринку. 
Раціональне застосування цих моделей дозволяє підви-
щити ефективність тваринницького виробництва, ада-
птуватися до ринкових вимог та забезпечити конкурен-
тні переваги в умовах глобалізованої економіки. 
Удосконалення моделей спеціалізації в сучасних умо-
вах є ключовим чинником конкурентоспроможності 
тваринницької галузі. Необхідне комплексне поєд-
нання технологій, кадрових ресурсів, державної підтри-
мки та ринкових механізмів. Крім того, спеціалізація 
повинна бути гнучкою, адаптованою до умов регіону і 
потреб ринку. Порівняльна характеристика моделей 
спеціалізації у тваринництві України подана в табл. 2.  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Спеціалізація тваринницьких підприємств в Ук-
раїні перебуває на етапі трансформації. Попри скоро-
чення традиційних напрямів, галузь демонструє 
потенціал для розвитку через інтенсифікацію виробни-
цтва, впровадження інновацій та підтримку з боку дер-
жави.  

Таблиця 2 
Порівняльна характеристика моделей спеціалізації у тваринництві* 

Назва моделі Характеристика Переваги Обмеження / Особливості Типові приклади 

1. Моногалузева 
Зосередження на од-

ному виді тваринництва 
Простота організації, автомати-

зація, інновації 
Вразливість до ринкових 

коливань 
Свиноферми, птахофаб-
рики, молочні комплекси 

2. Комбінована 
(багатогалузева) 

Поєднання кількох на-
прямів тваринництва 

Диверсифікація ризиків, раціо-
нальне використання ресурсів 

Складність координації, 
потреба в кваліфікова-

ному персоналі 

Скотарство + свинарство у 
межах одного підприємства 

3. Інтегрована 
(повного циклу) 

Виробництво, переро-
бка і збут в межах од-

ного підприємства 

Контроль якості, висока рентабе-
льність, ефективний маркетинг 

Високі інвестиції, скла-
дна структура управ-

ління 

Агрохолдинги з власними 
переробними потужнос-

тями 

4. Експортно-
орієнтована 

Спеціалізація на проду-
кції, придатній для екс-

порту 

Вихід на міжнародні ринки, від-
повідність стандартам 

Високі вимоги до безпеч-
ності, залежність від зов-

нішнього попиту 

Виробники м’яса птиці, 
яєць, сухого молока 

5. Кооперативна 
Об’єднання дрібних і 
середніх господарств 

для спільної діяльності 

Зниження витрат, спільна тех-
ніка й збут, доступ до фінансу-

вання 

Необхідність координа-
ції, низький рівень роз-

витку в Україні 

Молочні кооперативи, 
м’ясні спілки 

6. Органічна 
(екологічна) 

Виробництво за органі-
чними стандартами 

Висока додана вартість, експорт-
ний потенціал або орієнтація на 

преміальний сегмент 

Сертифікація, тривалий 
період окупності 

Сертифіковані органічні 
ферми (молочне або м’ясне 

виробництво) 

7. Локальна або 
нішева 

Зосередженість на яко-
сті продукції, а не на 

масштабі 

Виробництво унікальної, краф-
тової, локальної продукції, яка 

має місцеву специфіку або цілес-
прямовано задовольняє вузький 

сегмент попиту 

Сертифікація не обов’яз-
кова, часто без сертифікації 

як «органічна», але з 
іміджем «домашня», «фер-

мерська», «традиційна» 

Виробники козиного мо-
лока та сиру, органічного 

м’яса; локальні породи, тра-
диційні продукти (гусятина, 

баранина) 
Джерело: сформовано авторами
Моделі спеціалізації в тваринництві трансформу-

ються під впливом: воєнних ризиків і релокації бізнесу; 
зміни структури споживання (внутрішній попит та екс-
порт); вимог до сталого виробництва та добробуту тварин; 
цифровізації та технологічної модернізації. Удоскона-
лення моделей спеціалізації в умовах сучасного агропро-
мислового виробництва виступає визначальним 

чинником підвищення конкурентоспроможності тварин-
ницької галузі. Ефективна реалізація цього процесу пе-
редбачає інтеграцію новітніх технологій, кваліфікованого 
кадрового забезпечення, державної підтримки та ринко-
вих інструментів регулювання. Моделі спеціалізації ма-
ють бути адаптивними, враховувати специфіку регіональ-
них умов та динаміку попиту на продукцію.
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Abstract.  
Krasnorutskyy O., Marenych T., Voloshchuk M. Updating models of specialization of livestock enterprises in Ukraine. 
The article substantiates directions for updating the specialization models of livestock enterprises in Ukraine, considering modern economic, military, 

market, and institutional challenges, and identifies effective organizational and functional forms of their implementation in the conditions of the agricultural 
sector's transformation. Trends in the development of specialization among livestock production enterprises are revealed. It is emphasized that the specialization 
of livestock enterprises in Ukraine is at a stage of transformation. It is concluded that despite the reduction of traditional areas, the industry demonstrates the 
potential for further development through the intensification of production, the introduction of innovations, and support from the state. The key factors for 
success in the future are identified as adaptation to changing market conditions, increased environmental responsibility, and the digitalization of processes. It 
is substantiated that specialization models in livestock farming are transformed by: military risks and business relocation; changes in the structure of consump-
tion (domestic demand and exports); requirements for sustainable production and animal welfare; and digitalization and technological modernization. The 
directions of deepening the specialization of livestock enterprises have been formed: determining the optimal ratio between different areas of livestock farming 
(dairy, meat cattle breeding, poultry farming, pig farming, etc.) depending on resource supply; restoring or creating specialized farms taking into account zonal 
location; introducing agricultural and livestock clusters in which feed, organic fertilizers, energy and waste are processed in a closed cycle; developing one's 
own feed base as a condition for economic stability. The author's definition of the term "models of specialization of livestock enterprises" is given - these are 
structural and organizational types of livestock farming activities, which are determined by the predominant type of product, the nature of production processes, 
the level of integration, market orientation, technological structure, and resource base of the enterprise. The models of specialization in livestock enterprises, 
which differ in the leading area of economic activity, the level of technological integration, the scale of production, market orientation, environmental orientation, 
and spatial structure, are generalized. The most common models, based on an economic approach, are mono-industry, combined (multi-industry), integrated 
(full-cycle), export-oriented, cooperative, organic (ecological), and local or niche. It is concluded that improving specialization models in modern agro-industrial 
production should be a key factor in increasing the competitiveness of the livestock industry. To ensure effective implementation of this process, it is proposed 
to integrate the latest technologies, qualified personnel, state support, and market regulation instruments. It is argued that specialization models should be 
adaptive and account for the specifics of regional conditions and the dynamics of product demand. 

Keywords: specialization; agricultural enterprises; efficiency; concentration; specialization models; competitiveness; sustainable development. 
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