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Abstract.  
Bulava S. I. Optimization of agribusiness technical support: strategic models for equipment selection by specialization and re-

sources. 
The article provides scientific substantiation for strategic directions to optimize the technical and technological support of agricultural enterprises in 

Ukraine amid global transformation and the military risks of 2024. It is proven that the effectiveness of modernizing the machinery and tractor fleet depends 
on integrating engineering solutions with digital "smartization" tools and accounting for the dynamics of natural and climatic factors. The author has devel-
oped a conceptual economic-mathematical model for selecting optimal equipment sets using Fuzzy Logic. This approach allows for balancing quantitative 
indicators (price, power) with qualitative criteria (reliability, level of service support). Specific requirements for the technical fleet are defined for different 
natural and climatic zones of Ukraine: from energy-saturated units for Polissia to specialized No-till and moisture-saving systems for the Steppe region. Special 
attention is paid to the financial mechanisms of equipment renewal through digital platforms and international support programs. It is substantiated that the 
introduction of autonomous robotic systems can increase labor productivity by 50%, thereby ensuring the enterprise's economic security under resource 
scarcity. The study concludes that strategic optimization must be based on minimizing the total cost of ownership while maintaining the stability of production 
rhythms. The research highlights that, as of the end of 2024, the agricultural sector's priority remains the transition to Precision Farming and the use of Big 
Data in decision-making. The proposed models assist managers in mitigating risks associated with information uncertainty and environmental volatility, 
ultimately securing long-term international competitiveness. 
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МЕХАНІЗМИ ОПТИМІЗАЦІЇ ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 

Шерстюк О. В. Механізми оптимізації використання ресурсного потенціалу. 
У статті проведено комплексне дослідження механізмів оптимізації використання ресурсного потенціалу підприємств у контексті 

глобальних трансформацій та специфічних викликів 2024 року. Автор обґрунтовує перехід від статичного розуміння ресурсів до сприйняття 
ресурсного потенціалу як складної, адаптивної та ієрархічної системи, що інтегрує матеріально-технічні, фінансові, людські, інформаційно-
цифрові, організаційно-правові та природно-екологічні компоненти. Визначено, що в умовах воєнного стану та обмеженості активів в Україні, 
стратегічна виживаність бізнесу безпосередньо залежить від здатності менеджменту ідентифікувати приховані резерви та мобілізувати їх 
через інноваційні підходи. Особливу увагу в роботі приділено економіко-математичному моделюванню як фундаменту для прийняття обґру-
нтованих управлінських рішень. Описано застосування моделей максимізації цільової функції доходу при жорстких ресурсних обмеженнях, а 
також використання багатокритеріальної оптимізації, генетичних алгоритмів та імітаційного моделювання. Доведено, що цифровізація 
виступає каталізатором оптимізації, де впровадження штучного інтелекту, Big Data та блокчейн-технологій дозволяє трансформувати 
управління з реактивного в проактивне. На прикладі аграрного сектору продемонстровано ефективність точного землеробства та енергое-
фективних стандартів (ISO 14001), що забезпечують зниження витрат на 15–20%. Досліджено роль людського капіталу як активного елеме-
нта потенціалу. Запропоновано інтегровану систему мотивації, що поєднує економічні стимули з психологічною підтримкою та культурою 
безпеки, що є критичним в умовах кадрового дефіциту та міграційних процесів. Сформовано покроковий алгоритм імплементації механізмів 
оптимізації — від діагностики за шкалою Харрінгтона до стратегічного планування стану «TO BE» та фінансової верифікації. Автор робить 
висновок, що синергія математичної точності, цифрових інструментів (зокрема платформ типу «Дія») та організаційної мобільності є 
запорукою сталого розвитку та конкурентоспроможності підприємств у довгостроковій перспективі. Перспективи подальших розвідок 
пов’язані з впровадженням принципів циркулярної економіки та посиленням кібербезпеки цифрових активів. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, оптимізація, математичне моделювання, цифровізація, штучний інтелект, сталий розвиток, 
людський капітал, аграрний сектор, воєнна економіка.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
2024 році світова економіка продовжує перебувати у 
стані глибокої трансформації, зумовленої як технологі-
чним прогресом, так і геополітичними викликами. Для 
України питання оптимізації ресурсного потенціалу 
набуває екзистенційного значення, оскільки обмеже-
ність активів у поєднанні з необхідністю відновлення 
економіки вимагає впровадження максимально ефек-
тивних управлінських механізмів. Ресурсний потенціал 
підприємства більше не розглядається як статичний на-
бір засобів виробництва; він трансформувався у скла-
дну, адаптивну систему, що інтегрує матеріальні, інте-
лектуальні та цифрові активи. Проблема полягає в 
тому, що традиційні методи управління ресурсами ча-
сто не враховують динаміку зовнішнього середовища та 
приховані резерви, які можуть бути мобілізовані через 
інноваційні підходи. Актуальність дослідження механі-
змів оптимізації зумовлена декількома критичними 

факторами. По-перше, зростання вартості енергоносіїв 
та сировини змушує суб'єктів господарювання шукати 
шляхи мінімізації витрат без втрати якості продукції. 
По-друге, цифровізація відкриває нові горизонти для 
автоматизації та предиктивного управління, де дані 
стають стратегічним ресурсом. По-третє, екологізація 
виробництва та перехід до циркулярної економіки ви-
магають переосмислення життєвого циклу ресурсів. Та-
ким чином, розробка та імплементація механізмів опти-
мізації є не лише інструментом підвищення 
прибутковості, але й запорукою стратегічної виживано-
сті підприємства у довгостроковій перспективі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження ресурсного потенціалу має тривалу історію, що охо-
плює різні економічні школи та підходи. Фундаментальні 
засади були закладені класиками економічної думки, та-
кими як А. Сміт, який розглядав працю та землю як пер-
винні ресурси, та А. Маршалл, що додав до них організацію 
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та капітал. У працях Ф. Тейлора та А. Файоля акцент зміс-
тився на адміністративні ресурси та ефективність праці. 
Внесок Ф. Герцберга та В. Врума дозволив інтегрувати в по-
няття потенціалу психологічні та мотиваційні чинники, що 
згодом сформували теорію людського капіталу [1]. 

Сучасна наукова думка (2018–2024 рр.) значно 
розширила межі терміну "ресурсний потенціал". 
Б. Раян у своїх дослідженнях визначає його як сукуп-
ність ресурсного (активи у власності) та діючого потен-
ціалів, де останній є результатом їх ефективного засто-
сування для отримання прибутку [2]. І. Й. Плікус 
доповнює це визначення, вказуючи на важливість дже-
рел формування активів — власного та позикового ка-
піталу [3]. Проблематику структурної декомпозиції по-
тенціалу детально вивчали Ч. Хофер та Д. Шендел [4], 
виділяючи фінансові, фізичні, людські, технологічні, 
організаційні та репутаційні ресурси. Р. Грант [5] у ме-
жах ресурсної концепції (Resource-Based View) наголо-
шує на специфічності активів та їх здатності створю-
вати стійкі конкурентні переваги. 

Українська наукова школа представлена пра-
цями В. М. Опаріна [6], який розкрив фінансову при-
роду потенціалу як загальну теорію забезпечення роз-
витку. М. O. Александрова [7] та А. М. Колот [8] 
зосередили увагу на соціально-трудових аспектах та ка-
дровому забезпеченні діяльності. Питання математич-
ної оптимізації планування залізничного транспорту та 
агропідприємств досліджував О. В. Улянченко [9], про-
понуючи моделі діагностики "вузьких місць". Сучасні 
публікації 2024 року, зокрема Т. Пушкар [10] та І. Да-
шко [11], акцентують на цифрових компетенціях та 
ролі державних платформ, таких як "Дія", у розвитку ін-
телектуального потенціалу. І. В. Богданюк [12] у своїх 
останніх роботах досліджує еколого-економічну без-
пеку агробізнесу через призму впровадження стандар-
тів ISO 14001 та точного землеробства. 

Методологія оцінювання маркетингово-логісти-
чного потенціалу спирається на системний поділ акти-
вів на фізичні, людські, цільові та часові складові. Важ-
ливим доповненням є підхід Ш. Ханта [13] щодо 

врахування інституційного середовища та юридичних 
переваг розташування, що в сукупності визначає конку-
рентну позицію суб’єкта господарювання. Важливим 
аспектом сучасних досліджень є перехід від статичного 
аналізу ресурсів до вивчення їхньої мобільності та ди-
намізму, що дозволяє підприємствам швидко адаптува-
тися до змін ринкової кон'юнктури. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою роботи є комплексне дослідження та сис-
тематизація механізмів оптимізації використання ресурс-
ного потенціалу підприємств, розробка науково-
методичного підходу до їх імплементації в умовах цифро-
візації та воєнних викликів 2024 року, а також оцінка ефе-
ктивності впровадження інноваційних інструментів уп-
равління ресурсами для забезпечення сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ресу-
рсний потенціал (РП) суб'єкта господарювання є склад-
ною ієрархічною системою, що відображає накопичені 
результати минулої діяльності та можливості для май-
бутнього зростання. Відповідно до сучасних теоретич-
них положень, РП не є простою сумою наявних активів, 
а результатом їх синергійної взаємодії. Його можна ро-
зділити на декілька функціональних рівнів: накопиче-
ний (ресурсна база), поточний (здатність ефективно ви-
користовувати базу сьогодні) та стратегічний 
(можливості для довгострокового розвитку). 

У структурі РП (табл. 1) виділяють наступні клю-
чові складові, що визначають конкурентну позицію під-
приємства. Процес оптимізації використання цих ресу-
рсів вимагає розуміння їх взаємозамінності та 
комплементарності. Наприклад, інвестиції в цифрові 
ресурси (ШІ) можуть значно знизити потребу в матері-
альних ресурсах через предиктивне обслуговування, а 
розвиток людського капіталу підвищує ефективність 
використання всіх інших видів активів. 

Математичне моделювання є фундаментом для 
прийняття обґрунтованих рішень щодо розподілу ресу-
рсів. У 2024 році найбільш актуальними є моделі, що ба-
зуються на максимізації цільової функції при жорстких 
ресурсних обмеженнях. 

Таблиця 1 
Функціональна структура та складові ресурсного потенціалу підприємства 

Вид ресурсу Опис та характеристики Вплив на ефективність 

Матеріально-технічні 
Основні засоби, виробничі потужності, сиро-

вина, енергія, логістична інфраструктура. 
Визначають технічну можливість виробництва та рівень 

операційних витрат. 

Фінансові Грошові кошти, інвестиційні резерви, кредит-
ний ліміт, власний капітал. 

Забезпечують фінансову стійкість та здатність до швид-
кого маневру ресурсами. 

Людські та 
інтелектуальні 

Кваліфікація персоналу, знання, патенти, ноу-
хау, корпоративна культура. 

Основне джерело інновацій та здатності до адаптації в 
умовах невизначеності. 

Інформаційно-цифрові Бази даних, алгоритми ШІ, програмне забез-
печення, цифрові канали зв'язку. 

Оптимізують швидкість прийняття управлінських рі-
шень та точність планування. 

Організаційно-правові Структура управління, ліцензії, юридичні 
права, репутація, бренди. 

Створюють інституційну основу для безпечної та легі-
тимної діяльності. 

Природно-екологічні Земельні угіддя, вода, кліматичні умови, еко-
логічні квоти. 

Визначають стійкість виробництва в агросекторі та від-
повідність вимогам сталого розвитку. 

Джерело: складено автором.
Основним критерієм оптимізації часто виступає 

максимальний дохід (Rmax), що описується формулою: 
𝑅𝑚𝑎𝑥 = ∑ 𝑐𝑗 ∙ 𝑥𝑗

𝑛
𝑗=1   (1) 

де  cj — ціна реалізації j-ї одиниці продукції; xj — 
обсяг виробництва продукції j-го виду [14]. 

При цьому діють обмеження по ресурсах: 
∑ 𝑎𝑖𝑗 ∙ 𝑥𝑖 ≤ 𝑄𝑖

𝑛
𝑗=1   (2) 

де aij — норма витрат i-го ресурсу на одиницю j-ї 
продукції; Qi — наявний обсяг i-го ресурсу [14]. 

Методологія оптимізації включає використання 
наступних математичних інструментів [15]: 

1. Багатокритеріальна оптимізація: Застосову-
ється, коли необхідно одночасно максимізувати прибу-
ток і мінімізувати екологічні ризики або витрати часу. 

2. Генетичні алгоритми: Ефективні для вирі-
шення складних комбінаторних задач у будівництві та 
транспорті, де кількість варіантів розподілу ресурсів є 

надзвичайно великою. 
3. Регресійний аналіз: Дозволяє виявити статис-

тичну залежність між обсягом прибутку та зміною ок-
ремих складових ресурсного потенціалу, що допомагає 
в прогнозуванні результатів діяльності. 

4. Імітаційне моделювання: Використовується 
для тестування різних сценаріїв розвитку підприємства 
в умовах динамічного зовнішнього середовища, дозво-
ляючи знайти оптимальний план дій без ризику для ре-
альних активів. 

Важливим аспектом є використання інструмен-
тів типу Excel "Solver" (Пошук рішення) для оператив-
ного перерозподілу ресурсів (наприклад, кормів або 
трудових годин) між різними напрямками діяльності 
агропідприємства, що забезпечує гнучкість у реагу-
ванні на цінові коливання. 

Цифровізація виступає потужним каталізатором 
оптимізації ресурсів. У 2024 році технологічні 
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механізми інтегруються в усі сфери діяльності підпри-
ємства, створюючи нову архітектуру управління. 

− штучний інтелект (ШІ) та глибинне нав-
чання: Аналіз великих масивів даних (Big Data) дозволяє 
ідентифікувати закономірності у витратах ресурсів, які 
непомітні для людини. Глибинна інтеграція ШІ допо-
магає у предиктивному ремонті обладнання, що зни-
жує витрати на запчастини та запобігає простою вироб-
ництва. 

− цифрові платформи та державні сервіси: Ви-
користання екосистеми "Дія" (зокрема "Дія.Освіта" та 
"Дія.Відкриті дані") дозволяє державним службовцям та 
бізнесу розвивати інтелектуальний потенціал та прис-
корювати бюрократичні процедури, що суттєво еконо-
мить часовий ресурс. 

− блокчейн-технології: створюють прозорі та 
захищені ланцюги постачання, що мінімізує ризики 
шахрайства та втрат ресурсів на етапах транспорту-
вання. Це особливо важливо для міжнародної логістики 
в умовах воєнного стану. 

− точне землеробство (Precision Farming): в аг-
росекторі впровадження GPS-навігації, датчиків волого-
сті та систем диференційованого внесення добрив до-
зволяє знизити витрати ТМЦ на 20 % при одночасному 
зростанні врожайності на 10-12%. 

− енергоефективні технології та стандарт ISO 
14001: оптимізація енергоспоживання через впрова-
дження міжнародних екологічних стандартів дозволяє 
підприємствам зменшити витрати на енергоносії в се-
редньому на 15%, що є критичним у період енергетич-
ної нестабільності. 

Організаційний механізм забезпечує структуру 
та координацію зусиль для оптимізації ресурсів. Він 
включає методи управління, що підвищують гнучкість 
системи. 

Основними елементами цього механізму є: 
− Програмно-цільовий підхід: спрямований на 

концентрацію ресурсів на пріоритетних завданнях, що 
забезпечує високу якість управлінських рішень та до-
тримання термінів реалізації проектів. 

− Аутсорсинг: передача допоміжних функцій 
(наприклад, юридичного обслуговування або IT-
підтримки) зовнішнім підрядникам. Це дозволяє підп-
риємству оптимізувати чисельність персоналу та ви-
трати на утримання робочих місць, зосередившись на 

ключових компетенціях. 
− Спеціалізовані робочі групи: формування ко-

манд із залученням внутрішніх та зовнішніх експертів 
для антикризового управління та прогнозування за-
гроз. Це підвищує адаптивність підприємства до різких 
змін зовнішнього середовища. 

− Управління мобільністю ресурсів: здатність 
швидко перепрофілювати активи або змінювати логіс-
тичні шляхи у відповідь на блокування чи пошко-
дження інфраструктури, що є визначальним для укра-
їнського бізнесу у 2024 році. 

Людський ресурс є єдиним активним елементом 
потенціалу, що здатний до саморозвитку та оптимізації 
використання всіх інших ресурсів. В умовах воєнної 
економіки та міграції кадрів мотивація стає питанням 
безпеки підприємства. 

Система мотивації повинна бути інтегрованою 
та включати: 

1. Економічні стимули: конкурентна заробітна 
плата, бонуси за економію ресурсів та участь у прибут-
ках через опціони або акції компанії. 

2. Нематеріальні чинники: визнання досягнень, 
гнучкий графік роботи (дистанційна праця), що особ-
ливо актуально в умовах повітряних тривог, та можли-
вості для навчання за рахунок компанії. 

3. Культура безпеки та психологічна підтримка: 
інвестиції в якість трудових відносин знижують плин-
ність кадрів та витрати на підготовку нових працівни-
ків. Високий рівень задоволеності персоналу прямо ко-
релює зі зниженням виробничого травматизму та 
псування матеріальних активів. 

4. Солідарна мотивація: формування спільних 
цінностей, де працівники сприймають добробут органі-
зації як свій особистий, що стимулює їх до ініціативного 
пошуку шляхів оптимізації на своїх робочих місцях. 

Процес практичної реалізації стратегії оптиміза-
ції потребує чіткої послідовності дій, що дозволяє міні-
мізувати ризики та забезпечити контроль на кожному 
етапі трансформації. Системний підхід до імплемента-
ції розроблених механізмів передбачає перехід від пер-
винної діагностики наявних активів до фінансової ве-
рифікації та безпосереднього впровадження змін у 
систему управління. Детальний зміст та очікувані ре-
зультати кожного етапу цього процесу систематизовано 
й наведено у таблиці 2.

Таблиця 2 
Етапи та зміст механізму імплементації оптимізації ресурсного потенціалу 

Етап Зміст діяльності Результат 

1. Діагностика Розрахунок інтегрального показника РП з використанням вагових 
коефіцієнтів для матеріальних, фінансових та інших чинників. 

Виявлення "вузьких місць" в уп-
равлінні ресурсами. 

2. Оцінка за 
Харрінгтоном 

Співставлення показника з вербально-числовою шкалою (0-0,37 — 
низький; 0,63-1,00 — високий). 

Визначення глибини необхідних 
змін. 

3. Стратегічне 
планування 

Вибір напряму (однокритеріальна або багатокритеріальна оптиміза-
ція) та моделювання цільового стану "TO BE". 

Перелік стратегічних альтерна-
тив розвитку. 

4. Математичне 
моделювання 

Генерація завдань оптимізації, побудова функцій максимізації до-
ходу при наявних обмеженнях. 

Оптимальний план розподілу ре-
сурсів. 

5. Фінансова верифіка-
ція Порівняння витрат на реалізацію плану з наявним бюджетом (А). Підтвердження економічної 

спроможності проєкту. 
6. Впровадження та 

контроль 
Поступова реалізація змін, подолання опору персоналу та моніто-

ринг результатів у реальному часі. 
Досягнення запланованих показ-

ників ефективності. 
Джерело: складено автором за [14, 15].
Під час впровадження критично важливо уни-

кати "пастки гнучкості", коли надмірна оптимізація ро-
бить систему занадто крихкою до непередбачуваних зо-
внішніх шоків. 

Механізми оптимізації суттєво відрізняються за-
лежно від специфіки галузі. У залізничному транспорті 
акцент робиться на пропускну здатність та технічний 
стан рухомого складу. У будівельному комплексі — на 
управління життєвим циклом об'єктів та інтеграцію зе-
мельних ресурсів. 

Аграрний сектор 2024 року демонструє перехід 
до моделі сталого землекористування. Оптимізація тут 
включає [16, 17]: 

− матриці переходу землекористування: дозволя-
ють прогнозувати трансформацію сільськогосподарсь-
ких угідь у забудову або ліси, що є науковим підходом 
до територіального планування; 

− корисність земельних ресурсів: розрахунок 
demand-моделей для сільських домогосподарств, що вра-
ховують життєві, виробничі та екологічні ефекти землі; 

− зелене управління ризиками (GRM): Глибока 
інтеграція ШІ в агробізнес сприяє зменшенню негатив-
ного впливу на довкілля, що підтримується держав-
ними субсидіями та податковими пільгами за впрова-
дження "зелених" інновацій. 
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Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Системне дослідження механізмів оптимізації 
використання ресурсного потенціалу в умовах 2024 
року дозволяє стверджувати, що успіх підприємства за-
лежить від здатності інтегрувати математичну точність 
планування з гнучкістю цифрових технологій та висо-
ким рівнем мотивації персоналу. Ресурсний потенціал 
є динамічною категорією, яка в сучасних умовах вклю-
чає не лише фізичні активи, але й інформаційну гли-
бину та адаптивну здатність системи. Оптимізація по-
винна базуватися на комплексному аналізі всіх 
складових — від фінансів до репутації та часу. 

Економіко-математичне моделювання залиша-
ється незамінним інструментом для раціонального роз-
поділу ресурсів. Використання багатокритеріальної оп-
тимізації дозволяє знаходити баланс між прибутковістю 
та екологічною стійкістю, що є вимогою часу. 

Цифрові механізми (ШІ, Big Data, Blockchain) 
трансформують управління ресурсами з реактивного в 

проактивне. Впровадження точного землеробства та 
цифрових платформ типу "Дія" дозволяє скоротити ви-
трати на 15-20% та суттєво підвищити швидкість прий-
няття рішень. 

Організаційна адаптивність через аутсорсинг та 
програмно-цільове управління забезпечує стійкість біз-
несу до воєнних викликів. Мобільність ресурсів та як-
ість управлінських рішень стають визначальними фак-
торами збереження ринкових позицій. 

Мотиваційний механізм повинен орієнтуватися 
на людиноцентричність та кадрову безпеку. Збере-
ження інтелектуального капіталу через гнучкі умови 
праці та розвиток безпекової культури безпосередньо 
впливає на економічну ефективність використання всіх 
інших ресурсів підприємства. 

Пріоритетом на найближчі роки має стати пода-
льша цифровізація управлінських процесів та впрова-
дження принципів циркулярної економіки як основи 
раціонального природокористування. 
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Abstract.  
Sherstiuk O. Mechanisms for optimizing the use of resource potential. 
The article provides a comprehensive study of mechanisms to optimize enterprises' resource potential amid global transformations and the specific 

challenges of 2024. The author substantiates the transition from a static understanding of resources to a view of resource potential as a complex, adaptive, and 
hierarchical system that integrates material-technical, financial, human, information-digital, organizational-legal, and natural-ecological components. It is 
determined that, under the conditions of martial law and asset limitations in Ukraine, the strategic survival of a business depends directly on management's 
ability to identify hidden reserves and mobilize them through innovative approaches. Special attention is paid in the work to economic-mathematical modeling 
as a foundation for making informed management decisions. The application of target function maximization models for income under rigid resource constraints 
is described, along with the use of multicriteria optimization, genetic algorithms, and simulation modeling. It has been proven that digitalization acts as a 
catalyst for optimization, as the implementation of artificial intelligence, Big Data, and blockchain technologies enables a transformation of management from 
reactive to proactive. Using the agricultural sector as an example, the efficiency of precision farming and energy efficiency standards (ISO 14001) is demon-
strated, resulting in a 15–20% reduction in costs. The role of human capital as an active element of potential is investigated. An integrated motivation system 
is proposed that combines economic incentives with psychological support and a safety culture, which is critical in the context of personnel shortages and 
migration processes. A step-by-step algorithm for implementing optimization mechanisms is formulated — from diagnostics using the Harrington scale to 
strategic planning of the "TO BE" state and financial verification. The author concludes that the synergy of mathematical precision, digital tools (including 
platforms such as "Diia"), and organizational mobility is the key to sustainable development and to enterprises' long-term competitiveness. Perspectives for 
further research include implementing circular economy principles and strengthening the cybersecurity of digital assets. 

Keywords: resource potential, optimization, mathematical modeling, digitalization, artificial intelligence, sustainable development, human capital, 
agricultural sector, war economy.  
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ОНОВЛЕННЯ МОДЕЛЕЙ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ ТВАРИННИЦЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ 
 

Красноруцький О.О., Маренич Т.Г., Волощук М.В. Оновлення моделей спеціалізації тваринницьких підприємств в Україні. 
У статті обґрунтовано напрями оновлення моделей спеціалізації тваринницьких підприємств України в умовах економічних, воєнних, рин-

кових та інституційних викликів. Визначено ефективні організаційно-функціональні форми їх реалізації та проаналізовано тенденції розвитку галузі. 
Підкреслено, що попри скорочення традиційних напрямів, тваринництво зберігає потенціал зростання завдяки інтенсифікації виробництва, іннова-
ціям та державній підтримці. Виокремлено такі ключові фактори успіху: адаптація до ринкових змін, екологічна відповідальність і цифровізація. 
Показано, що трансформація моделей спеціалізації тваринницьких підприємств зумовлена воєнними ризиками, релокацією бізнесу, змінами спожив-
чого попиту, вимогами сталого виробництва та технологічним розвитком. Узагальнено актуальні моделі спеціалізації підприємств-виробників тва-
ринницької продукції, які мають бути адаптивними та враховувати специфіку регіональних умов і динаміку попиту на продукцію. 

Ключові слова: спеціалізація, аграрні підприємства, ефективність, концентрація, моделі спеціалізації, конкурентоспроможність, 
сталий розвиток.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
сучасних умовах розвитку аграрного сектору тваринни-
цтво залишається стратегічно важливою галуззю, що за-
безпечує населення України високоякісною продукцією 
тваринного походження, сприяє продовольчій безпеці та 
формує значну частку валової продукції сільського гос-
подарства. Водночас динамічні зміни у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі, загострення конкуренції, не-
стабільність ринків, а також глобальні виклики – воєнні 
дії, зміна клімату, зростання цін на ресурси – вимагають 
від тваринницьких підприємств пошуку нових стратегі-
чних підходів до господарювання. Одним із ключових ін-
струментів підвищення ефективності та стійкості функ-
ціонування підприємств є раціональна спеціалізація, яка 
дозволяє зосередити ресурси на найбільш перспектив-
них напрямах, оптимізувати виробничі процеси та адап-
туватися до змін ринку. Проте існуючі моделі спеціаліза-
ції часто не відповідають сучасним умовам, не 
враховують екологічних, технологічних та соціальних 
викликів, що знижує їхню ефективність. 

Особливої актуальності набуває удосконалення 
стратегічних орієнтирів спеціалізації з урахуванням не-
обхідності інноваційної трансформації галузі, 

впровадження сучасних технологій, цифровізації виро-
бництва, а також вимог інтеграції в європейський еко-
номічний простір. Розробка науково обґрунтованих 
підходів до стратегічного планування спеціалізації тва-
ринницьких підприємств відкриває можливості для до-
сягнення сталого розвитку, підвищення конкуренто-
спроможності та забезпечення довгострокової 
економічної ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання спеціалізації сільськогосподарського виробниц-
тва, зокрема її особливостей, чинників формування, 
критеріїв оцінки в умовах ринкової економіки, а також 
механізмів забезпечення ефективного розвитку та пог-
либлення, досліджувалися в працях численних вітчиз-
няних і зарубіжних науковців [1–8]. Водночас слід зазна-
чити обмежену кількість комплексних досліджень, що 
зумовлює наявність розрізнених підходів до тракту-
вання поняття та актуальних моделей спеціалізації аг-
рарних підприємств. Попри широку наукову увагу до 
тематики спеціалізації, недостатньо вивченими зали-
шаються аспекти трансформації моделей спеціалізації 
тваринницьких підприємств під впливом зовнішніх 
чинників, зокрема процесів євроінтеграції, релокації 


