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ОПТИМІЗАЦІЯ ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АГРОБІЗНЕСУ: СТРАТЕГІЧНІ МОДЕЛІ ВИБОРУ 

ТЕХНІКИ ЗА СПЕЦІАЛІЗАЦІЄЮ ТА РЕСУРСАМИ. 
 

Булава С. І. Оптимізація технічного забезпечення агробізнесу: стратегічні моделі вибору техніки за спеціалізацією та 
ресурсами. 

У статті науково обґрунтовано стратегічні напрями оптимізації техніко-технологічного забезпечення аграрних підприємств Укра-
їни в умовах глобальної трансформації та воєнних ризиків 2024 року. Доведено, що ефективність модернізації машинно-тракторного парку 
залежить від інтеграції інженерних рішень із цифровими інструментами «смартизації» та врахування динаміки природно-кліматичних фа-
кторів. Автором розроблено концептуальну економіко-математичну модель вибору оптимальних комплектів техніки, засновану на апараті 
нечіткої логіки (Fuzzy Logic). Це дозволяє збалансувати кількісні показники (ціна, потужність) із якісними критеріями (надійність, рівень 
сервісної підтримки). Визначено специфічні вимоги до технічного парку для різних природно-кліматичних зон України: від енергонасичених 
агрегатів для полісся до спеціалізованих систем No-till та вологозбереження для степу. Особливу увагу приділено фінансовим механізмам 
оновлення техніки через цифрові платформи та програми міжнародної підтримки. Обґрунтовано, що впровадження автономних роботизо-
ваних систем здатне підвищити продуктивність праці на 50%, забезпечуючи економічну безпеку підприємства в умовах дефіциту ресурсів. 
Сформульовано висновок, що стратегічна оптимізація повинна базуватися на мінімізації сукупної вартості володіння при збереженні стабі-
льності виробничих ритмів. 
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природно-кліматична адаптація, фінансова стійкість, аграрний сектор.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Процеси глобальної трансформації агропромислового 
комплексу України вимагають докорінного перегляду 
підходів до формування технічного базису виробниц-
тва. У сучасних умовах, що характеризуються високою 
волатильністю ринків, зміною кліматичних парадигм 
та необхідністю відновлення економічного потенціалу 
в поствоєнний період, техніко-технологічне забезпе-
чення стає не просто допоміжним елементом, а визна-
чальним чинником виживання та розвитку підпри-
ємств. Ефективність функціонування аграрного 
сектору безпосередньо залежить від здатності суб'єктів 
господарювання адаптувати свій машинно-тракторний 
парк до конкретних умов експлуатації, що передбачає 
використання складних аналітичних інструментів та 
математичних моделей. 

Технологічна модернізація аграрних підпри-
ємств України відбувається на тлі безпрецедентних ви-
кликів. З одного боку, спостерігається стрімке проник-
нення цифрових технологій, таких як інтернет речей 
(IoT), штучний інтелект (AI) та великі дані (Big Data), що 
формують підґрунтя для переходу до концепції Сільсь-
кого господарства 4.0. З іншого боку, дефіцит фінансо-
вих ресурсів, здорожчання енергоносіїв та логістичні 
розриви змушують аграріїв шукати шляхи оптимізації 
витрат на кожному етапі виробничого циклу. Оптимі-
зація техніко-технологічного забезпечення в цьому кон-
тексті розглядається як стратегічний напрям, що дозво-
ляє збалансувати виробничі потужності з реальними 
потребами господарства, мінімізуючи надлишкові інве-
стиції та експлуатаційні втрати. 

Особливого значення набуває врахування при-
родно-кліматичної зональності. Зміна температурних 
режимів та розподілу опадів в Україні призвела до змі-
щення меж традиційних зон — Степу, Лісостепу та По-
лісся, що вимагає впровадження нових технологій обро-
бітку ґрунту, таких як No-till та Strip-till. Відповідно, 
вибір техніки повинен базуватися не лише на показни-
ках продуктивності, а й на здатності машин ефективно 
працювати в умовах критичного дефіциту вологи або 
на специфічних типах ґрунтів. Крім того, фінансові мо-
жливості підприємства, включаючи доступ до пільго-
вого кредитування та програм державної підтримки, 
виступають ключовим обмежувальним фактором, що 
диктує архітектуру оновлення технічного парку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У процесі підготовки даного дослідження було проана-
лізовано науковий доробок провідних фахівців у галузі 
механізації, моделювання економічних процесів та 
стратегічного управління. Основними джерелами 
стали публікації таких авторів та інституцій: В. В. Адам-
чук, В. М. Булгаков [1], Л. В. Кучер [2], П. Н. Іващук [3], 

Козловський С., Мазур Г. [4], Суркова В. О. [5], М. І. Ки-
сіль [6], а також аналітичні звіти Agrotimes [7], 
Agriline [8] та стратегічні документи Міністерства еко-
номіки України [9]. 

Нижче наведено опис внеску зазначених науков-
ців та організацій у розробку теми оптимізації техніко-
технологічного забезпечення. 

Важливим внеском у розуміння технологічних 
аспектів є спільні дослідження В. В. Адамчука та  
В. М. Булгакова [1]. У їхніх роботах висвітлено питання 
раціонального комплектування машинно-тракторних 
агрегатів, що є базовим елементом для мінімізації енер-
говитрат. Науковцями розроблено математичні залеж-
ності, які дозволяють оптимізувати параметри орних 
агрегатів відповідно до конкретних ґрунтово-кліматич-
них умов України, забезпечуючи максимальну паливну 
економічність. 

Концепція цифрової трансформації та «смарти-
зації» (smartization) виробничих процесів у аграрному 
та промисловому секторах отримала глибоке висвіт-
лення у роботах Л. В. Кучер [2]. Автор пропонує вико-
ристовувати багатофункціональні моделі для діагнос-
тики результатів впровадження інноваційних проєктів, 
які враховують не лише економічну ефективність, а й 
екологічну стабільність (sustainability). Моделі Кучер 
орієнтовані на мінімізацію відхилень від планових по-
казників та запобігання порушенням виробничого 
ритму. 

Питання теоретичного обґрунтування еконо-
міко-математичного моделювання як базису для прий-
няття управлінських рішень детально досліджено у 
працях П. Н. Іващука [3]. Автор розглядає моделювання 
як кількісне обґрунтування організаційного керування, 
що дозволяє виділити найбільш суттєві закономірності 
функціонування економічних об'єктів у ринкових умо-
вах. Його підхід базується на тому, що в умовах невизна-
ченості лише математичний апарат здатний забезпе-
чити найбільш вигідні засоби керування складними 
системами. 

Дослідження механізмів державного впливу та 
прогнозування розвитку галузі отримало новий імпу-
льс завдяки працям С. Козловського та Г. Мазур [4]. Ав-
тори запропонували інноваційний підхід до моделю-
вання рівня державного стимулювання аграрного 
виробництва, заснований на теорії нечіткої логіки 
(fuzzy logic). Це дозволяє приймати обґрунтовані управ-
лінські рішення в умовах високої невизначеності та во-
латильності ринку, що є критично важливим для фор-
мування стратегій технічного переоснащення 
підприємств. 

Питання менеджменту інноваційних процесів 
безпосередньо в сучасних реаліях деталізовано у 
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дисертаційному дослідженні В. О. Суркової [5]. Науко-
виця акцентує увагу на специфіці управління іннова-
ційною діяльністю сільськогосподарських підприємств, 
обґрунтовуючи необхідність переходу від епізодичного 
оновлення техніки до системної інноваційної стратегії. 
Її напрацювання дозволяють адаптувати організаційні 
структури підприємств до ефективного впровадження 
«розумних» технологій та роботизованих комплексів. 

Методологічні підходи до формування фінансо-
вих механізмів оновлення техніки, включаючи питання 
лізингу та кредитування, розглядаються у роботах М. І. 
Кисіля [6] та суміжних дослідників. Вони трактують фі-
нансовий механізм як систему важелів та інструментів, 
що забезпечують трансформацію фінансових ресурсів 
у реальні активи підприємства. 

Аналітична платформа Agriline та видання 
Agrotimes [7] забезпечують емпіричну базу дослі-
дження, надаючи дані про споживчі вподобання агра-
ріїв та популярність вітчизняних брендів техніки, таких 
як ХТЗ, Farmer та Demetra. Практичні рекомендації 
щодо вибору техніки залежно від розміру земельного 
банку та технології господарювання сформульовані 
експертами Agriline [8]. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою роботи є обґрунтування стратегічних 
напрямів оптимізації техніко-технологічного забезпе-
чення підприємств аграрного сектору та розробка ком-
плексних економіко-математичних моделей для вибору 
оптимальних комплектів техніки, що інтегрують фак-
тори спеціалізації господарства, динаміку природно-
кліматичних умов та фінансовий потенціал суб'єкта. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Су-
часна стратегія оптимізації технічної бази підприємства 
виходить за межі простого оновлення застарілих ма-
шин. Вона інтегрує в собі декілька фундаментальних 
напрямів: інтелектуалізацію виробничих операцій, ре-
сурсозбереження та екологічну стійкість. Перехід до 
"розумного" виробництва передбачає створення за-
мкнених циклів управління, де кожен агрегат є части-
ною загальної цифрової мережі підприємства. 

Оптимізація починається з аналізу існуючого па-
рку та його відповідності сучасним агротехнологічним 
вимогам. У таблиці 1 наведено порівняльний аналіз 
традиційного та інноваційного підходів до технічного 
забезпечення.

Таблиця 1 
Порівняльна характеристика традиційного та стратегічного підходів до формування технічної бази підприємства 

Параметр порівняння Традиційний підхід Інноваційний (стратегічний) підхід 
Критерій вибору Мінімальна ціна придбання Сукупна вартість володіння та окупність 
Управління Ручне, на основі досвіду На основі Big Data та Decision Support Systems 
Обслуговування Реактивне (після поломки) Предиктивне (на основі датчиків стану) 
Технологія Універсальна для всіх полів Диференційована (Precision Farming) 
Джерело енергії Переважно дизельне паливо Гібридні системи, біопаливо, електрифікація 

Джерело: систематизовано автором.
Важливим елементом стратегії є підвищення IT-

продуктивності, що дозволяє підприємствам-лідерам 
досягати на 35% вищого зростання доходів. Це досяга-
ється через автоматизацію рутинних процесів, впрова-
дження систем паралельного водіння та автоматичного 
контролю секцій обприскувачів і сівалок, що мінімізує 
перекриття та перевитрати ресурсів. 

Вибір оптимального комплекту техніки є склад-
ною задачею, оскільки вхідні параметри (ціни на па-
ливо, врожайність, терміни виконання робіт) часто ма-
ють стохастичну або невизначену природу. Для 
вирішення таких завдань найбільш адекватним є вико-
ристання апарату нечіткої логіки (Fuzzy Logic), який 
дозволяє враховувати якісні експертні оцінки разом із 
кількісними показниками. 

Економіко-математична модель вибору може 
бути формалізована як функція багатьох змінних: 

𝐸 = 𝑓(𝑆, 𝐶, 𝐹, 𝑇)                      (1) 

де S — спеціалізація (структура посівних площ);  
C — природно-кліматичні фактори; F — фінансові лі-
міти; T — техніко-експлуатаційні характеристики ма-
шин. 

Застосування теорії нечітких множин дозволяє 
визначити рівень "бажаності" тієї чи іншої моделі тех-
ніки за допомогою лінгвістичних змінних ("висока на-
дійність", "середня ціна", "відмінна сервісна підтримка") 
[10]. Це особливо актуально при виборі між вітчизня-
ною технікою (наприклад, ХТЗ) та імпортними анало-
гами (Horsch, Amity), де цінова перевага перших має 
бути збалансована з технологічною перевагою других. 

Крім того, модель повинна враховувати "ритміч-
ність виробництва". Будь-який збій у роботі техніки в 
піковий сезон призводить до збитків, які часто переви-
щують економію на дешевих запчастинах. Тому до ці-
льової функції моделі включається параметр мінімізації 
ризиків порушення виробничого ритму. 

Природно-кліматична зональність України дик-
тує специфічні вимоги до технічного забезпечення. В 
умовах глобального потепління критичним фактором 
стає здатність техніки забезпечувати вологозбереження 
(таблиця 2). Дослідження показують, що в зоні Степу 
використання класичної оранки стає економічно ризи-
кованим через інтенсивне випаровування вологи, що 
спонукає до переходу на mini-till та no-till технології..

Таблиця 2 
Матриця адаптації технологічних рішень та технічних засобів до викликів природно-кліматичних зон України 

Природно-кліматична 
зона 

Кліматичний виклик 
Оптимальна 

технологічна відповідь 
Рекомендована техніка 

Полісся Надмірна вологість, кислі 
ґрунти 

Дренаж, вапнування, глибоке 
розпушування 

Трактори високої прохідності, машини 
для внесення добрив 

Лісостеп Нестабільні опади, ерозія Комбінований обробіток, кон-
турне землеробство 

Культиватори для Mini-till, широкоза-
хватні агрегати 

Степ Посуха, суховії, деградація No-till, Strip-till, лісосмуги Сівалки прямого посіву, обприскувачі з 
GPS-контролем 

Джерело: розроблено автором.
Математичне моделювання врожайності в кон-

тексті клімату має враховувати також вплив полезахис-
них лісових смуг. Гіс-моделювання та кореляційний 
аналіз підтверджують, що лісосмуги створюють сприя-
тливий мікроклімат, знижуючи швидкість вітру та ви-
паровування. Для підприємств це означає необхідність 
включення до комплекту техніки спеціалізованих ма-
шин для догляду за насадженнями, що в довгостроковій 
перспективі окупається за рахунок додаткового збору 

зерна (до 206,64 тис. центнерів щорічно на регіональ-
ному рівні) [11]Моделювання продуктивності тракторів 
у цих зонах базується на розрахунку тягового опору 
ґрунту, який суттєво варіюється. Потужність сучасних 
тракторів сягає 500 кВт, що дозволяє використовувати 
широкозахватні знаряддя, проте вимагає ретельного пі-
дбору передач трансмісії для мінімізації витрат палива 
на гектар. Фінансові можливості підприємства часто 
стають вузьким місцем у процесі модернізації. 
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Стратегічний підхід передбачає використання багато-
рівневої системи фінансування. На кінець 2024 року в 
Україні активно впроваджуються програми підтримки 
розвитку сільських територій з бюджетом у 300 млн 
євро, спрямовані саме на технічне переоснащення ма-
лих та середніх фермерів. 

Важливим інструментом є цифровий дорадни-
цтво та електронні платформи для доступу до кредитів, 
що дозволяють фермерам швидко оцінювати свою пла-
тоспроможність та обирати вигідні умови лізингу. При 
моделюванні вибору техніки фінансова складова розра-
ховується через показник внутрішньої норми рентабе-
льності (IRR) та термін окупності, з урахуванням подат-
кових щитів, які надає лізинг. 

Оптимізація витрат також включає управління 
запасами запчастин. Використання оригінальних компле-
ктуючих від виробників, таких як Elmer's або Amity, забез-
печує безперебійність роботи, тоді як перехід на сертифі-
ковані аналоги може бути фінансово виправданим лише 
для техніки з вичерпаним гарантійним терміном. 

Майбутнє техніко-технологічного забезпе-
чення нерозривно пов'язане з автономними системами. 
Роботизовані машинно-тракторні агрегати вже сього-
дні демонструють продуктивність, що на 50% переви-
щує показники традиційних машин за рахунок можли-
вості роботи в режимі 24/7 без участі оператора. Це 
докорінно змінює структуру комплекту техніки: замість 
декількох великих тракторів господарство може вико-
ристовувати флот малих автономних роботів. 

Такі зміни потребують нових моделей логіс-
тики та технічного обслуговування. Системи підтри-
мки рішень (DSS), що базуються на великих даних, до-
зволяють оптимізувати траєкторії руху роботів, 
мінімізуючи ущільнення ґрунту та витрати енергії. 
Впровадження таких інновацій стає ключовим елемен-
том економічної безпеки підприємства, забезпечуючи 

його стійкість перед обличчям дефіциту кваліфікованої 
робочої сили. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Оптимізація техніко-технологічного забезпе-
чення підприємств у сучасних умовах є складним бага-
токритеріальним процесом, що вимагає інтеграції 
інженерних, агрономічних та фінансових рішень у 
єдину стратегічну модель. Основними векторами роз-
витку до кінця 2024 року є цифровізація ("смартизація"), 
перехід до точного землеробства та впровадження ене-
ргоефективних роботизованих систем, що дозволяють 
підвищити продуктивність праці на понад 50%. 

Розробка моделей вибору оптимального компле-
кту техніки повинна базуватися на математичному апа-
раті нечіткої логіки та аналізі великих даних. Це дозво-
ляє нівелювати ризики, пов'язані з інформаційною 
невизначеністю ринку та мінливістю природних фак-
торів. Цільовою функцією таких моделей має бути міні-
мізація сукупних витрат при забезпеченні максималь-
ної технологічної надійності та стабільності 
виробничих ритмів. 

Природно-кліматична адаптація є обов'язковою 
умовою ефективності технічного парку. Для посушли-
вих зон (Степ) пріоритетом є техніка для No-till та сис-
теми догляду за лісосмугами, що створюють додатко-
вий прибуток за рахунок поліпшення мікроклімату. У 
зонах з достатнім зволоженням фокус зміщується на 
енергонасичені агрегати для глибокого обробітку та 
дренажу. Фінансова стійкість модернізації забезпечу-
ється через поєднання власних ресурсів підприємства з 
програмами міжнародної та державної підтримки. Ви-
користання цифрових платформ для доступу до фінан-
сування та предиктивного сервісного обслуговування 
дозволяє аграрним підприємствам оптимізувати інвес-
тиційні цикли та забезпечити довгострокову конкурен-
тоспроможність на глобальному ринку. 
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Bulava S. I. Optimization of agribusiness technical support: strategic models for equipment selection by specialization and re-

sources. 
The article provides scientific substantiation for strategic directions to optimize the technical and technological support of agricultural enterprises in 

Ukraine amid global transformation and the military risks of 2024. It is proven that the effectiveness of modernizing the machinery and tractor fleet depends 
on integrating engineering solutions with digital "smartization" tools and accounting for the dynamics of natural and climatic factors. The author has devel-
oped a conceptual economic-mathematical model for selecting optimal equipment sets using Fuzzy Logic. This approach allows for balancing quantitative 
indicators (price, power) with qualitative criteria (reliability, level of service support). Specific requirements for the technical fleet are defined for different 
natural and climatic zones of Ukraine: from energy-saturated units for Polissia to specialized No-till and moisture-saving systems for the Steppe region. Special 
attention is paid to the financial mechanisms of equipment renewal through digital platforms and international support programs. It is substantiated that the 
introduction of autonomous robotic systems can increase labor productivity by 50%, thereby ensuring the enterprise's economic security under resource 
scarcity. The study concludes that strategic optimization must be based on minimizing the total cost of ownership while maintaining the stability of production 
rhythms. The research highlights that, as of the end of 2024, the agricultural sector's priority remains the transition to Precision Farming and the use of Big 
Data in decision-making. The proposed models assist managers in mitigating risks associated with information uncertainty and environmental volatility, 
ultimately securing long-term international competitiveness. 

Keywords: technical and technological support, optimization, machinery and tractor fleet, Fuzzy Logic, smart farming, natural and climatic adap-
tation, financial stability, agricultural sector. 

Стаття надійшла до редакції 12.04.2025 р. 
 

Бібліографічний опис статті: 
Булава С. І. Оптимізація технічного забезпечення агробізнесу: стратегічні моделі вибору техніки за спеціалізацією та ресурсами. 

Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2025. № 2. С. 144-147. 
 

Bulava S. I. Optimization of agribusiness technical support: strategic models for equipment selection by specialization and resources. Actual 
problems of innovative economy and law. 2025. No. 2, pp. 144-147. 

 
УДК: 005.332.3:330.131.7:004.89(477); JEL classification: D24, O32, Q12, M11  
DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2025-2-34 
 

ШЕРСТЮК Олександр Валерійович, кандидат технічних наук, докторант,  
Інститут тваринництва Національної академії аграрних наук України, https://orcid.org/0009-0008-6426-3738 

 
МЕХАНІЗМИ ОПТИМІЗАЦІЇ ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 

Шерстюк О. В. Механізми оптимізації використання ресурсного потенціалу. 
У статті проведено комплексне дослідження механізмів оптимізації використання ресурсного потенціалу підприємств у контексті 

глобальних трансформацій та специфічних викликів 2024 року. Автор обґрунтовує перехід від статичного розуміння ресурсів до сприйняття 
ресурсного потенціалу як складної, адаптивної та ієрархічної системи, що інтегрує матеріально-технічні, фінансові, людські, інформаційно-
цифрові, організаційно-правові та природно-екологічні компоненти. Визначено, що в умовах воєнного стану та обмеженості активів в Україні, 
стратегічна виживаність бізнесу безпосередньо залежить від здатності менеджменту ідентифікувати приховані резерви та мобілізувати їх 
через інноваційні підходи. Особливу увагу в роботі приділено економіко-математичному моделюванню як фундаменту для прийняття обґру-
нтованих управлінських рішень. Описано застосування моделей максимізації цільової функції доходу при жорстких ресурсних обмеженнях, а 
також використання багатокритеріальної оптимізації, генетичних алгоритмів та імітаційного моделювання. Доведено, що цифровізація 
виступає каталізатором оптимізації, де впровадження штучного інтелекту, Big Data та блокчейн-технологій дозволяє трансформувати 
управління з реактивного в проактивне. На прикладі аграрного сектору продемонстровано ефективність точного землеробства та енергое-
фективних стандартів (ISO 14001), що забезпечують зниження витрат на 15–20%. Досліджено роль людського капіталу як активного елеме-
нта потенціалу. Запропоновано інтегровану систему мотивації, що поєднує економічні стимули з психологічною підтримкою та культурою 
безпеки, що є критичним в умовах кадрового дефіциту та міграційних процесів. Сформовано покроковий алгоритм імплементації механізмів 
оптимізації — від діагностики за шкалою Харрінгтона до стратегічного планування стану «TO BE» та фінансової верифікації. Автор робить 
висновок, що синергія математичної точності, цифрових інструментів (зокрема платформ типу «Дія») та організаційної мобільності є 
запорукою сталого розвитку та конкурентоспроможності підприємств у довгостроковій перспективі. Перспективи подальших розвідок 
пов’язані з впровадженням принципів циркулярної економіки та посиленням кібербезпеки цифрових активів. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, оптимізація, математичне моделювання, цифровізація, штучний інтелект, сталий розвиток, 
людський капітал, аграрний сектор, воєнна економіка.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
2024 році світова економіка продовжує перебувати у 
стані глибокої трансформації, зумовленої як технологі-
чним прогресом, так і геополітичними викликами. Для 
України питання оптимізації ресурсного потенціалу 
набуває екзистенційного значення, оскільки обмеже-
ність активів у поєднанні з необхідністю відновлення 
економіки вимагає впровадження максимально ефек-
тивних управлінських механізмів. Ресурсний потенціал 
підприємства більше не розглядається як статичний на-
бір засобів виробництва; він трансформувався у скла-
дну, адаптивну систему, що інтегрує матеріальні, інте-
лектуальні та цифрові активи. Проблема полягає в 
тому, що традиційні методи управління ресурсами ча-
сто не враховують динаміку зовнішнього середовища та 
приховані резерви, які можуть бути мобілізовані через 
інноваційні підходи. Актуальність дослідження механі-
змів оптимізації зумовлена декількома критичними 

факторами. По-перше, зростання вартості енергоносіїв 
та сировини змушує суб'єктів господарювання шукати 
шляхи мінімізації витрат без втрати якості продукції. 
По-друге, цифровізація відкриває нові горизонти для 
автоматизації та предиктивного управління, де дані 
стають стратегічним ресурсом. По-третє, екологізація 
виробництва та перехід до циркулярної економіки ви-
магають переосмислення життєвого циклу ресурсів. Та-
ким чином, розробка та імплементація механізмів опти-
мізації є не лише інструментом підвищення 
прибутковості, але й запорукою стратегічної виживано-
сті підприємства у довгостроковій перспективі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження ресурсного потенціалу має тривалу історію, що охо-
плює різні економічні школи та підходи. Фундаментальні 
засади були закладені класиками економічної думки, та-
кими як А. Сміт, який розглядав працю та землю як пер-
винні ресурси, та А. Маршалл, що додав до них організацію 


