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Abstract.  
Pryimak D., Lakhmatova O. Substantiation of the management toolkit for land use efficiency in the management of agricultural 

enterprises. 
The article is devoted to substantiating a toolkit for managing land-use efficiency in agricultural enterprises. The relevance of the research topic is 

determined by the need to increase land resource productivity, ensure rational land use, and promote the long-term economic and environmental sustainability 
of agricultural enterprises amid limited land resources, intensifying soil degradation, and increasing competition in agricultural markets. The study aims to 
substantiate a comprehensive toolkit for managing land-use efficiency in agricultural enterprises, to ensure the rational use of land resources, increase land 
productivity, and foster the long-term economic and environmental sustainability of enterprises. The article examines the theoretical foundations of land-use 
efficiency, identifies the role of land resources in the management systems of agricultural enterprises, and explores the features of rational and irrational land 
use. Rational and irrational land use by agricultural enterprises is compared according to economic, organizational, technological, and environmental param-
eters. The expediency of forming a comprehensive toolkit for managing land-use efficiency, including economic, organizational-managerial, technological, 
environmental, and analytical components, is substantiated. A system of tools for managing land-use efficiency is proposed that provides for the assessment of 
the economic performance of land use, the optimization of crop area structure, the implementation of precision agriculture systems, the monitoring of soil 
fertility, and the use of analytical methods for efficiency evaluation. It is determined that the application of economic tools ensures profit maximization per unit 
of area and optimization of production costs; organizational-managerial tools ensure the formation of a rational structure of land use; technological tools increase 
land resource productivity; environmental tools ensure soil fertility restoration; and analytical tools support substantiated managerial decision-making regard-
ing land use. The proposed toolkit will contribute to improving the efficiency of land resource use, ensuring environmental balance, and supporting the sus-
tainable development of agricultural enterprises. 
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ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ЕКСПОРТУ УКРАЇНСЬКОЇ 

АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ 
 

Лагодієнко Н. В., Степанов В.О. Формування ефективної маркетингової стратегії експорту української аграрної про-
дукції. 

Робота зосереджена на формуванні прикладних рекомендацій та методичних засад, що дозволять українським агровиробникам розро-
бити ефективну стратегію виходу на зовнішні ринки з урахуванням сучасних тенденцій розвитку світових аграрних ринків та особливостей 
функціонування вітчизняних агропідприємств. Визначено, що створення дієвого механізму просування вітчизняної аграрної продукції на зов-
нішні ринки є головною передумовою підвищення конкурентоспроможності України. Встановлено, що розбудова експортного потенціалу пот-
ребує детального вивчення іноземних ринків, адаптації продукту під потреби покупця, проходження сертифікації та формування позитивної 
репутації українського виробника. Важливими складовими є диверсифікація ринків збуту, розвиток доданої вартості (переробка, фасування, 
органічна продукція), використання цифрових маркетингових інструментів та побудова довгострокових партнерських відносин із міжнаро-
дними контрагентами. Доведено, що вагомий вплив на результативність експортної діяльності мають державні інструменти підтримки, 
розширення логістичних можливостей та сертифікація за світовими зразками. Синергія між бізнесом, державою та галузевими об’єднаннями 
здатна забезпечити стійке зростання аграрного експорту. Сформульовано низку практичних рекомендацій – стратегічних кроків із розвитку 
українського агроекспорту, реалізація яких потребує комплексного підходу, що поєднує глибокої аналітики світових ринків із диверсифікацією 
географії збуту для мінімізації логістичних та політичних ризиків. Основним вектором трансформації має стати перехід від постачання 
сільськогосподарської сировини до розбудови повноцінних ланцюгів створення вартості в агропромисловому комплексі, що підкріплюється 
впровадженням міжнародних стандартів якості та активним просуванням національного бренду через цифрові інструменти. Синергія дер-
жавної підтримки, цифровізації бізнес-процесів та галузевої кооперації дозволить оптимізувати витрати й зміцнити логістичну стійкість 
сектору. Зрештою, така переорієнтація на високотехнологічний маркетинг забезпечить стабільне зростання доходів та утвердить вітчиз-
няний агробренд як еталон якості та надійності на світовій арені. 

Ключові слова: аграрний експорт, аграрна продукція, зовнішньоекономічна діяльність, логістика, маркетинг, маркетингова страте-
гія, сільське господарство, трансформація.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасна агросфера, виступаючи головним сегментом 
національної економіки, забезпечує основний приплив 
валютних надходжень до країни. Україна, як один із ос-
новних експортерів зернових та олійних культур, а та-
кож продуктів їх переробки, потребує дієвих маркетин-
гових стратегій, які б дозволили вітчизняним 

експортерам вигравати конкурентну боротьбу, забезпе-
чували б стабільні продажі та посилювали б вплив дер-
жави на світовій арені. 

Додатковим чинником, який підтверджує своє-
часність дослідження, є інтенсифікація суперництва 
між стратегічними експортерами сільськогосподарської 
продукції на глобальному рівні. Світові виробники 
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активно впроваджують сучасні маркетингові підходи, 
інноваційні технології просування продукції, бренд-
менеджмент та цифрові інструменти комунікації зі спо-
живачами. У зв’язку з цим українським експортерам по-
трібно адаптувати власні маркетингові стратегії до ви-
мог різних регіональних ринків, враховуючи 
особливості споживчих переваг, стандартів якості та то-
рговельних бар’єрів. Зауважимо, що застосування стра-
тегічного маркетингу сприяє не лише збуту продукції, 
а й забезпечує підґрунтя для довгострокового співробі-
тництва та капіталізації бренду вітчизняних товарів на 
міжнародній арені. 

Водночас особливої значущості дослідженню на-
дають структурні трансформації, що наразі відбува-
ються у вітчизняному аграрному експорті. Поступово 
відбувається перехід від переважно сировинної моделі 
експорту до збільшення частки продукції з доданою ва-
ртістю (харчових продуктів, олій, продуктів глибокої 
переробки), що потребує якісно нових підходів до пози-
ціонування, брендингу, сегментації ринків і форму-
вання цінової політики. Отже, маркетингова стратегія 
стає головним фактором створення доданої вартості та 
підвищення прибутковості експорту. 

Актуальність роботи суттєво підсилюється но-
вими викликами, такими як: воєнні загрози, перебудова 
логістики та критична потреба в диверсифікації напря-
мів експорту й пошуку альтернативних торговельних 
союзників. За таких умов маркетингова стратегія вико-
нує не лише функцію просування продукції, а й висту-
пає інструментом антикризового управління, що допо-
магає підприємствам адаптуватися до нестабільного 
зовнішнього середовища. 

Отже, важливим науково-практичним пріорите-
том для вітчизняного агросектору постає розробка діє-
вої стратегії експортного маркетингу, від ефективності 
якої залежить зміцнення позицій України на світовій 
арені, стабільність валютних доходів та загальна дина-
міка національного економічного зростання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретико-методологічний фундамент формування мар-
кетингових стратегій аграрних підприємств у сфері зо-
внішньоекономічної діяльності закладено у працях 
низки провідних вітчизняних науковців (Боришке-
вич І. І., Болквадзе Н. І., Боровик Т. В., Даниленко В. І., 
Лібич І. С., Майборода О. В., Педан М. Л., Якубів В. М. 
та ін.).  

У науковому доробку Боришкевич І. І. та Яку-
бів В. М. [1] ґрунтовно досліджено роль маркетингової 
стратегії в системі зовнішньоекономічної діяльності аг-
рарних підприємств. Автори не лише довели критичну 
значущість стратегічного планування для виходу на зо-
внішні ринки, а й систематизували основні чинники, 
що безпосередньо впливають на процес формування 
ефективної маркетингової моделі в сільськогосподарсь-
кій галузі. 

У науковій роботі Болквадзе Н. І. та Лібич І. С. [2] 
здійснено комплексну систематизацію етапів розробки 
стратегії зовнішньоекономічної діяльності. Автори ви-
значили засадничі завдання, що забезпечують стабільне 
функціонування підприємства на світових ринках у 
довгостроковій перспективі, та класифікували головні 
стратегічні моделі ЗЕД. Особливу увагу дослідники 
приділили аналізу динаміки виробництва агропродук-
ції в Україні та оцінці ролі зернового експорту в загаль-
ній структурі зовнішньої торгівлі. 

Даниленко В. І., Боровик Т. В. та Майбо-
рода О. В. [4] проаналізували роботу аграрних підпри-
ємств на світових ринках через призму маркетингу та 
логістики. Дослідники не лише узагальнили наявний 
досвід, а й запропонували конкретні шляхи модерніза-
ції цих напрямів із використанням сучасних управлін-
ських методів. 

Педан М. Л. [8] зосереджує увагу на пріоритет-
них викликах, з якими стикаються українські підприєм-
ства під час диверсифікації експортних ринків. Дослі-
дження підкреслює стратегічну роль маркетингу в 
налагодженні та зміцненні зовнішньоекономічних 
звʼязків промислового сектору. 

Попри значний масив напрацювань, стрімка тра-
нсформація глобального ринку та новітні виклики сьо-
годення вимагають переосмислення існуючих підходів. 
Необхідність розробки комплексного інструментарію 
стратегічного планування, адаптованого до сучасних 
реалій, зумовлює вибір напряму дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає в обґрунтуванні теоре-
тико-методичних засад та розробленні практичних ре-
комендацій щодо формування ефективної 
маркетингової стратегії експорту української продукції 
агровиробників з урахуванням сучасних тенденцій ро-
звитку світових аграрних ринків та особливостей фун-
кціонування вітчизняних агропідприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ук-
раїнська агросфера виявляє безпрецедентний рівень ви-
тривалості, успішно адаптуючись до критичних викли-
ків воєнного стану. До початку повномасштабної 
російської агресії Україна посідала місце у п’ятірці про-
відних світових експортерів зерна та продуктів переро-
бки олійних культур, маючи виробничий потенціал, зда-
тний прогодувати понад 400 мільйонів людей у світі [7]. 
Попри системний терор агресора, спрямований на руй-
нування логістичних ланцюгів та елеваторної інфра-
структури, державі вдається не лише повністю задоволь-
няти внутрішні потреби населення, а й підтримувати 
статус головного гаранта глобальної продовольчої без-
пеки. 

Слід зазначити, незважаючи на всі виклики, агра-
рна продукція залишається основою українського експо-
рту. Так, за даними Міністерства агрополітики, Україна 
у 2024 році практично відновила показники довоєнного 
періоду з експорту агропродовольчої продукції (загальна 
вартість агроекспорту – понад 22 млрд дол. США, частка 
аграрної та продовольчої продукції становила близько 
59–60 % загального експорту) [9]. Це підтверджує крити-
чну залежність валютних надходжень України від ефек-
тивності експорту агропродукції. 

Щодо географічної структуру агроекспорту, то 
основними торговельними партнерами України у 2024 
році залишаються Європейський Союз (частка експорту 
близько 50 %), країни Азії (частка експорту близько 30 %), 
країни Африки (частка експорту близько 10 %) [5; 9]. 
Найбільше зростання спостерігалося у поставках до Ру-
мунії, Іспанії та Нідерландів. Така диверсифікація ринків 
вимагає адаптації маркетингових стратегій під різні спо-
живчі сегменти. 

Стосовно товарної структури агроекспорту, то у 
2024 році його основу формували такі сировинні то-
вари [5; 9]: 

– кукурудза – понад 30 % аграрного експорту;  
– пшениця – близько 17–18 %;  
– соняшникова олія – близько 15 %; 
– ріпак і соя – понад 10 % разом.  
Крім того, у цей період спостерігалася тенденція 

й до збільшення експорту продукції переробки (частка 
продукції з доданою вартістю у 2024 році становила бли-
зько 17–18 % агроекспорту). У 2024 році зростали поста-
вки рослинних олій, борошна та продуктів глибокої пе-
реробки. Загалом Україна залишається світовим лідером 
з експорту соняшникової олії. Все це підсилює значення 
маркетингового позиціонування українських брендів на 
міжнародних ринках. 

Отже, за підсумками 2024 року аграрна галузь за-
кріпила статус фундаменту національної економіки, 
сформувавши більшу частину валютних доходів 
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держави. Попри домінування сировинних товарів у 
структурі продажів, спостерігається чіткий вектор на ди-
версифікацію логістичних шляхів та збільшення частки 
товарів із глибоким ступенем переробки. В умовах глоба-
льної конкуренції та розширення географії поставок фо-
рмування дієвого маркетингового інструментарію стає 
пріоритетним завданням для зміцнення позицій україн-
ських експортерів. 

Варто наголосити, що для успішного експорту в 
агросекторі недостатньо просто виростити продукт, пот-
рібна стратегія, що об’єднує аналіз даних, гнучкість ви-
робництва та силу бренду. Перехід від експорту зерна до 
експорту готових рішень і цінностей є шляхом України 
до статусу впливового гравця на глобальному продово-
льчому ринку. 

Спираючись на дослідження Боришкевич І. І., 
Якубів В. М. [1], зауважимо, що загалом використання ма-
ркетингу в системі зовнішньоекономічної діяльності до-
зволяє агропідприємствам глибше розуміти закордонні 
ринки та будувати дієві стратегії міжнародної експансії. 
За таких умов стратегічне планування маркетингової ді-
яльності має спиратися на такі чотири фундаментальні 
блоки чинників: 

– конʼюнктура міжнародного середовища – аналіз 
споживчих переваг, правового поля, політико-економіч-
них ризиків та архітектури ланцюгів постачання; 

– конкурентний ландшафт – моніторинг діяльно-
сті інших гравців аграрного ринку та деконструкція їхніх 
стратегічних моделей; 

– внутрішній потенціал та конкурентоспромож-
ність – аудит ресурсних можливостей і управлінської 

ефективності підприємства для виявлення його унікаль-
них переваг; 

– стратегічне цілепокладання – узгодження зага-
льної концепції розвитку бізнесу з конкретними тактич-
ними завданнями у пріоритетних географічних або про-
дуктових зонах. 

Отже, фундаментальною умовою зміцнення пози-
цій України на світовій арені стає побудова результатив-
ної маркетингової стратегії для експорту агропродукції. 
В епоху тотальної глобалізації, жорсткої ринкової конку-
ренції та докорінної зміни логістичних парадигм вини-
кає гостра потреба у впровадженні системного підходу. 
Такий підхід має базуватися на глибокому розумінні спе-
цифіки міжнародного аграрного трейдингу та здатності 
адаптувати маркетингові інструменти до динамічних 
трансформацій збутових ланцюгів. 

Процес розроблення маркетингової стратегії для 
експорту вітчизняної агропродукції є багатогранним та 
ієрархічним. Системну послідовність кроків із форму-
вання такої стратегії доцільно структурувати у вигляді 
такої послідовності етапів (рис. 1). 

1. Аналіз кон’юнктури зовнішніх ринків. Першим 
етапом формування маркетингової стратегії є комплек-
сне дослідження зовнішнього середовища та кон’юнк-
тури цільових ринків, яке передбачає оцінювання обся-
гів і структури попиту на аграрну продукцію, аналіз 
цінових тенденцій, вивчення конкурентного середо-
вища, а також визначення наявних тарифних і нетариф-
них бар’єрів. Важливим аспектом є врахування міжнаро-
дних стандартів якості та безпечності продукції, 
включаючи фітосанітарні вимоги, сертифікаційні про-
цедури та регуляторні обмеження. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Послідовність формування маркетингової стратегії експорту вітчизняної агропродукції 
Джерело: складено автором на основі [3; 4; 6; 10]
2. Сегментація ринку та вибір цільових сегментів. 

Далі здійснюється сегментація світового ринку та визна-
чення цільових зон експорту. Сегментація може здійсню-
ватися за географічними, економічними, поведінковими 
та галузевими ознаками. Для українських експортерів ва-
жливим є розмежування між сегментами продовольчої та 
кормової продукції, а також між масовими та нішевими 
ринками. Обґрунтований вибір цільового сегмента до-
зволяє сформувати більш точну маркетингову пропози-
цію та ефективніше використовувати ресурсний потен-
ціал підприємства. 

3. Адаптація продукту до вимог міжнародних ри-
нків є важливою складовою експортної стратегії, яка 
включає удосконалення якісних характеристик продук-
ції, відповідність міжнародним стандартам безпечності 
харчових продуктів, оптимізацію упаковки та марку-
вання, а також забезпечення простежуваності вироб-
ничо-логістичного ланцюга. У ряді випадків необхідною 
є сертифікація продукції відповідно до вимог органіч-
ного виробництва або інших спеціалізованих стандартів. 

4. Формування цінової політики. Цінова стратегія 
експорту формується з урахуванням світових біржових 
котирувань, витрат на транспортування, умов поставки 
відповідно до міжнародних правил Інкотермс, валютних 
коливань та рівня конкуренції на цільових ринках. Підп-
риємства можуть застосовувати різні підходи до ціноут-
ворення, зокрема стратегію проникнення на ринок, ди-
ференційоване ціноутворення або преміальну стратегію 
для продукції з високою доданою вартістю. 

5. Вибір каналів розподілу та просування продук-
ції. Ефективна маркетингова стратегія передбачає визна-
чення оптимальних каналів збуту, які можуть включати 
співпрацю з міжнародними трейдерами, укладання пря-
мих контрактів із переробними підприємствами, вико-
ристання торгових домів або електронних торговельних 
платформ. Важливим інструментом просування є участь 
у міжнародних виставках і галузевих форумах, що 
сприяє встановленню ділових контактів та підвищенню 
впізнаваності української продукції на світовому ринку. 

Етапи формування маркетингової стратегії для експорту вітчизняної агропродукції 

Аналіз кон’юнктури зовнішніх ринків (дослідження попиту на конкретні культури (пшениця, кукурудза, соняшникова 
олія тощо), рівня конкуренції, цінових трендів та сезонність, торгових бар’єрів, квот, мита, вимог до сертифікації) 

Сегментація ринку та вибір цільових сегментів (формування «портрету» цільового покупця (B2B сегмент (переробники, 
трейдери, рітейл), розмежування сегментів продовольчої та кормової продукції та ін.) 

Адаптація продукту до вимог міжнародних ринків (потрібно адаптувати упаковку та маркування, забезпечити простежу-
ваність, відповідати фітосанітарним нормам, іноді змінити якість або сорт) 

Формування цінової політики (ціна експорту формується з урахуванням вартості логістики (особливо актуально для Ук-
раїни через війну), валютних ризиків, біржових котирувань) 

Вибір каналів розподілу та просування продукції (основні канали: міжнародні трейдери, прямі контракти з переробни-
ками, торгові доми, участь у виставках, digital-експорт через B2B-платформи) 

Логістичне забезпечення та управління ризиками (враховують: альтернативні маршрути (наприклад, дунайські порти, 
залізниця в ЄС), страхування вантажів, геополітичні ризики, складську інфраструктуру) 

Формування бренду та довгострокових партнерських відносин (тренди: розвиток бренду «Made in Ukraine», органічна 
продукція, storytelling про походження продукту) 
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6. Логістичне забезпечення та управління ризи-
ками, що відіграє стратегічну роль у забезпеченні ефек-
тивності експорту аграрної продукції. Логістична скла-
дова охоплює планування маршрутів постачання, 
оптимізацію витрат на транспортування та зберігання, 
страхування вантажів і диверсифікацію логістичних на-
прямків. У сучасних умовах для українських експортерів 
особливого значення набуває управління геополітич-
ними, інфраструктурними та валютними ризиками. 

7. Формування бренду та довгострокових партнер-
ських відносин. Зростання конкуренції на світових ринках 
обумовлює необхідність переходу від експорту сировин-
ної продукції до формування доданої вартості через брен-
динг, підвищення якості сервісу та розвиток довгостроко-
вих партнерських відносин із контрагентами. Створення 
позитивного іміджу української аграрної продукції, ак-
цент на екологічності виробництва та впровадженні 
принципів сталого розвитку сприяють підвищенню екс-
портного потенціалу аграрних підприємств.  

Отже, розбудова результативної маркетингової 
стратегії для експорту вітчизняного агросектору постає 
як складний, багаторівневий процес, що базується на си-
нергії аналітичного, організаційного та комунікаційного 
інструментарію. Лише за умови впровадження системної 
моделі – від глибокого вивчення ринкової кон’юнктури 
до оптимізації ціноутворення та логістичних потоків – 
можливо забезпечити стабільну присутність українських 
брендів на світовій арені та зміцнити їхні конкурентні 
переваги в довгостроковій перспективі. 

З огляду на сучасні виклики та можливості розви-
тку аграрного експорту України доцільно сформулювати 
низку практичних рекомендацій – стратегічних кроків 
щодо підвищення ефективності маркетингової стратегії 
на зовнішніх ринках: 1. Глибока аналітика (постійний мо-
ніторинг попиту, конкурентів та барʼєрів на ринках ЄС, 
Азії та Африки). 2. Географічна гнучкість (розширення 
кола країн-імпортерів для мінімізації політичних та логі-
стичних ризиків). 3. Ставка на переробку (перехід від екс-
порту сировини до готових продуктів, органіки та влас-
них брендів для зростання прибутку). 4. Брендинг 
(просування іміджу України як постачальника екопроду-
кції через виставки та Digital-інструменти). 5. Сертифіка-
ція (впровадження HACCP та ISO як «перепустки» до 

преміальних ринків). 6. Логістична стійкість (оптимізація 
маршрутів та розвиток складської інфраструктури). 7. 
Цифровізація (використання аналітичних платформ та 
онлайн-просування). 8. Кооперація (об’єднання виробни-
ків у кластери для масштабування експорту та зниження 
витрат). 9. Державна підтримка (активне залучення гран-
тів та програм страхування ризиків). 

Реалізація цих рекомендацій сприятиме переходу 
українського аграрного експорту від сировинної моделі 
до інноваційно-маркетингової, що забезпечить стабільне 
зростання доходів, розширення присутності на світових 
ринках та зміцнення економічної стійкості аграрного се-
ктору України. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Формування ефективної маркетингової страте-
гії експорту вітчизняної аграрної продукції є головною 
передумовою підвищення конкурентоспроможності 
України на світових ринках. Глобальні виклики та полі-
тичні зміни вимагають від бізнесу трансформації, тобто 
переходу від сировинної моделі до стратегічного просу-
вання продукції з високою доданою вартістю. 

Розбудова експортного потенціалу потребує де-
тального вивчення іноземних ринків, адаптації проду-
кту під потреби покупця, проходження сертифікації та 
формування позитивної репутації українського вироб-
ника. Важливими складовими є диверсифікація ринків 
збуту, розвиток доданої вартості (переробка, фасу-
вання, органічна продукція), використання цифрових 
маркетингових інструментів та побудова довгостроко-
вих партнерських відносин із міжнародними контраге-
нтами. Крім того, вагомий вплив на результативність 
експортної діяльності мають державні інструменти під-
тримки, розширення логістичних можливостей та сер-
тифікація за світовими зразками. Синергія між бізне-
сом, державою та галузевими об’єднаннями здатна 
забезпечити стійке зростання аграрного експорту. 

Отже, впровадження науково обґрунтованої ма-
ркетингової стратегії експорту сприятиме не тільки на-
рощуванню кількісних показників збуту, а й утвер-
дженню міжнародного авторитету України як 
стабільного постачальника високоекологічної агропро-
дукції.
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Abstract.  
Lagodiienko N., Stepanov V. Formation of an effective marketing strategy for the export of Ukrainian agricultural products. 
The article substantiates the theoretical and methodological foundations and develops practical recommendations for creating an effective export mar-

keting strategy for Ukrainian agricultural producers. The study accounts for current global market trends and the specific operational characteristics of domestic 
agricultural enterprises. The study identifies that an effective export marketing strategy is a fundamental prerequisite for enhancing Ukraine's competitiveness 
in global markets. Expanding export potential necessitates a comprehensive analysis of foreign markets, product adaptation to consumer needs, certification, 
and the cultivation of a strong reputation for Ukrainian brands. Key drivers of success include market diversification, value-added development (processing, 
packaging, organic production), the integration of digital marketing tools, and the establishment of long-term partnerships with international counterparties. 
It has been proven that state support instruments, the expansion of logistics capabilities, and certification to international standards significantly impact the 
effectiveness of export activities. Synergy between business, government, and industry associations can ensure the sustainable growth of agricultural exports. 
Practical recommendations for Ukrainian agricultural exports emphasize a multidimensional strategy. This involves merging deep market insights with geo-
graphical diversification to effectively hedge against logistical and political risks. The transition from a raw-materials base to high-value-added goods is the 
main vector of transformation. This process is reinforced by international certification and the digital promotion of the national agricultural brand. The synergy 
of state support, digitalization of business processes, and industry cooperation will enable cost optimization and strengthen the sector's logistical sustainability. 
Ultimately, such a reorientation to high-tech marketing will ensure stable income growth and establish Ukraine's status as a reliable supplier of quality agri-
cultural products on the global stage. 

Keywords: agricultural export, agricultural products, foreign economic activity, logistics, marketing, marketing strategy, agriculture, transformation. 
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