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Abstract.  
Hruchkovskyi V., Skupskyi R. Innovation as a strategic factor in enhancing the competitiveness of tourism regions. 
In the tourism sector, which, by its very nature, is highly sensitive to technological change and socio-economic fluctuations, the introduction of innova-

tions has become a critical prerequisite not only for growth but also for survival amid global instability. For Ukraine, the issue of revitalizing and modernizing 
the tourism industry—which is inherently highly sensitive to technological change and socio-economic fluctuations—is of critical importance, as tourism is a key 
driver of economic growth, job creation, and the development of a positive international image for the country. The purpose of this article is to substantiate the 
theoretical foundations (by elucidating the essence of the concept of “innovation”) and to develop practical recommendations for enhancing the competitiveness 
of Ukraine’s tourism regions. Results. The theoretical content of the concept of “innovativeness of a tourism region’s competitiveness” was examined by focusing 
on the regional system’s capacity to systematically generate and diffuse multi-level innovations, which differs from traditional resource-oriented approaches. A 
structural-logical model of the formation of innovative competitiveness has been developed, which, unlike existing models, integrates the processes of acceleration, 
integration, and commodification of innovations into a single cycle of value creation for a tourism region. The main types of innovation strategies in Ukrainian 
regions have been identified: management and marketing (Lviv Oblast); technology- and MICE-oriented (Odesa Oblast); and cluster-based and sustainable 
development (Zakarpattia Oblast), thereby broadening scientific understanding of the variability of innovation development under conditions of limited resources. 
The conceptual foundations of the regional tourism economy have been developed, particularly regarding the rationale for the transition from the “resource 
ownership” paradigm to the “innovation capacity” paradigm as the basis for enhancing competitiveness, etc. Sustainable development of the tourism sector in 
Mykolaiv Oblast is impossible without the active implementation of innovative mechanisms, which should form the basis of the post-conflict recovery strategy: 1. 
Creation of the regional digital platform “Smart Tourism Mykolaiv.” 2. Formation of the “Mykolaiv – Sailing Capital” cluster based on public-private partner-
ship. 3. Implementation of innovative marketing tools for brand revitalization. 4. Institutional support through the creation of a DMO. 

Keywords: innovation, innovation in tourism, tourism region, competitiveness, digitalization, sustainable development, tourism sector. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ 
ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В МЕНЕДЖМЕНТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Приймак Д. П., Лахматова О. В. Обґрунтування інструментарію управління ефективністю землекористування в мене-
джменті аграрних підприємств. 

Статтю присвячено питанням обґрунтування інструментарію управління ефективністю землекористування в менеджменті агра-
рних підприємств. Актуальність тематики дослідження зумовлена необхідністю підвищення продуктивності земельних ресурсів, забезпе-
чення раціонального використання земель та формування довгострокової економічної й екологічної стійкості аграрних підприємств в умовах 
обмеженості земельного фонду, зростання деградаційних процесів ґрунтів і посилення конкуренції на аграрних ринках. Дослідження має на 
меті обґрунтувати комплексний інструментарій управління ефективністю землекористування в менеджменті аграрних підприємств, спря-
мованого на забезпечення раціонального використання земельних ресурсів, підвищення продуктивності земель та формування довгострокової 
економічної й екологічної стійкості підприємств. В статті розглянуто теоретичні засади ефективності землекористування, визначено роль 
земельних ресурсів у системі менеджменту аграрних підприємств та досліджено особливості раціонального і нераціонального використання 
земель. Порівняно раціональне та нераціональне землекористування аграрними підприємствами за економічними, організаційними, техноло-
гічними та екологічними параметрами. Обґрунтовано доцільність формування комплексного інструментарію управління ефективністю зе-
млекористування, який включає економічний, організаційно-управлінський, технологічний, екологічний та аналітичний складові. Запропно-
вано систему інструментів управління ефективністю землекористування, що передбачає оцінювання економічної результативності 
використання земель, оптимізацію структури посівних площ, впровадження систем точного землеробства, моніторинг родючості ґрунтів 
та використання аналітичних методів оцінювання ефективності. Виявлено, що застосування економічного інструментарію забезпечує мак-
симізацію прибутку з одиниці площі та оптимізацію витрат виробництва, організаційно-управлінського – формування раціональної струк-
тури земельних угідь, технологічного – підвищення продуктивності земельних ресурсів, екологічного – відтворення родючості ґрунтів, аналі-
тичного – обґрунтування управлінських рішень щодо використання земель. Запропонований інструментарій сприятиме підвищенню 
ефективності використання земельних ресурсів, забезпеченню екологічної збалансованості та сталого розвитку аграрних підприємств. 

Ключові слова: ефективність землекористування, управління землекористуванням, аграрні підприємства, інструментарій управ-
ління землекористуванням, раціональне використання земель.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасних умовах функціонування аграрних підприємств 
ефективність землекористування набуває стратегічного 
значення, оскільки земля є основним засобом виробниц-
тва та визначає результативність аграрної діяльності. Во-
дночас вітчизняна практика господарювання характери-
зується наявністю низки проблем, пов’язаних із 

нераціональною структурою посівних площ, порушен-
ням сівозмін, недостатнім контролем родючості ґрунтів, 
зростанням деградаційних процесів та неефективним 
управлінням земельним банком. Такі тенденції призво-
дять до зниження продуктивності земель, зростання ви-
робничих витрат, нестабільності урожайності та втрати 
конкурентних переваг аграрних підприємств. Однією з 
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ключових причин зазначених проблем є відсутність ком-
плексного підходу до управління ефективністю землеко-
ристування, який поєднував би економічні, організа-
ційно-управлінські, технологічні, екологічні та 
аналітичні інструменти. Існуючі підходи до управління 
земельними ресурсами здебільшого мають фрагментар-
ний характер і не забезпечують системного узгодження 
стратегічних і оперативних управлінських рішень. Це 
обумовлює необхідність обґрунтування комплексного 
інструментарію управління ефективністю землекорис-
тування в менеджменті аграрних підприємств, який до-
зволить забезпечити раціональне використання земель-
них ресурсів, підвищити продуктивність 
агроландшафтів та сформувати довгострокову економі-
чну і екологічну стійкість підприємств.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання ефективного та раціонального використання зе-
мельних ресурсів аграрних підприємств широко висві-
тлені в сучасних наукових дослідженнях. Так, 
Гарнага О. М., Кушнір Н. Б., Ігнатюк І. З. [1] обґрунту-
вали необхідність організації збалансованого землеко-
ристування з урахуванням економічних та екологічних 
чинників, підкреслюючи роль оптимізації структури 
угідь і дотримання сівозмін. Хаустова В. Є., Труш-
кіна Н. В. [2] дослідили міжнародний досвід забезпе-
чення сталого землекористування та визначають на-
прями його адаптації до умов України. Правові аспекти 
раціонального використання та охорони земель розгля-
нули Гавриш Н. С., Годованюк А. Й. [3], які наголосили 
на необхідності посилення інституційного забезпе-
чення управління земельними ресурсами. 

Вчені Содома Р., Шматковська Т., Дзямуліч М., 
Вавдіюк Н., Куцай Н., Поліщук В. [4] визначили еконо-
мічну ефективність управління земельними ресурсами 
через систему показників продуктивності та результа-
тивності використання земель як складової необорот-
них активів аграрних підприємств. Дослідники Голобо-
родько Т.В., Завада О.П., Йолкін А.М., 
Мірошніченко О.А. [5] обґрунтували застосування ада-
птивного менеджменту ефективності землекористу-
вання в умовах цифровізації та логістичних ризиків. 
Вчені Маркіна І. А., Кобченко М. Ю. [6] розкрили сут-
ність землекористування та визначають економічні й 
управлінські засоби підвищення його ефективності. 

В праці Должикова І .С. [7] систематизовано скла-
дники організаційно-економічного механізму управ-
ління використанням земельних ресурсів сільськогос-
подарських підприємств та обґрунтовує відповідний 
інструментарій. У зарубіжних дослідженнях, зокрема в 
праці Лін Г. та Хюлсберген К. [8], запропоновано мето-
дичний підхід до оцінювання ефективності землекори-
стування на основі співвідношення фактичної та поте-
нційної продуктивності земель. Вчені Ден С. та 
співавтори [9] розглянули сучасні підходи до управ-
ління системами землекористування, акцентуючи 
увагу на інтеграції економічних, екологічних і техноло-
гічних інструментів. 

Незважаючи на велику кількість праць присвяче-
них тематиці дослідження, відсутність інтегрованої сис-
теми управління ефективністю землекористування стри-
мує підвищення продуктивності земель, ускладнює 
оптимізацію структури посівних площ, обмежує можли-
вості прогнозування результатів господарської діяльно-
сті та знижує рівень економічної стійкості аграрних під-
приємств. Тож, особливої актуальності набуває 
формування комплексного інструментарію управління 
ефективністю землекористування, який забезпечить по-
єднання економічної результативності, екологічної без-
пеки та стратегічного розвитку аграрних підприємств. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є обґрунтування компле-
ксного інструментарію управління ефективністю зем-
лекористування в менеджменті аграрних підприємств, 

спрямованого на забезпечення раціонального викорис-
тання земельних ресурсів, підвищення продуктивності 
земель та формування довгострокової економічної й 
екологічної стійкості підприємств. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання: дослідити сутність та значення ефективності 
землекористування в системі менеджменту аграрних 
підприємств; визначити особливості раціонального та 
нераціонального використання земельних ресурсів агра-
рними підприємствами; систематизувати наявні підходи 
до управління ефективністю землекористування; обґру-
нтувати комплексний інструментарій управління ефек-
тивністю землекористування аграрних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефе-
ктивність землекористування є одним із ключових фак-
торів конкурентоспроможності аграрних підприємств, 
оскільки земля виступає базовим і водночас обмеженим 
виробничим ресурсом, що безпосередньо визначає об-
сяг виробництва сільськогосподарської продукції, рі-
вень витрат, прибутковість діяльності та екологічну 
стійкість аграрного сектору. На відміну від інших ресу-
рсів, земельні угіддя характеризуються територіальною 
обмеженістю, неоднорідністю ґрунтових властивостей, 
залежністю від природно-кліматичних умов та високою 
чутливістю до антропогенного навантаження. Саме 
тому ефективність землекористування формує страте-
гічні можливості розвитку аграрних підприємств, ви-
значає їх виробничу спеціалізацію, інтенсивність госпо-
дарювання та рівень конкурентних переваг на 
аграрних ринках. 

У сучасних умовах функціонування аграрних 
підприємств ефективність використання земельних ре-
сурсів набуває комплексного характеру і повинна оці-
нюватися не лише з позицій економічної результатив-
ності, але й з урахуванням екологічної збалансованості, 
соціальної відповідальності та довгострокової відтворю-
ваності родючості ґрунтів [1-3]. Раціональне землекори-
стування передбачає забезпечення оптимального спів-
відношення між інтенсивністю використання земель, 
рівнем урожайності культур, витратами ресурсів та збе-
реженням природного потенціалу агроландшафтів. Во-
дночас неефективне управління земельними ресур-
сами призводить до деградації ґрунтів, зниження вмісту 
гумусу, посилення ерозійних процесів, зростання виро-
бничих витрат та втрати конкурентних позицій аграр-
них підприємств (табл. 1). 

Наукові дослідження [4] підкреслюють, що уп-
равління земельними ресурсами повинно базуватися на 
системі показників економічної, соціальної та екологіч-
ної ефективності, що дозволяє формувати стратегічні 
рішення щодо використання земельних угідь. 

В сучасних умовах трансформації аграрного сек-
тору управління ефективністю землекористування по-
винно спиратися на інструментарій адаптивного мене-
джменту, який враховує цифровізацію, логістичні 
ризики та нестабільність аграрних ринків. Встанов-
лено, що адаптивний менеджмент передбачає викорис-
тання моніторингових систем, прогнозування продук-
тивності земель та оптимізації структури посівних 
площ з урахуванням зовнішніх загроз і внутрішніх ре-
сурсних можливостей підприємства [5]. 

Науковці зазначають, що організаційно-економі-
чний механізм ефективного землекористування вклю-
чає систему управлінських інструментів, спрямованих 
на підвищення родючості ґрунтів, оптимізацію струк-
тури земельних угідь, раціоналізацію сівозмін та забез-
печення економічної результативності діяльності агра-
рних підприємств. При цьому важливу роль відіграє 
поєднання економічних стимулів, планування та конт-
ролю використання земельних ресурсів [6]. 

Дослідження щодо інструментарію ефективно-
сті використання земельних ресурсів аграрних підпри-
ємств України [7] показало, що неефективне 
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землекористування призводить до деградації ґрунтів, 
зниження урожайності та зменшення прибутковості 
підприємств, що обумовлює необхідність впрова-
дження системи управління, заснованої на економіч-
ному аналізі, екологічному моніторингу та стратегіч-
ному плануванні. 

Таблиця 1 
Співвідношення раціонального та нераціонального 

землекористування аграрними підприємствами 
Раціональне землекористу-

вання 
Нераціональне землекористу-

вання 
Загальне використання земель 

Системне використання земель з 
урахуванням їх природних влас-

тивостей 

Екстенсивне або хаотичне вико-
ристання земель без урахування 

їх характеристик 
Структура посівних площ 

Оптимізована відповідно до спе-
ціалізації підприємства та ґрун-

тово-кліматичних умов 

Порушена структура посівів, до-
мінування виснажливих культур 

Сівозміна 
Дотримання науково обґрунтова-

них сівозмін 
Відсутність або порушення сіво-

зміни 
Родючість ґрунтів 

Забезпечується відтворення родючо-
сті, підтримується баланс гумусу 

Виснаження ґрунтів, зниження 
вмісту гумусу 

Використання добрив 
Диференційоване внесення доб-

рив на основі агрохімічного аналізу 
Нерегульоване внесення або не-

достатнє застосування добрив 
Ерозійні процеси 

Запобігання ерозії, використання 
ґрунтозахисних технологій 

Посилення водної та вітрової еро-
зії 

Рівень інтенсивності використання 
Оптимальна інтенсивність вико-

ристання земельних ресурсів 
Надмірна або недостатня інтен-
сивність використання земель 

Економічна ефективність 
Висока продуктивність з одиниці 

площі, зростання прибутку на 1 га 
Низька продуктивність, зростання 

витрат на одиницю продукції 
Екологічний стан земель 

Збереження екологічної рівноваги  Порушення екологічної стабільності  
Використання технологій 

Впровадження точного землероб-
ства та цифрового моніторингу 

Використання застарілих техно-
логій обробітку ґрунту 

Організація території 
Раціональне розміщення угідь і 

виробничих підрозділів 
Фрагментованість земельного ба-

нку, неефективна логістика 
Використання земельного банку 

Оптимізація структури земель-
них угідь 

Наявність деградованих земель 

Витрати на виробництво 
Зниження витрат  Зростання витрат  

Урожайність культур 

Стабільно висока і прогнозована 
Нестабільна або знижена уро-

жайність 
Довгострокова перспектива 

Підвищення конкурентоспромо-
жності підприємства 

Втрата продуктивності земель та 
економічної стійкості підприємства 

Джерело: систематизовано авторами 
В закордонному дослідженні [8] ефективність зем-

лекористування визначається через показники потенці-
алу врожайності, обсягів виробництва, якості продукції 
та функціональної віддачі земельних ресурсів. Запропо-
новано методичні підходи до оцінювання ефективності 
використання земель, які базуються на співвідношенні 
фактичної продуктивності до потенційної, а також вра-
ховують екологічні обмеження використання земель.  

Крім того, сучасні підходи до управління систе-
мами землекористування [9] передбачають оптиміза-
цію територіальної структури земель, управління вики-
дами, оцінку ресурсної місткості та забезпечення 
продовольчої безпеки, що формує комплексну систему 
управління ефективністю земельних ресурсів аграрних 
підприємств. 

Цілком погоджуємося з думкою дослідників, що 
управління ефективністю землекористування потребує 
застосування комплексного інструментарію, який поєд-
нує різні механізми управління. Це дозволить забезпе-
чити системність управлінських рішень та узгодженість 
стратегічних і оперативних заходів щодо використання 
земельних ресурсів. Інструментарій управління 

ефективністю землекористування в менеджменті агра-
рних підприємств доцільно розглядати як комплекс вза-
ємопов’язаних методів, підходів, управлінських рішень 
та технологій, спрямованих на забезпечення раціональ-
ного використання земельних ресурсів, підвищення 
продуктивності агроландшафтів та формування довго-
строкової економічної й екологічної стійкості підпри-
ємства. Формування такого інструментарію передбачає 
системну інтеграцію економічних, організаційно-
управлінських, технологічних, екологічних та аналіти-
чних складових, які забезпечують комплексне управ-
ління земельними ресурсами на стратегічному, тактич-
ному та оперативному рівнях (табл. 2). 

Економічний інструментарій управління ефекти-
вністю землекористування охоплює сукупність методів і 
підходів, спрямованих на забезпечення результатив-
ного використання земельних ресурсів з позицій макси-
мізації економічного ефекту та оптимізації витрат. 
Його застосування дозволяє визначити оптимальні па-
раметри використання земельних угідь, підвищити 
прибутковість аграрного виробництва та забезпечити 
ефективне функціонування аграрного підприємства в 
умовах ресурсних обмежень. 

До ключових складових економічного інстру-
ментарію належить оцінювання економічної ефектив-
ності використання земельних ресурсів, що базується 
на системі показників продуктивності землі, прибутку 
на одиницю площі, рівня рентабельності землекористу-
вання, собівартості виробництва продукції та рівня оку-
пності витрат. Важливим елементом є аналіз рентабель-
ності сільськогосподарських культур, який дозволяє 
визначити найбільш економічно доцільну структуру 
посівних площ з урахуванням природно-кліматичних 
умов, ресурсного потенціалу підприємства та кон’юнк-
тури аграрного ринку. 

Оптимізація структури посівних площ висту-
пає важливим напрямом економічного управління зем-
лекористуванням, оскільки дозволяє збалансувати рі-
вень прибутковості, ризиків та інтенсивності 
використання земель. При цьому застосовуються ме-
тоди економіко-математичного моделювання, ліній-
ного програмування, оптимізаційних моделей розмі-
щення культур, що забезпечують визначення 
найефективнішої структури виробництва. Значну роль 
відіграє бюджетування землекористування, яке перед-
бачає планування витрат на обробіток земель, внесення 
добрив, використання техніки, проведення агротехно-
логічних заходів та оцінювання очікуваних результатів. 

Важливим елементом економічного інструмен-
тарію є управління витратами на обробіток земель, що 
передбачає оптимізацію використання матеріально-те-
хнічних ресурсів, зменшення енергетичних витрат, під-
вищення ефективності використання техніки та трудо-
вих ресурсів. Оцінка вартості земельного банку 
підприємства дозволяє визначити економічну значу-
щість земельних активів, їх продуктивний потенціал та 
рівень ефективності використання. Таким чином, за-
стосування економічного інструментарію забезпечує 
формування оптимальної структури виробництва та 
створює передумови для максимізації прибутку з оди-
ниці земельної площі. 

Організаційно-управлінський інструментарій уп-
равління ефективністю землекористування охоплює сис-
тему управлінських методів, спрямованих на форму-
вання раціональної структури земельних ресурсів, 
забезпечення їх ефективного використання та оптиміза-
цію виробничих процесів. Його застосування дозволяє 
створити організаційні умови для реалізації стратегіч-
них цілей розвитку аграрного підприємства та підви-
щення результативності використання земельних угідь. 

Ключовим елементом організаційно-управлін-
ського інструментарію є стратегічне планування земле-
користування, яке передбачає визначення 
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довгострокових напрямів використання земельних ре-
сурсів, формування виробничої спеціалізації підприєм-
ства, оптимізацію структури угідь та визначення пріо-
ритетних напрямів інтенсивного розвитку. Важливу 

роль відіграє формування науково обґрунтованої сис-
теми сівозмін, яка забезпечує підтримання родючості 
ґрунтів, запобігання деградаційним процесам та стабі-
льність урожайності сільськогосподарських культур. 

Таблиця 2 
Інструментарій управління ефективністю землекористування аграрних підприємств 

Мета Інструменти Результат 
Економічний інструментарій 

Підвищення економіч-
ної результативності 

використання земель-
них ресурсів 

оцінювання економічної ефективності землекористування; 
аналіз рентабельності культур; оптимізація структури посів-

них площ; бюджетування землекористування; управління ви-
тратами на обробіток земель; оцінка вартості земельного ба-

нку; економіко-математичне моделювання 

максимізація прибутку з 1 га; зниження 
собівартості продукції; оптимізація стру-
ктури виробництва; підвищення рента-

бельності землекористування 

Організаційно-управлінський інструментарій 

Формування раціональ-
ної системи управління 
земельними ресурсами 

підприємства 

стратегічне планування землекористування; формування си-
стеми сівозмін; оптимізація структури земельних угідь; уп-

равління земельним банком; регламентування використання 
земель; контролінг ефективності землекористування; управ-

ління ризиками деградації ґрунтів 

раціональна структура угідь; стабіль-
ність урожайності; підвищення ефектив-
ності використання земель; зменшення 

управлінських ризиків 

Технологічний інструментарій 
Підвищення продукти-
вності земель та оптимі-
зація використання ре-

сурсів 

точне землеробство; GIS-моніторинг земель; агрохімічне кар-
тування ґрунтів; диференційоване внесення добрив; цифрові 
системи управління полями; дистанційне зондування землі; 

автоматизовані системи планування посівів 

підвищення урожайності; оптимізація 
витрат ресурсів; підвищення точності 

управління; зменшення технологічних 
втрат 

Екологічний інструментарій 
Забезпечення відтво-

рення родючості ґрун-
тів і екологічної стійко-
сті землекористування 

моніторинг родючості ґрунтів; контроль ерозійних процесів; 
управління органічною речовиною ґрунтів; екологічна опти-
мізація структури посівів; впровадження ґрунтозахисних тех-

нологій; оцінювання екологічної ефективності 

збереження родючості ґрунтів; змен-
шення деградації земель; екологічна ста-

більність агроландшафтів; довгостро-
кова продуктивність земель 

Аналітичний інструментарій 

Обґрунтування управ-
лінських рішень щодо 
ефективності землеко-

ристування 

система KPI ефективності землекористування; багатокритері-
альна оцінка; DEA-аналіз; SWOT-аналіз використання земель; 

бенчмаркінг ефективності; прогнозування продуктивності 
земель 

підвищення обґрунтованості управлін-
ських рішень; оцінка ефективності вико-

ристання земель; визначення резервів 
підвищення продуктивності; стратегічне 

планування розвитку 
Джерело: авторська розробка.
Оптимізація структури земельних угідь перед-

бачає раціональний розподіл ріллі, пасовищ, багаторі-
чних насаджень, сінокосів та інших категорій земель з 
урахуванням природних і виробничих умов. Управ-
ління земельним банком підприємства включає аналіз 
територіального розміщення земель, оцінювання їх 
продуктивності, формування оптимальної конфігура-
ції земельних масивів та підвищення ефективності ви-
користання орендованих земель. 

Регламентування використання земельних ре-
сурсів передбачає встановлення нормативів інтенсивно-
сті обробітку ґрунту, застосування агротехнологій, до-
тримання сівозмін та екологічних обмежень. Важливим 
елементом є контролінг ефективності землекористу-
вання, що забезпечує моніторинг результативності вико-
ристання земель, аналіз відхилень від запланованих по-
казників та коригування управлінських рішень. 
Управління ризиками деградації ґрунтів включає сис-
тему заходів щодо запобігання ерозії, виснаженню ґрун-
тів, втраті гумусу та іншим негативним процесам. У су-
купності організаційно-управлінський інструментарій 
формує управлінську основу раціонального викорис-
тання земельних ресурсів аграрних підприємств. 

Технологічний інструментарій управління ефектив-
ністю землекористування базується на впровадженні сучас-
них агротехнологій та цифрових рішень, які забезпечу-
ють підвищення продуктивності земельних ресурсів, 
оптимізацію використання матеріально-технічних ресур-
сів та зменшення негативного впливу на довкілля. Вико-
ристання інноваційних технологій дозволяє підвищити 
точність управління землекористуванням та забезпечити 
диференційований підхід до обробітку земель. 

Одним із ключових елементів технологічного 
інструментарію є впровадження систем точного земле-
робства, які передбачають диференційоване управ-
ління посівами на основі просторових даних щодо 
стану ґрунтів, вологості, рівня поживних речовин та 
продуктивності земель. Важливу роль відіграє GIS-
моніторинг земель, що забезпечує створення цифрових 

карт полів, аналіз просторової структури земельних ре-
сурсів та контроль ефективності їх використання. 

Агрохімічне картування ґрунтів дозволяє ви-
значити рівень забезпеченості ґрунтів поживними ре-
човинами та сформувати диференційовані схеми вне-
сення добрив. Використання технологій 
диференційованого внесення добрив сприяє підви-
щенню ефективності використання ресурсів та зни-
женню витрат. Цифрові системи управління полями за-
безпечують автоматизацію планування посівів, 
контроль технологічних операцій та аналіз продуктив-
ності земельних ділянок. 

Дистанційне зондування землі дозволяє опера-
тивно оцінювати стан посівів, визначати проблемні 
зони та прогнозувати урожайність. Автоматизовані си-
стеми планування посівів забезпечують оптимізацію 
структури посівних площ з урахуванням економічних, 
технологічних та екологічних параметрів. У сукупності 
технологічний інструментарій дозволяє підвищити 
продуктивність земель і зменшити витрати ресурсів. 

Екологічний інструментарій управління ефектив-
ністю землекористування спрямований на забезпечення 
відтворення родючості ґрунтів, збереження екологічної 
рівноваги агроландшафтів та формування довгостро-
кової стійкості аграрного виробництва. Його застосу-
вання дозволяє поєднати економічні результати госпо-
дарської діяльності з екологічною безпекою 
використання земельних ресурсів. 

Важливим елементом екологічного інструмен-
тарію є моніторинг родючості ґрунтів, який передбачає 
систематичне оцінювання вмісту гумусу, поживних ре-
човин, кислотності ґрунтів та інших показників. Конт-
роль ерозійних процесів включає застосування ґрунто-
захисних технологій, контурного землеробства, 
мінімального обробітку ґрунту та інших заходів щодо 
запобігання деградації земель. 

Управління органічною речовиною ґрунтів пе-
редбачає застосування органічних добрив, сидератів, 
пожнивних решток та інших заходів, спрямованих на 
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підтримання родючості ґрунтів. Екологічна оптиміза-
ція структури посівів забезпечує раціональне чергу-
вання культур, зменшення антропогенного наванта-
ження та підвищення біологічної активності ґрунтів. 
Впровадження ґрунтозахисних технологій дозволяє збе-
регти продуктивний потенціал земель та забезпечити 
екологічну стабільність агроландшафтів. Оцінювання 
екологічної ефективності землекористування передба-
чає визначення інтегральних показників екологічної 
стійкості та рівня деградації земель. 

Аналітичний інструментарій управління ефекти-
вністю землекористування включає методи оцінювання, 
аналізу та прогнозування результативності викорис-
тання земельних ресурсів. Його застосування дозволяє 
обґрунтувати управлінські рішення щодо оптимізації 
землекористування та підвищення ефективності аграр-
ного виробництва. Система ключових показників ефек-
тивності землекористування (KPI) дозволяє оцінити 
продуктивність земель, рівень прибутковості, інтенсив-
ність використання земельних ресурсів та ефективність 
агротехнологічних заходів. Багатокритеріальна оцінка 
ефективності передбачає одночасне врахування еконо-
мічних, екологічних та виробничих показників викори-
стання земель. 

Метод Data Envelopment Analysis (DEA) вико-
ристовується для порівняльної оцінки ефективності зе-
млекористування між підприємствами або структур-
ними підрозділами. SWOT-аналіз використання земель 
дозволяє визначити сильні та слабкі сторони землеко-
ристування, можливості підвищення ефективності та 
потенційні загрози. Бенчмаркінг ефективності землеко-
ристування передбачає порівняння показників підпри-
ємства з галузевими стандартами або кращими практи-
ками. Прогнозування продуктивності земель дозволяє 
визначити перспективи розвитку аграрного підприємс-
тва та сформувати довгострокову стратегію викорис-
тання земельних ресурсів. 

− Таким чином, інтеграція економічного, органі-
заційно-управлінського, технологічного, екологічного 
та аналітичного інструментарію забезпечить комплек-
сне управління ефективністю землекористування, 
сприяє підвищенню продуктивності земельних 

ресурсів, оптимізації витрат та формуванню стійких 
конкурентних переваг аграрних підприємств. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Ефективність землекористування має комплек-
сний характер і повинна оцінюватися з урахуванням 
економічних, екологічних та організаційних парамет-
рів функціонування підприємства. Раціональне земле-
користування передбачає оптимізацію структури посі-
вних площ, дотримання сівозмін, підтримання 
родючості ґрунтів, впровадження сучасних технологій 
та забезпечення екологічної збалансованості агроланд-
шафтів. Нераціональне використання земель призво-
дить до деградації ґрунтів, зниження продуктивності 
земель, зростання витрат виробництва та втрати еконо-
мічної стійкості аграрних підприємств. 

В дослідженні обґрунтовано доцільність застосу-
вання комплексного інструментарію управління ефек-
тивністю землекористування, який включає економі-
чні, організаційно-управлінські, технологічні, 
екологічні та аналітичні складові. Економічний інстру-
ментарій забезпечує максимізацію прибутку з одиниці 
площі та оптимізацію структури виробництва. Органі-
заційно-управлінський інструментарій формує раціо-
нальну систему використання земельних ресурсів. Тех-
нологічний інструментарій сприяє підвищенню 
продуктивності земель і зменшенню витрат ресурсів. 
Екологічний інструментарій забезпечує відтворення 
родючості ґрунтів та екологічну стійкість агроландша-
фтів. Аналітичний інструментарій дозволяє обґрунто-
вувати управлінські рішення та прогнозувати ефектив-
ність використання земельних ресурсів. 

Запропонований комплексний інструментарій 
до управління ефективністю землекористування забез-
печить системність управлінських рішень, підвищення 
продуктивності земель, оптимізацію витрат виробниц-
тва та формування довгострокових конкурентних пере-
ваг аграрних підприємств. Практичне впровадження 
запропонованого інструментарію сприятиме раціона-
льному використанню земельних ресурсів, підви-
щенню економічної результативності діяльності аграр-
них підприємств та забезпеченню сталого розвитку 
аграрного сектору економіки. 
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Abstract.  
Pryimak D., Lakhmatova O. Substantiation of the management toolkit for land use efficiency in the management of agricultural 

enterprises. 
The article is devoted to substantiating a toolkit for managing land-use efficiency in agricultural enterprises. The relevance of the research topic is 

determined by the need to increase land resource productivity, ensure rational land use, and promote the long-term economic and environmental sustainability 
of agricultural enterprises amid limited land resources, intensifying soil degradation, and increasing competition in agricultural markets. The study aims to 
substantiate a comprehensive toolkit for managing land-use efficiency in agricultural enterprises, to ensure the rational use of land resources, increase land 
productivity, and foster the long-term economic and environmental sustainability of enterprises. The article examines the theoretical foundations of land-use 
efficiency, identifies the role of land resources in the management systems of agricultural enterprises, and explores the features of rational and irrational land 
use. Rational and irrational land use by agricultural enterprises is compared according to economic, organizational, technological, and environmental param-
eters. The expediency of forming a comprehensive toolkit for managing land-use efficiency, including economic, organizational-managerial, technological, 
environmental, and analytical components, is substantiated. A system of tools for managing land-use efficiency is proposed that provides for the assessment of 
the economic performance of land use, the optimization of crop area structure, the implementation of precision agriculture systems, the monitoring of soil 
fertility, and the use of analytical methods for efficiency evaluation. It is determined that the application of economic tools ensures profit maximization per unit 
of area and optimization of production costs; organizational-managerial tools ensure the formation of a rational structure of land use; technological tools increase 
land resource productivity; environmental tools ensure soil fertility restoration; and analytical tools support substantiated managerial decision-making regard-
ing land use. The proposed toolkit will contribute to improving the efficiency of land resource use, ensuring environmental balance, and supporting the sus-
tainable development of agricultural enterprises. 

Keywords: land use efficiency, land use management, agricultural enterprises, land use management toolkit, rational land use. 
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ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ЕКСПОРТУ УКРАЇНСЬКОЇ 

АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ 
 

Лагодієнко Н. В., Степанов В.О. Формування ефективної маркетингової стратегії експорту української аграрної про-
дукції. 

Робота зосереджена на формуванні прикладних рекомендацій та методичних засад, що дозволять українським агровиробникам розро-
бити ефективну стратегію виходу на зовнішні ринки з урахуванням сучасних тенденцій розвитку світових аграрних ринків та особливостей 
функціонування вітчизняних агропідприємств. Визначено, що створення дієвого механізму просування вітчизняної аграрної продукції на зов-
нішні ринки є головною передумовою підвищення конкурентоспроможності України. Встановлено, що розбудова експортного потенціалу пот-
ребує детального вивчення іноземних ринків, адаптації продукту під потреби покупця, проходження сертифікації та формування позитивної 
репутації українського виробника. Важливими складовими є диверсифікація ринків збуту, розвиток доданої вартості (переробка, фасування, 
органічна продукція), використання цифрових маркетингових інструментів та побудова довгострокових партнерських відносин із міжнаро-
дними контрагентами. Доведено, що вагомий вплив на результативність експортної діяльності мають державні інструменти підтримки, 
розширення логістичних можливостей та сертифікація за світовими зразками. Синергія між бізнесом, державою та галузевими об’єднаннями 
здатна забезпечити стійке зростання аграрного експорту. Сформульовано низку практичних рекомендацій – стратегічних кроків із розвитку 
українського агроекспорту, реалізація яких потребує комплексного підходу, що поєднує глибокої аналітики світових ринків із диверсифікацією 
географії збуту для мінімізації логістичних та політичних ризиків. Основним вектором трансформації має стати перехід від постачання 
сільськогосподарської сировини до розбудови повноцінних ланцюгів створення вартості в агропромисловому комплексі, що підкріплюється 
впровадженням міжнародних стандартів якості та активним просуванням національного бренду через цифрові інструменти. Синергія дер-
жавної підтримки, цифровізації бізнес-процесів та галузевої кооперації дозволить оптимізувати витрати й зміцнити логістичну стійкість 
сектору. Зрештою, така переорієнтація на високотехнологічний маркетинг забезпечить стабільне зростання доходів та утвердить вітчиз-
няний агробренд як еталон якості та надійності на світовій арені. 

Ключові слова: аграрний експорт, аграрна продукція, зовнішньоекономічна діяльність, логістика, маркетинг, маркетингова страте-
гія, сільське господарство, трансформація.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасна агросфера, виступаючи головним сегментом 
національної економіки, забезпечує основний приплив 
валютних надходжень до країни. Україна, як один із ос-
новних експортерів зернових та олійних культур, а та-
кож продуктів їх переробки, потребує дієвих маркетин-
гових стратегій, які б дозволили вітчизняним 

експортерам вигравати конкурентну боротьбу, забезпе-
чували б стабільні продажі та посилювали б вплив дер-
жави на світовій арені. 

Додатковим чинником, який підтверджує своє-
часність дослідження, є інтенсифікація суперництва 
між стратегічними експортерами сільськогосподарської 
продукції на глобальному рівні. Світові виробники 


