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дисбалансів і ризиків інвестиційного середовища на функціонування підприємств будівельної галузі. Визначено ключові стратегічні напрями роз-
витку галузі, зокрема цифровізацію та впровадження BIM-технологій як елементу стратегічного управління, розвиток енергоефективного та 
«зеленого» будівництва, системну оцінку ефективності стратегічних ініціатив, посилення державної підтримки інновацій і підвищення внут-
рішньої організаційної спроможності підприємств. Обґрунтовано доцільність застосування ризик-орієнтованого підходу до управління розвитком 
галузі, зокрема через ідентифікацію, оцінювання та мінімізацію операційних, фінансових і регуляторних ризиків, а також визначено роль публічно-
приватного партнерства у реалізації стратегічних інфраструктурних проєктів. Запропоновано комплексну концептуальну модель розвитку 
будівельної галузі, що поєднує економічні, соціальні та екологічні цілі та забезпечує її стійкість і конкурентоспроможність у довгостроковій перс-
пективі. Практична цінність результатів полягає у можливості використання запропонованих стратегічних напрямів і показників ефективно-
сті при формуванні державної політики, галузевих програм та стратегій розвитку будівельних підприємств в умовах трансформаційних про-
цесів і післявоєнного відновлення. Отримані результати можуть бути використані також для розроблення дорожніх карт відбудови територій, 
оптимізації інвестиційних портфелів будівельних компаній та підвищення прозорості управлінських процесів у галузі. 

Ключові слова: будівельна галузь України; стратегічний розвиток; глобальні виклики; сталий розвиток; цифровізація; енергоефек-
тивність; «зелене» будівництво; держава підтримка. 
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БІОТЕХНОЛОГІЇ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

 

Крамаренко І. С., Бойко Є. О., Іщенко О. А., Бойко О. С., Хігазі Ю. В. Біотехнології як стратегічний напрям інновацій-
ного розвитку економіки. 

Розвиток біотехнологічного виробництва забезпечує створення високоякісних продуктів харчування, сучасних лікарських засобів, 
інноваційних рішень для сільського господарства, біоматеріалів і біоенергетичних ресурсів, а також підвищення циркулярності виробничих 
процесів. Усі ці напрями в комплексі впливають на рівень здоров’я населення, добробут і якість людського капіталу. За таких умов зростання 
тривалості активного життя, зниження рівня захворюваності та зміцнення демографічного потенціалу формують передумови для підви-
щення продуктивності праці та економічної активності населення. Метою статті є дослідження сучасних тенденцій розвитку біотехноло-
гій та обґрунтування їх ролі як стратегічного напряму інноваційного розвитку національної економіки. Проаналізовано динаміку зареєстро-
ваних технологій в Україні за галузями застосування, що засвідчило, що понад 73 % усіх зареєстрованих технологій припадає на медицину. У 
сільському господарстві зареєстровані технології становлять 3,2 %, а в харчовій промисловості – майже 2 %, решта припадає на інші галузі. 
Аналіз світового ринку біофармацевтики показав, що його обсяг у 2021 році оцінюється в 793,87 млрд дол. США та за прогнозами зросте 
майже у 3 рази до 2030 року, зі середньорічним темпом зростання (CAGR) 8,7 %. Доведено, що біотехнології являють собою комплексну між-
дисциплінарну систему, яка інтегрує наукові, технологічні, інженерні, економічні та соціально-екологічні складові з метою створення іннова-
ційних продуктів і забезпечення сталого розвитку економіки. Здійснено прогнозований обсяг фінансування світового ринку біотехнологій, що 
засвідчує стратегічну інвестиційну привабливість цього сектору та його визначальну роль у формуванні глобальної інноваційної економіки. 
Водночас виявлено низку проблем, що гальмують розвиток ринку біотехнологій в Україні. Наголошено, що вдосконалення законодавчо-норма-
тивного регулювання та формування довгострокової стратегії розвитку біотехнологій як пріоритетного напряму інноваційної та структу-
рної модернізації економіки сприятиме збільшенню обсягів фінансування цих технологій та стимулюватиме їх активне впровадження. 

Ключові слова: біотехнології, інновації, стратегічний напрям розвитку, національна економіка, ШІ, технологічні драйвери.
 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Біотехнології сьогодні формують один із стратегічних 
напрямів інноваційного розвитку економіки, сприяючи 
зміцненню національної безпеки держави. Розвиток бі-
отехнологічного виробництва забезпечує створення ви-
сокоякісних продуктів харчування, сучасних лікарсь-
ких засобів, інноваційних рішень для сільського 
господарства, біоматеріалів і біоенергетичних ресурсів, 
а також підвищення циркулярності виробничих проце-
сів. Усі ці напрями в комплексі впливають на рівень здо-
ров’я населення, добробут і якість людського капіталу. 
За таких умов зростання тривалості активного життя, 
зниження рівня захворюваності та зміцнення демогра-
фічного потенціалу формують передумови для підви-
щення продуктивності праці та економічної активності 
населення. Таким чином, інноваційний розвиток біоте-
хнологій має мультиплікативний ефект, оскільки 
сприяє не лише соціальному добробуту, а й віднов-
ленню та структурній модернізації національної еконо-
міки, посиленню її конкурентоспроможності в умовах 
глобальних трансформацій і воєнних викликів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження проблем розвитку біотехнологій представлені 

працями таких науковців, як Башлай С. В., Будя-
кова О. Ю., Бебко С. В., Вакулич А. М., Коваленко В. М., 
Олешко А. А., Ольшанська О. В., Петричук С. І. та інші. 
Більшість цих робіт зосереджена на аналізі біотехнологі-
чних процесів у межах окремих секторів економічної ді-
яльності, що дозволяє глибше вивчити специфічні на-
прями розвитку. Водночас відсутність комплексних 
досліджень, які б оцінювали вплив біотехнологій на на-
ціональну економіку загалом, обмежує можливості сис-
темного планування інноваційної та економічної полі-
тики. Це створює потребу у дослідженні, що поєднує 
секторний аналіз із оцінкою мультифункціонального 
ефекту біотехнологій для економіки та суспільства. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження сучасних тенден-
цій розвитку біотехнологій та обґрунтування їх ролі як 
стратегічного напряму інноваційного розвитку націо-
нальної економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ко-
лектив авторів зазначають, що «Прогнозована нестача 
продовольства через війну в Україні та зростання чисель-
ності населення, зміни клімату, вичерпування корисних 
копалин, мінеральних, сировинних та енергетичних 
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ресурсів, забруднення навколишнього середовища, зро-
стання споживання і поширення ідеології консюмери-
зму вимагають пошуку механізмів підтримки балансу 
між споживанням обмежених ресурсів і накопиченням 
відходів, що завдають екологічної шкоди навколиш-
ньому середовищу та населенню планети» [1, с. 21]. 

Повномасштабна війна в Україні суттєво усклад-
нила забезпечення життєво важливих соціальних, еко-
номічних та екологічних функцій, що негативно впли-
нуло на стійкість національної економіки та якість 
життя населення. У таких умовах виникає об’єктивна 
потреба у посиленні ролі сучасних інновацій, здатних 
забезпечити вагомий вплив на стан здоров’я населення, 
рівень добробуту та якість людського капіталу. Саме 
тому біотехнології доцільно розглядати як стратегіч-
ний напрям розвитку економіки та суспільства. Активі-
зація розвитку біотехнологій формує підґрунтя для пе-
реходу до моделі сталого економічного зростання, що 
базується на раціональному використанні ресурсів, 
впровадженні інноваційних рішень та підвищенні соці-
альних стандартів життя. 

Вакулич А.М. зазначає, що «Головною перевагою 
розвитку біотехнологій у виробництво біоматеріалів 
(біопаливо, біопалімери) є наявність сировини вітчиз-
няного походження» [2, с. 118]. Отже, для розвитку біо-
технологій відсутні суттєві перешкоди, оскільки вітчиз-
няні біоматеріали можуть бути ефективно використані 
на засадах циркулярної економіки. Саме тому важливо 
провести аналіз рівня зареєстрованих технологій в Ук-
раїні з метою дослідження взаємозв’язку розвитку біоте-
хнологій та їхнього впливу на національну економіку. 

Проведений аналіз зареєстрованих в Україні тех-
нологій упродовж 2019–2024 рр. дає підстави стверджу-
вати, що в досліджуваний період державний сектор ви-
ступає власником понад 96 % усіх зареєстрованих 
технологій, а основним джерелом їх фінансування зали-
шається державний бюджет. Динаміка реєстрацій харак-
теризується нестабільністю: після помірного зростання у 
2019–2021 рр. відбулося скорочення у 2022 році, яке зго-
дом змінилося відновленням і досягненням пікового зна-
чення у 2023 році. Зазначені коливання відбувалися на 
тлі повномасштабного вторгнення та суттєвого скоро-
чення фінансових ресурсів, що вплинуло на загальну 
інноваційну активність і процеси реєстрації технологій. 

За даними Українського національного офісу ін-
телектуальної власності та інновацій, аналіз динаміки 
зареєстрованих технологій за галузями їх застосування 
(рис. 1) засвідчив, що понад дві третини від загальної кі-
лькості (72,45 %) припадає на сферу медицини. При 
цьому мінімальне значення показника було зафіксо-
вано у 2020 році – 62,66 %, а максимальне у 2021 році – 
75,44 %. Частка технологій, зареєстрованих у сфері сіль-
ського господарства, становить у середньому 3,19 %, 
тоді як у харчовій промисловості – 1,81 %. На інші галузі 
в сукупності припадає близько 22,55 % від загальної кі-
лькості зареєстрованих технологій» [3]. 

Концентрація прав власності на технології є до-
сить високою, оскільки близько половини всіх зареєст-
рованих розробок припадає на обмежене коло установ-
власників. Ще більш вираженою є територіальна дис-
пропорція: понад 80 % технологій зареєстровано у 
трьох регіонах-лідерах – місті Києві, Харківській та Пол-
тавській областях, тоді як в інших адміністративно-те-
риторіальних одиницях кількість реєстрацій є низькою 
або відсутньою. Беззаперечним галузевим лідером се-
ред зареєстрованих технологій є медицина, частка якої 
становить 72,5 % загального обсягу розробок, що свід-
чить про домінування цього напряму у державному ре-
єстрі технологій. Водночас у медичній сфері спостеріга-
ється і найвищий рівень реєстрацій у розрахунку на 
одну установу-власника. Частка інших галузей, зокрема 
сільського господарства та харчової промисловості, є 
суттєво меншою. 

 
Рис. 1. Динаміка структури зареєстрованих техноло-

гій за галузями застосування за 2019-2024 рр., % 
Джерело: [3]. 
Петричук С. І. зазначає, що «для інтеграції біое-

кономічних принципів в діяльність підприємств та їх 
впливу на екологічну відповідальність і сталий розви-
ток необхідно враховувати певні аспекти. Так, ключо-
вими концепціями є: біоресурсна орієнтованість, цир-
кулярність, біотехнологічні інновації, сталість. 
Потрібно спиратися на концепцію потрійного крите-
рію (економічна, соціальна та екологічна складові), а та-
кож використовувати підходи екологічного менеджме-
нту (наприклад, систему екологічних індикаторів)» [4, 
с. 12]. Біотехнології доцільно розглядати як складну 
міждисциплінарну систему, що функціонує на пере-
тині науки, виробництва та суспільних інститутів. Їхній 
вплив не обмежується традиційною триєдиною мо-
деллю сталого розвитку (економічною, соціальною та 
екологічною складовими), а має мультифункціональ-
ний і системоутворюючий характер. 

У сучасних умовах біотехнології формують інже-
нерно-технічну основу модернізації виробництва, за-
безпечують науково-біологічний прогрес, стимулюють 
технологічні трансформації, посилюють соціально-еко-
логічну безпеку, активізують інноваційно-дослідни-
цьку діяльність та створюють додану вартість в еконо-
міці. Така багаторівнева архітектоніка взаємодії 
свідчить про їх стратегічну роль у структурній модер-
нізації національної економіки та розвитку суспільства. 
На рис. 2 згруповано структурні складові біотехнологій 
та їх системний взаємозв’язок із розвитком національної 
економіки та суспільства. 

Отже, біотехнології є комплексною міждисциплі-
нарною системою, що поєднує наукові, технологічні, ін-
женерні, економічні та соціально-екологічні складові з 
метою створення інноваційних продуктів і забезпе-
чення сталого розвитку економіки.  

Незважаючи на вагому роль біотехнологій у за-
безпеченні сталого розвитку національної економіки та 
суспільства, рівень їх розроблення, реєстрації та впро-
вадження у технологічні процеси суб’єктів господарю-
вання залишається недостатнім. Розвиток біотехнологі-
чної сфери стримується комплексом чинників, зокрема 
законодавчо-нормативного, політичного та соціально-
економічного характеру, що гальмують її поступ за 
всіма стратегічними напрямами. 

Башлай С. В. та Коваленко В. М. наголошують, 
що «До основних проблем проєктування та застосу-
вання біотехнологій належать недостатність державної 
підтримки, високі витрати на впровадження проєктів, 
слабка інтеграція з міжнародними ініціативами та об-
межений доступ до інноваційних рішень» [5]. 

Неефективність інституційного середовища та 
відсутність системних механізмів державного стимулю-
вання інноваційної діяльності зумовлюють низький рі-
вень реєстрації та комерціалізації нових технологій. Не-
досконалість законодавчо-нормативної бази, 
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фрагментарність інструментів підтримки, обмеженість 
бюджетного фінансування та високі ризики інвесту-
вання формують несприятливий інноваційний клімат. 
У таких умовах суб’єкти господарювання змушені 

мінімізувати витрати на дослідження та розробки, що 
стримує створення і впровадження стратегічно важли-
вих біотехнологічних рішень та уповільнює структурну 
модернізацію національної економіки. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Складові біотехнологій та їх взаємозв’язок із національною економікою та суспільством 
Джерело: сформовано авторами.
Окрім цього, Голей Ю.М., Стасюк Ю.М. та Круп-

ський О.П. зазначають, що «Біотехнологія з рядової га-
лузі перетворилася на системоутворюючий фактор роз-
витку світової економіки загалом, а також економіки 
будь-якої країни світу. Як інтегральна інноваційна га-
лузь, біотехнологія може стати якісною базою для ще 
більш успішного виконання пріоритетних національних 
проєктів. Однак для цього важливо організувати якісне і 
успішне виробництво з точки зору менеджменту, еконо-
міки, маркетингу, ресурсозабезпечення, фінансового за-
безпечення тощо» [6]. У сучасних умовах розвиток біоте-
хнологій безпосередньо пов’язаний із формуванням 
дієвого організаційно-управлінського механізму на дер-
жавному рівні та з урахуванням глобальних викликів і 
світових драйверів розвитку. Вагомою передумовою для 
розвитку біотехнологій в Україні є наявність відносно не-
дорогих трудових ресурсів. Водночас навіть за таких 
умов національний сектор біотехнологій суттєво відстає 
від світових тенденцій розвитку. 

Розвиток біотехнологій стрімко розвивається, як 
показує прогнозована статистика: світові компанії вкла-
дають значні фінансові ресурси в цей ринок. Так, за да-
ними Precedence Research, очікується, що «обсяг ринку 
біотехнологій до 2030 року перевищить приблизно 1 
683,52 млрд доларів США та зростатиме зі середньоріч-
ним темпом зростання 8,7 % з 2021 до 2030 року. Біофа-
рмацевтичні компанії зосереджуються на вдоскона-
ленні індивідуалізованих методів лікування. Це 
допоможе в лікуванні певних спадкових генетичних за-
хворювань та відкриє шлях для розвитку персоналізова-
них процедурних вимог до охорони здоровʼя. Крім 
того, на ринок впроваджуються нові концепції, такі як 
клітинна терапія для певних методів лікування раку, 
яка має потенціал для ефективного лікування захворю-
вань. Таким чином, зростання кількості випадків хроні-
чних захворювань стимулює зростання ринку біотехно-
логій протягом прогнозованого періоду» [7]. На рис. 3 
зображено прогнозований обсяг фінансування світо-
вого ринку  біотехнологій. Наведені показники свідчать 
про стратегічну інвестиційну привабливість біотехно-
логічного сектору та його визначальну роль у форму-
ванні глобальної інноваційної економіки. 

«Північна Америка домінувала на світовому ри-
нку біофармацевтики з доходом у 46 % у 2021 році. Збі-
льшення інвестицій учасників ринку та підтримуюча 
державна політика на такому величезному ринку, як 
США, доповнюють зростання ринку. Фактично США 
володіють правами інтелектуальної власності на біль-
шість нових ліків. Крім того, збільшення витрат на охо-
рону здоровʼя, підвищення обізнаності щодо доступно-
сті біофармацевтичних препаратів та поширення 
різних хронічних захворювань призвели до доміну-
вання Північної Америки на світовому ринку біофар-
мацевтики. За даними Американського онкологічного 
товариства, у 2020 році в США було зареєстровано 

близько 1,8 млн нових випадків раку та 606 520 смертей 
від раку. Крім того, за оцінками, близько 60 % насе-
лення Америки страждає принаймні від одного хроніч-
ного захворювання. Отже, попит на біофармацевтичні 
препарати в Північній Америці є високим» [7]. На жаль, 
в Україні зберігається високий рівень смертності, який 
має тенденцію до загострення з 2010-х років. Демогра-
фічна ситуація суттєво ускладнилася в умовах широко-
масштабної збройної агресії російської федерації проти 
України, а також у період поширення пандемії COVID-
19 у 2020–2021 роках, що спричинило підвищення інте-
нсивності депопуляційних процесів. 

 
Рис. 3. Прогнозований обсяг фінансування світового 

ринку біотехнологій, $.  Джерело: [7]. 
Так, за даними щорічного звіту про стан здоров’я 

населення України та епідемічну ситуацію за 2022 рік, 
«рівень смертності зріс на 28 %, в тому числі: знизилася 
смертність від новоутворень (1,7 %), деяких інфекцій-
них та паразитарних хвороб (27,8 %) та зовнішніх при-
чини смерті (1,6 %), проте зросла смертність від хвороб 
системи кровообігу (15,5 %), хвороб органів травлення 
(19,4 %) та дихання (99,3 %). Значний вплив на струк-
туру патологій мав COVID-19. За 2,5 роки загальна кіль-
кість померлих від цієї хвороби становить 108,9 тис. 
осіб» [8]. На жаль, актуальні статистичні дані щодо при-
чин смертності населення в Україні є обмеженими. Во-
дночас можна констатувати, що серед основних причин 
домінують хвороби системи кровообігу, онкологічні за-
хворювання (новоутворення) та хвороби органів ди-
хання. З огляду на це національний ринок біотехноло-
гій переважно орієнтований на розроблення та 
впровадження рішень, спрямованих на зниження рівня 
захворюваності, підвищення ефективності лікування та 
профілактику соціально значущих хвороб. 

Отже, стрімке зростання світового ринку біофар-
мацевтики свідчить про формування глобального 
тренду на інтенсифікацію інвестицій у біотехнологіч-
ний сектор. Водночас в Україні розвиток біотехнологій 
залишається фрагментарним і не відповідає світовим 
темпам зростання. Низький рівень комерціалізації роз-
робок, обмежене фінансування досліджень та недоста-
тня інтеграція науки й бізнесу зумовлюють відставання 
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національного ринку від глобальних лідерів. За таких 
умов актуалізується потреба у формуванні державної 
стратегії підтримки біотехнологій як одного з пріорите-
тних напрямів інноваційного розвитку економіки та її 
післявоєнної модернізації. 

Саме тому актуалізується необхідність комплекс-
ного вирішення ключових питань розвитку ринку біо-
технологій в Україні, зокрема: 

– вдосконалення законодавчо-нормативного ре-
гулювання ринку біотехнологій, включаючи проце-
дури реєстрації розробок та механізми захисту прав ін-
телектуальної власності; 

– формування та реалізація довгострокової стра-
тегії розвитку біотехнологій як пріоритетного напряму 
інноваційної та структурної модернізації економіки; 

– запровадження дієвих механізмів державного 
стимулювання та фінансової підтримки досліджень, ро-
зроблення і комерціалізації біотехнологічних інновацій. 

Отже, вдосконалення законодавчо-норматив-
ного регулювання ринку біотехнологій та формування 
довгострокової стратегії їх розвитку як пріоритетного 
напряму інноваційної та структурної модернізації еко-
номіки сприятиме збільшенню обсягів фінансування 
цих технологій і стимулюватиме їх активне впрова-
дження 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проаналізовано динаміку зареєстрованих 

технологій в Україні за галузями застосування, що за-
свідчило, що понад 73 % усіх зареєстрованих технологій 
припадає на медицину. У сільському господарстві заре-
єстровані технології становлять 3,2 %, а в харчовій про-
мисловості – майже 2 %, решта припадає на інші галузі. 
Аналіз світового ринку біофармацевтики показав, що 
його обсяг у 2021 році становив 793,87 млрд дол. США 
та, за прогнозами, зросте майже утричі до 2030 року із 
середньорічним темпом приросту (CAGR) 8,7 % упро-
довж 2025–2030 рр. Доведено, що біотехнології являють 
собою комплексну міждисциплінарну систему, яка ін-
тегрує наукові, технологічні, інженерні, економічні та 
соціально-екологічні складові з метою створення інно-
ваційних продуктів і забезпечення сталого розвитку 
економіки. 

Здійснено прогнозований обсяг фінансування 
світового ринку біотехнологій, що засвідчує стратегічну 
інвестиційну привабливість цього сектору та його ви-
значальну роль у формуванні глобальної інноваційної 
економіки. Водночас виявлено низку проблем, що галь-
мують розвиток ринку біотехнологій в Україні. Наголо-
шено, що вдосконалення законодавчо-нормативного 
регулювання та формування довгострокової стратегії 
розвитку біотехнологій як пріоритетного напряму 
інноваційної та структурної модернізації економіки 
сприятиме збільшенню обсягів фінансування цих тех-
нологій та стимулюватиме їх активне впровадження. 
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Abstract.  
Kramarenko I., Boyko Ye., Ishchenko O., Boyko O., Hegazi Yu. Biotechnology as a strategic direction of innovative economic de-

velopment. 
The development of biotechnological production ensures the creation of high-quality food products, modern medicines, innovative solutions for agri-

culture, biomaterials, and bioenergy resources, as well as increasing the circularity of production processes. All these areas in a complex affect population health, 
well-being, and the quality of human capital. Under such conditions, an increase in the duration of active life, a decrease in morbidity, and an increase in 
demographic potential form the prerequisites for increasing labor productivity and the economic activity of the population. The purpose of the article is to 
examine modern trends in biotechnology and substantiate their role as a strategic direction for the innovative development of the national economy. The 
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dynamics of registered technologies in Ukraine by application area were analyzed, showing that more than 73% of all registered technologies fall into the 
medicine area. In agriculture, registered technologies account for 3.2%, and in the food industry, almost 2%. The rest falls to other industries. Analysis of the 
global biopharmaceutical market showed that its volume in 2021 is estimated at 793,87 billion USD and is projected to grow almost 3 times by 2030, with an 
average annual growth rate (CAGR) of 8,7%. It has been proven that biotechnology is a complex, interdisciplinary system that integrates scientific, technolog-
ical, engineering, economic, and socio-ecological components to create innovative products and ensure sustainable economic development. The projected fi-
nancing volume for the global biotechnology market has been implemented, indicating the strategic investment attractiveness of this sector and its decisive role 
in shaping the global innovation economy. At the same time, several problems have been identified that hinder the development of Ukraine's biotechnology 
market. It was emphasized that improving legislative and regulatory frameworks and forming a long-term strategy for the development of biotechnology as a 
priority area of innovation and structural modernization of the economy will contribute to increasing financing for these technologies and stimulating their 
active implementation. 

Keywords: biotechnology, innovation, strategic direction of development, national economy, AI, technological drivers. 
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ІННОВАЦІЙНІСТЬ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТУРИСТИЧНИХ РЕГІОНІВ 

 

Гручковський В.В., Скупський Р.М. Інноваційність як стратегічний фактор підвищення конкурентоспроможності тури-
стичних регіонів. 

У сфері туризму, яка за своєю природою є високочутливою до технологічних змін та соціально-економічних коливань, впровадження 
новацій стає критичною умовою не лише для зростання, а й для виживання в умовах глобальної нестабільності. Для України питання відно-
влення та модернізації туристичної галузі,  яка за своєю природою є високочутливою до технологічних змін та соціально-економічних коли-
вань, набуває критичного значення, оскільки туризм виступає одним із мультиплікаторів економічного зростання, створення робочих місць 
та формування позитивного міжнародного іміджу держави. Метою статті є обґрунтування теоретичних засад (через розкриття сутності 
поняття «інноваційність») та розроблення практичних рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності туристичних регіонів Ук-
раїни. Результати. Досліджено теоретичний зміст поняття «інноваційність конкурентоспроможності туристичного регіону» шляхом ак-
центу на здатності регіональної системи до системної генерації та дифузії різнорівневих інновацій, що відрізняється від традиційних ресур-
сно-орієнтованих підходів. Розроблено структурно-логічну модель формування інноваційної конкурентоспроможності, яка, на відміну від 
існуючих, інтегрує процеси акселерації, інтеграції та комодифікації інновацій у єдиний цикл створення вартості туристичного регіону. Іде-
нтифіковано основні типи інноваційних стратегій українських регіонів (управлінсько-маркетингова – Львівська область; технологічна та 
MICE-орієнтована – Одеська область; кластерна та сталого розвитку – Закарпатська область), що розширює наукове уявлення про варіати-
вність інноваційного розвитку в умовах обмежених ресурсів. Розвинуто концептуальні засади регіональної економіки туризму, зокрема в час-
тині обґрунтування переходу від парадигми «ресурсного володіння» до парадигми «інноваційної спроможності» як базису підвищення конку-
рентоспроможності тощо. Сталий розвиток туристичної сфери в Миколаївській області неможливий без активного впровадження 
інноваційних механізмів, які мають стати основою стратегії постконфліктного відновлення: 1. Створення регіональної цифрової платформи 
«Smart Tourism Mykolaiv». 2. Формування кластера «Миколаїв – вітрильна столиця» на засадах публічно-приватного партнерства. 3. Впро-
вадження інноваційних маркетингових інструментів для відновлення бренду. 4. Інституційне забезпечення через створення DMO. 

Ключові слова: інноваційність, інновації в туризмі, туристичний регіон, конкурентоспроможність, цифровізація, сталий розвиток, 
туристична сфера.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасна парадигма розвитку світового господарства ви-
значає інноваційність як фундаментальну основу забез-
печення конкурентоспроможності територіальних оди-
ниць будь-якого рівня. У сфері туризму, яка за своєю 
природою є високочутливою до технологічних змін та 
соціально-економічних коливань, впровадження нова-
цій стає критичною умовою не лише для зростання, а й 
для виживання в умовах глобальної нестабільності. Для 
України питання відновлення та модернізації туристи-
чної галузі,  яка за своєю природою є високочутливою 
до технологічних змін та соціально-економічних коли-
вань, набуває критичного значення, оскільки туризм 
виступає одним із мультиплікаторів економічного зро-
стання, створення робочих місць та формування пози-
тивного міжнародного іміджу держави.  

Традиційна парадигма, яка ставила на перше мі-
сце природно-ресурсний та історико-культурний поте-
нціал регіону, виявилася обмеженою. Наявність уніка-
льних ресурсів без застосування інноваційних 
механізмів їх актуалізації, презентації та монетизації не 
гарантує високого рівня конкурентоспроможності. 
Саме тому виникає необхідність у ґрунтовному науко-
вому аналізі інноваційності як комплексного фактору, 
що забезпечує диференціацію туристичних регіонів та 
їхню стійкість до зовнішніх викликів. 

Інноваційність у цьому сенсі виступає не просто 
як набір технічних засобів, а як стратегічний фактор, 
що дозволяє регіонам формувати стійкі конкурентні 
переваги через продуктову диференціацію, оптиміза-
цію витрат та створення нових стандартів якості. 

Проблема дослідження полягає у виявленні ме-
ханізмів впливу різних типів інновацій на показники 
ефективності туристичної галузі на регіональному рі-
вні. Важливо зрозуміти, як саме цифровізація, нові ор-
ганізаційні моделі та специфічні продуктові рішення 
(наприклад, мілітарі-туризм або wellness-реабілітація) 
трансформують економічний ландшафт дестинацій у 
2024–2025 роках. Аналіз поточної ситуації показує, що 
попри війну, сектор демонструє ознаки відновлення та 
адаптації, що потребує наукового обґрунтування та си-
стематизації для подальшого масштабування успішних 
кейсів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання інноваційного розвитку туризму та підвищення 
конкурентоспроможності регіонів перебувають у цен-
трі уваги провідних українських та закордонних уче-
них. Проблематику інноваційного розвитку туризму в 
Україні досліджують такі науковці, як В.Г. Герасиме-
нко [1], О.В. Колотуха [7], І.В. Смаль [14], М.Й. Рутинсь-
кий [13], Н.В. Фоменко [15] та ін.  


