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Abstract.  
Ograzansky V., Yushchyk Y. Development of local budgets in the context of local government reform. 
The article examines the development of local budgets in Ukraine in the context of local government reform and the implementation of budget decen-

tralization. Theoretical approaches to determining the essence and role of local budgets in the public finance system, as key instruments for financing the socio-
economic development of territorial communities, are substantiated. The regulatory and legal principles governing the formation and implementation of local 
budgets are analyzed, their transformation under the influence of decentralization processes is determined, and the main legislative gaps hindering the increase 
in the financial autonomy of local government bodies are identified. The impact of local government reform on the financial capacity of territorial communities 
is assessed by examining changes in the revenue and expenditure structure of local budgets, the ratio of own revenues to inter-budgetary transfers, and the 
expansion of budgetary powers at the local level. It is established that budget decentralization has generally expanded the role of local budgets in financing 
public services, but its effects are uneven and largely depend on the economic potential of the territories. Key problems and systemic imbalances in the develop-
ment of local budgets in modern socio-economic conditions have been identified, including structural inequality in the income base of communities, an imbal-
ance between delegated powers and financial resources, persistent transfer dependence, and managerial and demographic constraints. The need to transition 
from the formal expansion of budget powers to the qualitative strengthening of the financial capacity of territorial communities by improving inter-budgetary 
equalization mechanisms, stimulating own revenues, and increasing the effectiveness of budgetary resource use has been substantiated. 
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ІНСТИТУЦІЙНІ ТА ЕКОНОМІЧНІ ЧИННИКИ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ У 

ГЛОБАЛЬНІ ІННОВАЦІЙНІ ЕКОСИСТЕМИ 
 

Варига Д. О. Інституційні та економічні чинники інтеграції українських підприємств у глобальні інноваційні екосистеми. 
У статті розглядаються інституційні та економічні чинники інтеграції українських підприємств у глобальні інноваційні екосистеми 

в контексті переходу світової економіки до інноваційної моделі розвитку. У процесі дослідження використовувався комплекс загальнонаукових і 
спеціальних методів пізнання. Для систематизації наукових підходів до інтерпретації глобальних інноваційних екосистем та визначення ін-
ституційних і економічних чинників інтеграції підприємств використовувалися теоретичне узагальнення, аналіз і синтез. Для вивчення стру-
ктури та механізмів функціонування глобальної інноваційної системи, а також взаємозвʼязків між її ключовими елементами було використано 
метод системного аналізу. Обґрунтовано, що участь підприємств у глобальних інноваційних мережах є важливою передумовою підвищення їх 
конкурентоспроможності, технологічного потенціалу та стійкості в умовах глобалізації. Проаналізовано теоретичні підходи до формування 
глобальної інноваційної системи, визначено її ключові структурні елементи та механізми функціонування. Особливу увагу приділено інститу-
ційним факторам інтеграції, зокрема якості регуляторного середовища, ефективності захисту прав інтелектуальної власності, розвитку інно-
ваційної інфраструктури та відповідності державної інноваційної політики міжнародним стандартам. Вивчено економічні чинники, зокрема 
доступ до фінансових ресурсів, інвестиційна привабливість, рівень розвитку людського капіталу та здатність підприємств до впровадження 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт. Визначено основні проблеми інтеграції українських підприємств у глобальні інноваційні 
екосистеми, зокрема інституційну нестабільність, обмежене фінансування інновацій, низький рівень взаємодії між наукою, бізнесом і державою, 
а також недостатній управлінський та інноваційний потенціал підприємств. Обґрунтовано напрями подолання виявлених барʼєрів, які вклю-
чають поліпшення інституційного середовища, розвиток інноваційної інфраструктури, розширення доступу до фінансування та збільшення 
участі українських підприємств у міжнародних інноваційних програмах. Реалізація запропонованих заходів сприятиме посиленню інтеграції 
національного бізнесу в глобальні інноваційні процеси та підвищенню його конкурентоспроможності. 

Ключові слова: високотехнологічні підприємства, концепція, державна підтримка, фінанси, контролінг, управління, іннова-
ційна  політика,  глобалізаційні  виклики, інноваційний  розвиток  підприємств, потенціал, малий і середній бізнес, інноваційні екосистеми, 
конкурентоспроможність, інноваційні підходи, цифровізація, ефективність. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
умовах поглиблення глобалізаційних процесів та пере-
ходу світової економіки до інноваційної моделі розвитку 
інтеграція підприємств у глобальні інноваційні екосис-
теми стає ключовою передумовою забезпечення їхньої 
довгострокової конкурентоспроможності. Для українсь-
ких підприємств це питання набуває особливої актуаль-
ності з огляду на структурні трансформації національ-
ної економіки, необхідність технологічної модернізації 
та посилення міжнародної економічної взаємодії. 

Глобальні інноваційні екосистеми об’єднують 
компанії, науково-дослідні установи, стартапи, інвесто-
рів і державні інституції, створюючи середовище для ге-
нерації, поширення та комерціалізації знань і техноло-
гій. Участь у таких екосистемах відкриває для 
українських підприємств доступ до передових техноло-
гій, фінансових ресурсів, міжнародних ринків і управ-
лінських практик. Водночас процес інтеграції усклад-
нюється низкою інституційних та економічних 
бар’єрів, пов’язаних із регуляторним середовищем, рів-
нем розвитку інноваційної інфраструктури, фінансо-
вими обмеженнями та якістю людського капіталу. 

У цьому контексті особливої уваги потребує дослі-
дження інституційних та економічних чинників, що 

визначають можливості та обмеження інтеграції україн-
ських підприємств у глобальні інноваційні екосистеми. 
Аналіз цих чинників дозволяє глибше зрозуміти механі-
зми залучення національного бізнесу до міжнародних 
інноваційних мереж і сформувати науково обґрунтовані 
рекомендації щодо підвищення ефективності державної 
підтримки та корпоративної інноваційної політики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика функціонування та розвитку інноваційних 
підприємницьких екосистем є предметом активних на-
укових дискусій і ґрунтовних досліджень як у працях 
зарубіжних, так і вітчизняних учених. Значний внесок 
у формування теоретичних засад концепції підприєм-
ницьких екосистем зробили зарубіжні дослідники, зок-
рема Дж. Мур [1], М. Ротшильд [2], К. Мейсон, Р. Браун, 
А. Яніогло [3] та інші, які розкривають еволюцію екоси-
стемного підходу, роль взаємодії між суб’єктами іннова-
ційної діяльності та умови сталого розвитку підприєм-
ництва в глобальному середовищі. 

Водночас вагоме місце в наукових дослідженнях 
займають праці українських учених, серед яких Л. Во-
лошенюк, М. Горностай, О. Михальченкова [4], Г. Ла-
новська [5], М. Лемешко [6], В. Паляниця [7], О. Цигане-
нко, К. Зубко, Г. Самусь та інші. У своїх роботах автори 
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зосереджуються на особливостях формування іннова-
ційних екосистем в Україні, інституційних передумо-
вах їх розвитку, ролі державної підтримки, політики та 
інтеграції національного малого і середнього бізнесу у 
міжнародні інноваційні мережі. 

Окрему групу досліджень становлять наукові 
праці, присвячені аналізу інноваційних екосистем, ме-
ханізмам взаємодії між наукою, бізнесом і державою, а 
також фінансовому забезпеченню інноваційної діяль-
ності. Серед вітчизняних дослідників цього напряму ва-
рто виділити В. Александрову, І. Брікову, З. Варналія та 
інших науковців, які розглядають проблеми регіональ-
них та національних тенденцій розвитку інноваційного 
підприємництва, у тому числі в контексті реалізації єв-
ропейських програм та ініціатив. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження інституційних та 
економічних чинників інтеграції українських підпри-
ємств у глобальні інноваційні екосистеми, визначення 
ключових бар’єрів і стимулів цього процесу, а також об-
ґрунтування напрямів підвищення ефективності участі 
національного бізнесу в міжнародних інноваційних ме-
режах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часній економічній науці глобальна інноваційна сис-
тема трактується як складна багаторівнева архітектура, 
що формується на перетині національних, регіональ-
них, галузевих і корпоративних інноваційних систем, 
взаємоповʼязаних між собою стійкими каналами обміну 
знаннями, технологіями, фінансовими ресурсами та 
людським капіталом. Така система не є механічною су-
мою окремих інноваційних середовищ, а функціонує 
як динамічна мережа взаємодії акторів різного рівня – 
держав, транснаціональних корпорацій, науково-дослі-
дних центрів, університетів, стартапів, венчурних фон-
дів та інституцій розвитку. Ключовою ознакою глобаль-
ної інноваційної системи є висока інтенсивність 
міжнародних потоків знань і технологій, що забезпечу-
ється розвитком цифрових платформ, глобальних лан-
цюгів створення доданої вартості, мобільністю високок-
валіфікованих кадрів і поширенням відкритих моделей 
інновацій. Її становлення безпосередньо повʼязане з по-
глибленням глобалізаційних процесів, прискоренням 
цифрової трансформації економіки та зростанням ролі 
нематеріальних активів, зокрема інтелектуальної влас-
ності, даних і наукових компетенцій, як базових 

факторів довгострокового економічного зростання та 
конкурентоспроможності. 

Концептуальні засади формування глобальної 
інноваційної системи ґрунтуються на положеннях тео-
рії національних інноваційних систем, відповідно до 
якої інноваційний розвиток визначається якістю взає-
модії між науково-освітньою сферою, бізнесом і держа-
вними інституціями в межах окремої країни. Подальша 
еволюція цієї теоретичної парадигми зумовила розши-
рення аналітичної рамки від національного до наднаці-
онального та глобального рівнів, що відображає реальні 
зміни в організації інноваційних процесів у світовій 
економіці. У сучасних умовах інновації дедалі рідше 
створюються та комерціалізуються в межах однієї дер-
жави; натомість вони формуються у транснаціональних 
мережах співпраці, які поєднують дослідницькі центри, 
виробничі майданчики та ринки збуту, розташовані в 
різних країнах. Такий перехід до глобального виміру 
аналізу інновацій передбачає акцент на мережевому ха-
рактері взаємодії, комплементарності ресурсів і інсти-
туцій, а також на зростанні ролі міжнародних правил, 
стандартів і механізмів координації, що забезпечують 
функціонування інноваційних екосистем у транснаціо-
нальному просторі [8] (рис. 1). 

Інтеграція підприємств у глобальні інноваційні 
екосистеми постає як складний, багатовимірний і дина-
мічний процес, що формується під впливом взаємо-
повʼязаних інституційних, економічних, технологічних 
і соціальних чинників. Йдеться не лише про форма-
льну участь підприємств у міжнародних інноваційних 
проєктах чи транснаціональних ланцюгах створення 
доданої вартості, а про глибоку адаптацію до правил, 
стандартів і логіки функціонування глобального інно-
ваційного простору. Така інтеграція передбачає транс-
формацію внутрішніх управлінських моделей, страте-
гій інноваційного розвитку, механізмів взаємодії з 
науково-дослідним середовищем і зовнішніми партне-
рами, а також підвищення здатності підприємств до ге-
нерації, абсорбції та комерціалізації знань у конкурен-
тному міжнародному середовищі. Водночас складність 
цього процесу зумовлюється асиметрією доступу до ре-
сурсів, нерівномірністю інституційного розвитку країн 
та різною швидкістю технологічних змін, що особливо 
відчутно для підприємств з економік, які перебувають у 
стані структурної трансформації. 

 
 

 
Рис. 1. Структура глобальної інноваційної екосистеми. Джерело: сформовано автором на основі [9].

До ключових інституційних чинників інтеграції 
українських підприємств у глобальні інноваційні еко-
системи належить передусім якість регуляторного сере-
довища, яке визначає передбачуваність правил ведення 
бізнесу, рівень адміністративного навантаження та ста-
більність інноваційної політики. Не менш важливими є 
ефективність системи захисту прав власності, зокрема 
інтелектуальної, функціонування судової системи та 
здатність державних інституцій забезпечувати вико-
нання контрактів, що безпосередньо впливає на 

інвестиційні рішення міжнародних партнерів. Значну 
роль відіграє також стан інноваційної інфраструктури 
– наявність технопарків, бізнес-інкубаторів, наукових 
парків, центрів трансферу технологій і венчурних ін-
ституцій, які формують організаційне підґрунтя для 
включення підприємств у глобальні мережі створення 
та поширення знань. Узгодженість державної іннова-
ційної політики з міжнародними нормами, стандар-
тами та практиками ЄС і OECD виступає додатковим 
чинником, що знижує транзакційні витрати інтеграції. 

Учасники екосистеми 
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У цьому контексті положення Д. Норта про інституції 
як «правила гри» в економіці є методологічно значу-
щими, оскільки саме вони визначають систему стимулів 
і обмежень для інноваційної діяльності. Водночас слаб-
кість формальних інститутів, фрагментарність і несис-
темність інноваційної політики, а також обмежена ін-
ституційна спроможність держави в Україні 
зумовлюють збереження структурних барʼєрів, які 
стримують повноцінну інтеграцію підприємств у гло-
бальні інноваційні мережі [10; 11]. 

Поряд з інституційними передумовами визнача-
льну роль відіграють економічні чинники інтеграції, які 
відображають реальний ресурсний і технологічний по-
тенціал підприємств. До них належать рівень доступу до 
фінансових ресурсів, можливості залучення довгостро-
кового інвестиційного капіталу, загальна інвестиційна 
привабливість та фінансова стійкість бізнесу. Критично 
важливою є технологічна спроможність підприємств, що 
проявляється у здатності впроваджувати сучасні вироб-
ничі й цифрові технології, брати участь у спільних дослі-
дницьких проєктах та інтегруватися у глобальні лан-
цюги створення інноваційної продукції. Вагомим 
чинником залишається розвиток людського капіталу, зо-
крема наявність висококваліфікованих кадрів, спромож-
них працювати в умовах швидких технологічних змін і 
міжкультурної взаємодії. За оцінками OECD, участь під-
приємств у глобальних інноваційних екосистемах знач-
ною мірою залежить від їх здатності системно інвесту-
вати в дослідження і розробки, ефективно абсорбувати 
передові технології та створювати привабливі умови для 
залучення й утримання талановитих фахівців. Для укра-
їнських підприємств за таких умов характерними зали-
шаються хронічне недофінансування інноваційної дія-
льності, високі інвестиційні ризики, обмежений доступ 
до венчурного капіталу та недостатній рівень інтеграції 
науки і бізнесу, що знижує їх конкурентні позиції у гло-
бальному інноваційному просторі. 

Особливе значення у процесі інтеграції мають 
міжнародні інституційні механізми, зокрема участь Ук-
раїни в європейських інноваційних програмах та ініці-
ативах. Дослідження Європейської Комісії свідчать, що 
залучення підприємств до програм Horizon Europe, EIT 
та інших платформ сприяє формуванню транскордон-
них інноваційних зв’язків, трансферу технологій і під-
вищенню конкурентоспроможності національного біз-
несу. Проте ефективність використання цих 
можливостей значною мірою залежить від внутрішніх 
інституційних та економічних передумов [13]. 

Інтеграція українських підприємств у глобальні 
інноваційні екосистеми супроводжується низкою систе-
мних проблем, зумовлених як внутрішніми інституцій-
ними обмеженнями, так і зовнішніми економічними 
викликами. Попри наявність значного науково-техно-
логічного потенціалу та людського капіталу, участь віт-
чизняних підприємств у міжнародних інноваційних 
мережах залишається фрагментарною та недостатньо 
ефективною. 

Однією з ключових проблем є недосконалість ін-
ституційного середовища, що проявляється у нестабіль-
ності нормативно-правової бази, слабкому захисті прав 
інтелектуальної власності та обмеженій узгодженості 
державної інноваційної політики з міжнародними ста-
ндартами. Як зазначає Д. Норт, інституційна невизна-
ченість знижує стимули до інноваційної діяльності та 
стримує залучення підприємств до довгострокових коо-
пераційних проєктів у межах глобальних екосистем. 
Для українських підприємств це призводить до збіль-
шення транзакційних витрат і зростання ризиків у між-
народній співпраці. Вагомою перешкодою залишається 
обмежений доступ до фінансових ресурсів, зокрема до 
венчурного капіталу, грантового фінансування та ін-
струментів підтримки досліджень і розробок. Слід 

зазначити, що низька частка витрат на R&D у ВВП та 
недостатня участь приватного сектору у фінансуванні 
інновацій істотно знижують спроможність підприємств 
інтегруватися у високотехнологічні глобальні ланцюги 
створення вартості. Додатково фінансові обмеження 
посилюються високим рівнем інвестиційних ризиків та 
макроекономічною нестабільністю. 

Суттєвим викликом є також низький рівень взає-
модії між наукою, бізнесом і державою, що обмежує тра-
нсфер знань і комерціалізацію результатів наукових дос-
ліджень. У глобальних інноваційних екосистемах саме 
мережеві взаємозв’язки та колаборації є ключовим чин-
ником створення інноваційної цінності, тоді як в Україні 
такі зв’язки часто мають епізодичний характер і не підк-
ріплені ефективними інституційними механізмами. 

Окремої уваги потребує проблема інноваційної 
та управлінської спроможності підприємств, зокрема 
недостатній рівень стратегічного бачення, обмежений 
досвід участі у міжнародних проєктах та нестача компе-
тенцій у сфері інноваційного менеджменту. Дослі-
дження Р. Аднера підкреслюють, що інтеграція в екоси-
стеми вимагає не лише технологічної готовності, а й 
здатності підприємств адаптуватися до складних мере-
жевих структур і координувати взаємодію з числен-
ними партнерами [13]. 

Подолання зазначених проблем потребує систе-
много та комплексного інноваційного підходу. Насам-
перед ідеться про вдосконалення інституційного сере-
довища шляхом гармонізації законодавства з 
європейськими нормами, посилення захисту прав інте-
лектуальної власності та формування послідовної дер-
жавної інноваційної політики. Важливим напрямом є 
розвиток інноваційної інфраструктури – технологіч-
них парків, бізнес-інкубаторів, центрів трансферу тех-
нологій – як інституційної основи інтеграції підпри-
ємств у глобальні екосистеми. 

Економічні механізми подолання бар’єрів мають 
включати розширення доступу до фінансування іннова-
цій, стимулювання приватних інвестицій у R&D, а також 
активніше залучення українських підприємств до міжна-
родних програм, зокрема європейських ініціатив з підт-
римки інновацій міжнародними інституціями. Водночас 
ключового значення набуває розвиток людського капі-
талу, підвищення управлінських компетенцій та форму-
вання культури інноваційного підприємництва. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, інтеграція українських підпри-
ємств у глобальні інноваційні екосистеми є не лише еко-
номічним, а й інституційним викликом, подолання 
якого можливе за умови узгоджених дій держави, бізнесу 
та наукового середовища. Реалізація зазначених заходів 
створить передумови для підвищення інноваційної ак-
тивності та конкурентоспроможності українських підп-
риємств у глобальному економічному просторі. 

Водночас результати дослідження свідчать, що 
успішна інтеграція національного бізнесу в глобальні 
інноваційні екосистеми має розглядатися як довгостро-
ковий стратегічний процес, пов’язаний із глибокою 
трансформацією інституційної архітектури та економі-
чних механізмів інноваційного розвитку. Для України 
це означає необхідність переходу від фрагментарних 
заходів підтримки інновацій до системної екосистемної 
політики, орієнтованої на розвиток мережевої взаємодії, 
стимулювання трансферу знань і технологій та інтегра-
цію у міжнародні інноваційні ланцюги створення вар-
тості. У такому контексті глобальні інноваційні екосис-
теми можуть стати не лише джерелом зовнішніх 
ресурсів і технологій, а й платформою для структурної 
модернізації національної економіки, підвищення її те-
хнологічної складності та зміцнення позицій України у 
світовому інноваційному просторі. 
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Abstract.  
Varyha D. Institutional and economic factors of integration of Ukrainian enterprises into global innovation ecosystems. 
The article examines the institutional and economic factors of the integration of Ukrainian enterprises into global innovation ecosystems in the context 

of the transformation of the world economy to an innovative development model. In the research process, a complex of general scientific and special methods of 
cognition was used. Theoretical generalization, analysis, and synthesis were used to systematize scientific approaches to interpreting global innovation ecosystems 
and to determine the institutional and economic factors shaping enterprise integration. The method of system analysis was used to study the structure and 
mechanisms of the global innovation system's functioning, as well as the relationships among its key elements. It is substantiated that enterprises' participation 
in global innovation networks is an important prerequisite for enhancing their competitiveness, technological capabilities, and sustainability in the context of 
globalization. Theoretical approaches to the formation of the global innovation system are analyzed, and its key structural elements and mechanisms of functioning 
are identified. Attention is paid to institutional factors of integration, particularly the quality of the regulatory environment, the effectiveness of intellectual 
property rights protection, the development of innovation infrastructure, and the consistency of state innovation policy with international standards. Economic 
factors are studied, including access to financial resources, investment attractiveness, the level of human capital development, and enterprises' ability to implement 
research and development. The main problems in integrating Ukrainian enterprises into global innovation ecosystems are identified as institutional instability, 
limited innovation funding, low levels of interaction among science, business, and the state, and insufficient enterprise management and innovation capacity. 
Directions for overcoming the identified barriers are substantiated, which include improving the institutional environment, developing innovation infrastructure, 
expanding access to financing, and increasing the participation of Ukrainian enterprises in international innovation programs. The implementation of the pro-
posed measures will contribute to strengthening the integration of national business into global innovation processes and increasing its competitiveness. 

Keywords: high-tech companies, concept, government support, finance, controlling, management, innovation policy, globalization challenges, 
innovative business development, potential, small and medium-sized businesses, innovation ecosystems, competitiveness, innovative approaches, digital-
ization, efficiency. 
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