
Інноваційні чинники економічного зростання  

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 3 / 2025 
Всеукраїнський науковий журнал 

~ 135 ~ 

7. Гуторов О., Гуторова О. Методологічні принципи та способи розробки стратегії соціо-еколого-економічного розвитку сільсь-
ких територій. Аграрні інновації. 2023. № 18. Р. 234–240. 

8. Ілляшенко С.М. Інноваційний розвиток: маркетинг і менеджмент знань: монографія. Харків: ТОВ «Діса плюс», 2016. 
9. Kalachevska L.I. Modeliuvannia optymizatsii upravlinnia innovatsiinym rozvytkom silskykh terytorii v Ukraini. Naukovyi visnyk 

Uzhhorodskoho natsionalnoho universytetu. Seriia: Mizhnarodni ekonomichni vidnosyny ta svitove hospodarstvo. 2018. № 22(1). Р. 140–144. 
10. Томашук І., Хаєцька О. Вплив аграрного сектору економіки на сталий розвиток сільських територій. Економіка та суспільс-

тво. 2022. № 40. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-40-1. 
11. Ніфатова О., Данько Ю. Мале фермерство у інклюзивній сільській трансформації як фактор підвищення ресурсного по-

тенціалу регіонів. Bulletin of Sumy National Agrarian University. 2024. № 3(99). Р. 69–75. 
12. North D., Smallbone D. The innovativeness and growth of rural SMEs during the 1990s. Regional Studies. 2010. № 34(2). Р. 145–157. 

DOI: https://doi.org/10.1080/00343400050006069. 
13. OECD. Unlocking rural innovation. OECD Rural Studies. 2022. DOI: https://doi.org/10.1787/9044a961-en. 
14. Shpikuliak O.H., Ihnatenko M.M., Shvets A.A. Сonceptual assessment of the implementation of the principles of inclusive rural 

areas development with the participation of agroholding integrated formations. Ekonomika APK. 2021. Vol. 28. No. 3. Р.  97–111. 
References. 

1. Antoniuk, N., Perkhach, O., Bochko, O. (2021). «Decentralization of rural areas through publicprivate partnership». Scientific Papers: 
Management, Economic Engineering in Agriculture & Rural Development. № 21(1). рр. 55–65. 

2. Borodina, O.M., Heiets', V.M., Hutorov, A.O. (2012). Ukrains'ka model' ahrarnoho rozvytku ta ii sotsioekonomichna pere-oriientatsiia. 
[Ukrainian model of agrarian development and its socio-economic re-orientation]. NAN Ukrainy, In-t ekon. ta prohnoz. Kyiv. Ukraine. 

3. Chesbrough, H.W. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. Harvard Business Press. 
4. Demchenko, O. (2024). «Ecological characteristics of rural areas of Ukraine: modern realities». Ekonomika ta suspil'stvo. № 66. 

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-66-20. 
5. Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. (2000). «The dynamics of innovation: From National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of univer-

sity–industry–government relations». Research Policy. № 29(2). рр. 109–123. DOI: https://doi.org/10.1016/s0048-7333(99)00055-4. 
6. Hadzalo, Ya.M., Luzan, Yu.Ya. (2020). «Improvement of state management for development of the agricultural sector of the economy 

and rural territories of Ukraine». Ekonomika APK. Vol. 27. № 11. рр. 6–18. 
7. Hutorov, O., Hutorova, O. (2023). «Methodological principles and methods of developing a strategy for the socio-ecological and eco-

nomic development of rural areas». Ahrarni innovatsii. № 18. рр. 234–240. 
8. Illiashenko, S.M. (2016). Innovatsijnyj rozvytok: marketynh i menedzhment znan'. [Innovative development: marketing and knowledge 

management].TOV «Disa plius». Kharkiv. Ukraine. 
9. Kalachevska, L.I. (2018). «Modeliuvannia optymizatsii upravlinnia innovatsiinym rozvytkom silskykh terytorii v Ukraini». Naukovyi 

visnyk Uzhhorodskoho natsionalnoho universytetu. Seriia: Mizhnarodni ekonomichni vidnosyny ta svitove hospodarstvo. № 22(1). рр. 140–144. 
10. Tomashuk, I., Khaiets'ka, O. (2022). «The impact of the agricultural sector of the economy on the sustainable development of rural 

areas». Ekonomika ta suspil'stvo. № 40. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-40-1. 
11. Nifatova, O., Dan'ko, Yu. (2024). «Small farming in inclusive rural transformation as a factor in increasing the resource potential 

of regions». Bulletin of Sumy National Agrarian University. № 3(99). рр. 69–75. 
12. North, D., Smallbone, D. (2010). «The innovativeness and growth of rural SMEs during the 1990s». Regional Studies. № 34(2). рр. 

145–157. DOI: https://doi.org/10.1080/00343400050006069. 
13. OECD. (2022). Unlocking rural innovation. OECD Rural Studies. DOI: https://doi.org/10.1787/9044a961-en. 
14. Shpikuliak, O.H., Ihnatenko, M.M., Shvets, A.A. (2021). «Сonceptual assessment of the implementation of the principles of inclu-

sive rural areas development with the participation of agroholding integrated formations». Ekonomika APK. Vol. 28. No. 3. рр.  97–111. 
 

Abstract.  
Legeta J. Economic and ecological imperatives of innovative transformation of rural areas (using the example of the 

Transcarpathian region).  
The purpose of the study is to substantiate the economic and environmental priorities for improving the innovative development of rural areas using 

the example of the Transcarpathian region, which is characterized by unique natural resource potential and specific economic conditions. The work uses a 
comprehensive analysis of the relationship between economic and environmental factors, which simultaneously act as drivers and constraints of territorial 
transformation. The methodology is based on a project approach, risk identification, and adaptation of European sustainable development standards to local 
conditions. The theoretical basis of the study consists of the principles of the European Green Deal and the EU Common Agricultural Policy. It was established 
that for the mountainous and foothill areas of Transcarpathia, a combination of high environmental value of forest and water resources with vulnerability to 
degradation processes is characteristic. It has been proven that the limitations of traditional industrial models in the region create a window of opportunity for 
niche agro-innovations, particularly organic farming, green tourism, and bioenergy. Critical risks such as soil degradation, low economic diversification, and 
demographic decline were identified, requiring the introduction of precision farming and modernization of environmental infrastructure. The stages of cross-
border cooperation with Poland, Slovakia, Hungary, and Romania to form joint clusters and attract green financing are outlined. The scientific novelty lies in 
the development of an integrated approach to managing the innovative development of territorial communities that includes environmental criteria in budget-
ing and strategic planning processes. The practical significance of the research results lies in the possibility of implementing local environmental-innovative 
programs that will enable communities to transform environmental constraints into incentives for attracting investment and sustainable growth. 

Keywords: rural areas, innovative development, economic and environmental priorities, Transcarpathian region, sustainable development, or-
ganic production, cross-border cooperation, environmental infrastructure, risk management, European integration. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ АГРАРНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В УМОВАХ СТРУКТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ ТА ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ  

 

Ревенко Д.В. Організаційно-економічні механізми стратегічного розвитку аграрних підприємств України в умовах стру-
ктурних трансформацій та євроінтеграції. 

У статті досліджено особливості функціонування організаційно-економічних механізмів розвитку аграрних підприємств України в 
умовах сучасних економічних трансформацій, воєнних викликів та євроінтеграційних процесів. Обґрунтовано, що ефективність діяльності 
аграрних підприємств значною мірою визначається результативністю організаційних і економічних інструментів управління, рівнем інно-
ваційної активності, доступом до фінансових ресурсів та здатністю суб’єктів господарювання адаптуватися до змін ринкового середовища. 
Проаналізовано основні тенденції розвитку аграрного сектору України, зокрема структуру аграрного експорту, рівень концентрації 
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виробництва у великих аграрних корпораціях та особливості функціонування малих і середніх аграрних підприємств. Встановлено, що домі-
нування великих агрохолдингів забезпечує значний експортний потенціал галузі, проте водночас формує низку структурних диспропорцій, 
пов’язаних із вузькою спеціалізацією виробництва, нерівним доступом до ресурсів та інвестицій, а також диференціацією рівня технологічного 
розвитку підприємств. Особливу увагу приділено проблемам інноваційного розвитку аграрного сектору, зокрема впровадженню цифрових те-
хнологій, систем точного землеробства та сучасних інструментів управління виробничими процесами. Виявлено наявність суттєвого тех-
нологічного розриву між великими аграрними компаніями та малими і середніми підприємствами, що негативно впливає на загальну ефек-
тивність аграрного виробництва та конкурентоспроможність галузі. Окремо розглянуто питання розвитку переробки сільськогосподарської 
сировини, диверсифікації виробництва, поширення нішевих культур і органічного виробництва, а також впливу екологічних і соціальних фа-
кторів на формування сучасної моделі аграрного бізнесу. Визначено основні інституційні та економічні обмеження розвитку аграрних підп-
риємств, серед яких нестабільність аграрної політики, недостатній рівень фінансової підтримки, інституційні бар’єри та складність адап-
тації національного законодавства до вимог Європейського Союзу. Обґрунтовано необхідність удосконалення організаційно-економічних 
механізмів стратегічного розвитку аграрних підприємств шляхом поєднання державної підтримки, стимулювання інноваційної діяльності, 
розвитку цифрових технологій та формування сприятливого інституційного середовища для залучення інвестицій. Реалізація запропонова-
них підходів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності аграрних підприємств, забезпеченню сталого розвитку сільських територій 
та зміцненню продовольчої безпеки України. 

Ключові слова: аграрні підприємства, організаційно-економічний механізм, стратегічний розвиток, аграрний сектор України, агро-
холдинги, малі та середні аграрні підприємства, цифровізація сільського господарства, точне землеробство, інноваційний розвиток, євроінте-
грація, структурні диспропорції, продовольча безпека.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Аграрний сектор України відіграє важливу роль у фор-
муванні економічного потенціалу держави, забезпе-
ченні продовольчої безпеки та розвитку зовнішньоеко-
номічної діяльності. Висока частка аграрної продукції у 
структурі національного експорту свідчить про страте-
гічне значення галузі для стабільного функціонування 
економіки. Водночас сучасний розвиток аграрного ви-
робництва відбувається в умовах значних викликів, 
пов’язаних із трансформацією економічного середо-
вища, посиленням глобальної конкуренції, євроінтег-
раційними процесами та впливом воєнних факторів. 

У цих умовах особливого значення набуває ефе-
ктивність організаційно-економічного механізму гос-
подарювання, від якого залежить конкурентоспромож-
ність аграрних підприємств і їх здатність адаптуватися 
до змін ринкового середовища. Водночас розвиток агра-
рного сектору характеризується низкою структурних 
диспропорцій, серед яких концентрація виробництва у 
великих аграрних корпораціях, нерівний доступ підп-
риємств до фінансових ресурсів та інвестицій, а також 
значні відмінності у рівнях технологічного й інновацій-
ного розвитку. 

Додатковим стримуючим фактором є недостатнє 
впровадження сучасних цифрових технологій і систем 
точного землеробства, особливо серед малих і середніх 
аграрних підприємств, що обмежує можливості підви-
щення продуктивності виробництва та ефективності 
використання ресурсів. У поєднанні з необхідністю ада-
птації аграрної політики до вимог Європейського Со-
юзу це підкреслює актуальність дослідження організа-
ційно-економічних механізмів стратегічного розвитку 
аграрних підприємств та визначення напрямів їх удо-
сконалення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми функціонування та розвитку аграрних підпри-
ємств, формування організаційно-економічних механі-
змів їх діяльності, а також забезпечення ефективності 
аграрного виробництва є предметом наукових дослі-
джень багатьох вітчизняних і зарубіжних учених. Знач-
ний внесок у дослідження економічних основ розвитку 
аграрного сектору, особливостей функціонування аг-
рарних підприємств, проблем державного регулю-
вання та підвищення ефективності аграрного виробни-
цтва зробили такі вітчизняні науковці: В. Андрійчук 1, 
П. Саблук 2, І. Божидай 3, О. Шпикуляк 4, В. Ме-
сель-Веселяк 5, О. Красноруцький 6 та інші. 

У їхніх працях розглядаються питання форму-
вання аграрної політики держави, розвитку інституцій-
ного середовища аграрного сектору, функціонування 
аграрних підприємств різних організаційно-правових 
форм, а також проблеми підвищення конкурентоспро-
можності аграрного виробництва. Значна увага в нау-
ковій літературі приділяється також дослідженню інно-
ваційного розвитку аграрного сектору, цифровізації 
сільського господарства, розвитку кооперації, інтегра-
ційних процесів та формування сучасних моделей уп-
равління аграрними підприємствами. 

Водночас сучасні трансформаційні процеси в 
економіці України, зокрема вплив воєнних факторів, 
структурні зміни у функціонуванні аграрного сектору, 
поглиблення євроінтеграційних процесів та необхід-
ність активного впровадження інноваційних і цифро-
вих технологій зумовлюють потребу подальших дослі-
джень у цьому напрямі. Особливої актуальності 
набуває комплексний аналіз організаційно-економіч-
них механізмів стратегічного розвитку аграрних підп-
риємств з урахуванням сучасних економічних, техноло-
гічних та інституційних викликів. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження особливостей фу-
нкціонування організаційно-економічних механізмів 
стратегічного розвитку аграрних підприємств України 
в сучасних умовах трансформації економіки, визна-
чення основних структурних диспропорцій розвитку 
аграрного сектору, а також обґрунтування напрямів 
удосконалення механізмів управління та інституцій-
ного забезпечення діяльності аграрних підприємств з 
метою підвищення їх ефективності, конкурентоспро-
можності та стійкості розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефе-
ктивність функціонування організаційно-економічного 
механізму господарювання значною мірою визначається 
результативністю діяльності аграрних підприємств, які 
виступають ключовими суб’єктами аграрної еконо-
міки 1. Саме на рівні підприємств формуються фінан-
сові результати, забезпечується конкурентоспромож-
ність продукції та реалізуються стратегічні напрями 
розвитку галузі. Важливими показниками ефективності 
є стабільність фінансово-економічної діяльності підпри-
ємств, динаміка їх розвитку, рівень інноваційної актив-
ності та відповідність принципам сталого розвитку, що 
передбачає дотримання екологічних стандартів і соціа-
льної відповідальності. Підвищенню ефективності гос-
подарювання сприяє використання сучасних організа-
ційно-економічних інструментів, зокрема спеціалізації, 
диверсифікації виробництва, кооперації, інтеграції та 
кластеризації 2. 

Оцінка результатів функціонування аграрних 
підприємств України свідчить про відносну стійкість ро-
звитку галузі навіть в умовах значних економічних і во-
єнних викликів 8. У 2024 році аграрний сектор забезпе-
чив 59 % загального експорту України, що становило 
24,5 млрд доларів США. Хоча цей показник є нижчим за 
рекордний рівень 2021 року – 27,7 млрд доларів США, він 
підтверджує значний експортний потенціал аграрного 
виробництва та його стратегічне значення для націона-
льної економіки 7; 9. 

Структура аграрного експорту України характе-
ризується високим рівнем товарної концентрації. Про-
відні позиції займають соняшникова олія – 5,1 млрд до-
ларів США (21 % експорту), кукурудза – 5 млрд доларів 
США (21 %) та пшениця – 3,7 млрд доларів США (15 %). 
Важливу роль у формуванні експортного потенціалу ві-
діграють також ріпак (7 %), соя (5%), продукція птахівни-
цтва (4 %), а також ячмінь і цукор (по 2 %). Така структура 



Інноваційні чинники економічного зростання  

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 3 / 2025 
Всеукраїнський науковий журнал 

~ 137 ~ 

експорту свідчить не лише про значні виробничі можли-
вості аграрного сектору, а й про наявність певних струк-
турних диспропорцій у його розвитку. 

Однією з характерних особливостей сучасного аг-
рарного сектору України є значна концентрація вироб-
ництва у великих аграрних корпораціях 3. За статисти-
чними даними, 107 найбільших аграрних підприємств 
формують близько двох третин валового продукту га-
лузі, тоді як понад 43 тисячі інших підприємств забезпе-
чують лише третину виробництва. При цьому половина 
обсягів виробництва серед великих компаній припадає 
лише на 27 провідних агрохолдингів 9. Така концентра-
ція виробничого потенціалу формує дуальну структуру 
аграрного сектору, у якій поряд із потужними аграр-
ними корпораціями функціонує значна кількість малих 
і середніх господарств. 

Домінування великих агрохолдингів має як пози-
тивні, так і суперечливі наслідки. З одного боку, вони во-
лодіють значними фінансовими, технологічними та ор-
ганізаційними ресурсами, що дозволяє їм активно 
впроваджувати сучасні технології, інтегруватися у між-
народні аграрні ринки та формувати значні товарні пар-
тії продукції 10. З іншого боку, їх виробнича модель ча-
сто базується на вузькій спеціалізації, орієнтованій 
переважно на вирощування зернових і олійних куль-
тур 11. Така структура виробництва дозволяє підвищу-
вати економічну ефективність у короткостроковій перс-
пективі, однак може призводити до порушення сівозмін, 
деградації ґрунтів та зниження екологічної стійкості аг-
рарного виробництва. 

Малі та середні аграрні підприємства, на відміну 
від великих корпорацій, стикаються з низкою системних 
обмежень. Однією з ключових проблем є складність фо-
рмування великих партій стандартизованої продукції, 
що ускладнює їх доступ до зовнішніх ринків. У резуль-
таті такі підприємства часто залежать від посередниць-
ких структур, що знижує їхню економічну ефективність. 
Додатковим стримуючим фактором є нерівномірний до-
ступ до фінансових ресурсів і державних програм підт-
римки 13. 

Значною проблемою розвитку аграрного сектору 
залишається також недостатній рівень переробки сільсь-
когосподарської продукції. Значна частина продукції 
експортується у вигляді сировини, що обмежує можливо-
сті формування доданої вартості в межах національної 
економіки. Розвиток переробної галузі дозволив би під-
вищити економічну ефективність аграрного виробниц-
тва, сприяв би створенню нових робочих місць і зміц-
ненню економіки сільських територій. 

Важливим бар’єром модернізації аграрного сек-
тору є обмежений доступ підприємств до фінансових ре-
сурсів. Особливо гостро ця проблема проявляється серед 
малих і середніх господарств, які часто не мають достат-
нього заставного майна для отримання кредитів і змушені 
працювати в умовах високих фінансових ризиків. Ситуа-
цію ускладнює також недостатній розвиток системи агра-
рного страхування, що підвищує рівень невизначеності в 
умовах кліматичних та економічних коливань 14. 

Суттєвим фактором розвитку аграрного сектору є 
рівень впровадження інноваційних технологій. Великі 
агрохолдинги активно використовують сучасні цифрові 
інструменти управління виробництвом, системи точ-
ного землеробства та аналітичні платформи обробки 

аграрних даних 11. Натомість більшість малих і серед-
ніх підприємств мають обмежені можливості для впрова-
дження таких технологій. За оцінками експертів, лише 5–
10 % аграрних підприємств України застосовують елеме-
нти точного землеробства, тоді як у країнах Європейсь-
кого Союзу подібні технології використовуються навіть у 
господарствах площею близько 0,5 гектара 15. В Україні 
ж економічна доцільність їх застосування зазвичай розг-
лядається для підприємств із земельним банком понад 
100 гектарів, що свідчить про значний технологічний ро-
зрив між різними сегментами аграрного сектору. 

Додатковим фактором трансформації аграрної 
економіки є процес європейської інтеграції 17. Гармоні-
зація національного законодавства з нормами Європей-
ського Союзу передбачає імплементацію близько 300 за-
конодавчих актів, що потребує суттєвої модернізації 
інституційного середовища аграрного сектору. Водночас 
організаційно-економічні механізми розвитку аграрних 
підприємств повинні враховувати специфіку функціо-
нування різних груп підприємств, їхні масштаби діяль-
ності, рівень технологічного розвитку та регіональні осо-
бливості виробництва 16; 18. 

Таким чином, сучасний розвиток аграрного сек-
тору України характеризується поєднанням значного 
виробничого потенціалу та низки структурних диспро-
порцій. Подолання існуючих проблем потребує компле-
ксного вдосконалення організаційно-економічних меха-
нізмів розвитку аграрних підприємств, стимулювання 
інноваційної діяльності, розширення можливостей роз-
витку малих і середніх виробників та активізації інвести-
ційних процесів. Реалізація цих напрямів сприятиме під-
вищенню ефективності функціонування аграрних 
підприємств і формуванню більш збалансованої моделі 
розвитку аграрного сектору України. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Результати дослідження свідчать про те, що ро-
звиток аграрного сектору України супроводжується ни-
зкою інвестиційних, ресурсних та технологічних 
проблем, які особливо гостро проявляються у діяльно-
сті малих і середніх підприємств. Їх вирішення потре-
бує вдосконалення організаційно-економічного механі-
зму господарювання та формування ефективної 
системи державної підтримки. 

Одним із ключових напрямів підвищення ефек-
тивності стратегічного розвитку аграрних підприємств 
є реалізація державних та євроінтеграційних пріорите-
тів, що передбачає модернізацію інституційного сере-
довища, стимулювання інноваційної діяльності та роз-
виток цифрових технологій у сільському господарстві. 

Важливим завданням також є формування збала-
нсованих економічних відносин між учасниками аграр-
ного виробництва, забезпечення еквівалентного обміну 
між аграрним сектором та іншими галузями економіки, 
а також активізація інвестиційної діяльності. 

Загалом підвищення ефективності організа-
ційно-економічного механізму розвитку аграрних під-
приємств має ґрунтуватися на поєднанні інноваційного 
розвитку, вдосконалення державного регулювання та 
зміцнення інвестиційного потенціалу галузі. Реалізація 
цих напрямів сприятиме підвищенню конкурентоспро-
можності аграрних підприємств, зміцненню продоволь-
чої безпеки та забезпеченню сталого розвитку аграр-
ного сектору України.
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Abstract.  
Revenko D. Organizational and economic mechanisms of strategic development of agricultural enterprises in Ukraine in the context 

of structural transformations and European integration. 
This article examines the characteristics of the functioning of organizational and economic mechanisms for the development of agricultural enterprises 

in Ukraine amid contemporary economic transformations, military challenges, and European integration processes. It is argued that the effectiveness of agri-
cultural enterprises is largely determined by the efficiency of organizational and economic management tools, the level of innovation activity, access to financial 
resources, and the ability of economic entities to adapt to changes in the market environment. The main trends in the development of Ukraine’s agricultural 
sector are analyzed, including the structure of agricultural exports, the level of production concentration among large agricultural corporations, and the 
characteristics of small and medium-sized agricultural enterprises. It has been established that the dominance of large agricultural holdings ensures significant 
export potential for the sector, but at the same time creates several structural imbalances related to narrow specialization of production, unequal access to 
resources and investments, as well as differences in the level of technological development among enterprises. Attention is paid to the challenges of innovative 
development in the agricultural sector, specifically the adoption of digital technologies, precision farming systems, and modern tools for managing production 
processes. A significant technological gap has been identified between large agricultural companies and small and medium-sized enterprises, negatively affect-
ing the overall efficiency of agricultural production and the sector's competitiveness. The study examines the development of agricultural raw-material pro-
cessing, production diversification, the expansion of niche crops and organic production, and the impact of environmental and social factors on the formation 
of a modern agricultural business model. The main institutional and economic constraints on the development of agricultural enterprises are identified, includ-
ing the instability of agricultural policy, insufficient financial support, institutional barriers, and the complexity of adapting national legislation to European 
Union requirements. The necessity of improving the organizational and economic mechanisms for the strategic development of agricultural enterprises is 
substantiated by a combination of state support, the stimulation of innovative activity, the development of digital technologies, and the creation of a favorable 
institutional environment to attract investment. The implementation of the proposed approaches will increase the competitiveness of agricultural enterprises, 
ensure the sustainable development of rural areas, and strengthen Ukraine’s food security. 

Keywords: agricultural enterprises; organizational and economic mechanisms; strategic development; Ukraine’s agricultural sector; agricultural 
holdings; small and medium-sized agricultural enterprises; digitalization of agriculture; precision farming; innovative development; European integra-
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