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Abstract.  
Hrachova Y. Analysis of the state and features of socially responsible activities of business entities in Ukraine. 
The article analyzes the state and features of socially responsible activities of business entities in Ukraine. The methodological basis of the study is the 

systemic and institutional approaches, which enable us to view the socially responsible activities of business entities as a complex, multidimensional process. 
The study confirmed that business social responsibility is gradually gaining systemic importance and is considered an important tool for ensuring sustainable 
development, strengthening social cohesion, and building trust between business, the state, and society. The spread of socially responsible practices in Ukraine 
is characterized by unevenness and significant differentiation across industries, sizes, and regions. Analysis of non-financial reporting practices showed that 
Ukraine lacks mandatory legislative requirements for preparing sustainable development reports, hindering the systematic implementation of ESG approaches, 
especially among small and medium-sized businesses. Despite this, voluntary reporting by large companies demonstrates positive dynamics and convergence 
with international standards, indicating significant potential for the further development of socially responsible activities. The generalization of the research 
results allowed us to identify key obstacles to the development of business social responsibility in Ukraine, including: economic instability and war risks, 
imperfect institutional and regulatory support, limited financial resources, and insufficient awareness of the strategic advantages of socially responsible behav-
ior. Overcoming these limitations requires a comprehensive approach that involves the active role of the state in fostering a stimulating environment, developing 
institutional support, promoting best practices in social responsibility, and gradually implementing international standards. In general, the research results 
confirm that the socially responsible activities of business entities in Ukraine are at an early stage of development and have significant development potential. 
Its further dissemination and institutionalization can become an important factor in increasing the competitiveness of Ukrainian business, accelerating Euro-
pean integration processes and ensuring sustainable socio-economic development of the country. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ПРИНЦИПІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ У СТРАТЕГІЮ СОЦІАЛЬНО 

ВІДПОВІДАЛЬНОГО БІЗНЕСУ 
 

Гурський А. С. Інтеграція принципів сталого розвитку у стратегію соціально відповідального бізнесу. 
Статтю присвячено дослідженню положень щодо забезпечення соціальної відповідальності бізнесу. Актуальність тематики зумовлена 

необхідністю формування довгострокових конкурентних переваг підприємств на основі збалансування економічної ефективності, соціальної 
відповідальності та екологічної безпеки. Стаття має на меті проаналізувати, систематизувати та удосконалити наявні теоретико-методи-
чні засади щодо інтеграції принципів сталого розвитку в стратегію соціально-відповідального бізнесу. Для досягнення поставленої мети в дос-
лідженні проаналізовано становлення концепції соціальної відповідальності бізнесу на різних етапах, починаючи з класичної моделі максимізації 
прибутку, ранньої моделі корпоративної соціальної відповідальності, теорії зацікавлених сторін, триєдиного підходу до сучасної інтеграції ESG 
принципів сталого розвитку. Виявлено, що сучасні стратегії соціально відповідального бізнесу передбачають системну інтеграцію соціально-
екологічних критеріїв в процеси стратегічного планування, прийняття управлінських рішень, оцінювання ефективності та внутрішнього ко-
нтролю. Визначено механізми впровадження ESG-принципів через адаптацію внутрішніх політик, трансформацію корпоративної культури, 
вдосконалення систем внутрішнього контролю, інтеграцію ESG-цілей у стратегічне управління та прозору комунікацію й звітність. Проана-
лізовано реальні приклади інтеграції екологічної та соціальної відповідальності в діяльність провідних міжнародних компаній, таких як Unilever, 
BlackRock, Ørsted). Ці компанії продемонстрували стратегічну переорієнтацію бізнес-моделей, модернізацію виробничих процесів та посилення 
корпоративної соціальної відповідальності для формування сталих конкурентних переваг. У ході дослідження було виявлено, що українські підп-
риємства стикаються із низкою перешкод під час впровадження принципів сталого розвитку в свої стратегії: обмежені фінансові ресурси, недо-
статній рівень інституційної підтримки та нормативної визначеності, низький досвід інтеграції ESG у ключові показники ефективності та 
корпоративну культуру, вплив військових дій та обмежений попит на «зелену» продукцію. Подолання визначених бар’єрів можливе через сумісні 
зусилля держави, бізнесу та суспільства, які передбачають удосконалення нормативно-
правового забезпечення, розвиток професійних компетенцій, формування довгостро-
кових економічних стимулів та адаптацію корпоративних практик до міжнародних 
ESG-стандартів. 

Ключові слова: соціальна відповідальність бізнесу, сталий розвиток, принципи 
сталого розвитку, ESG-принципи, стратегічне управління, конкурентні переваги.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Глибокі трансформації, які зумовлені глобалізацією, ци-
фровізацією, загостренням екологічних проблем, 

посиленням соціальної нерівності та нестабільністю зов-
нішнього середовища, наразі характеризують сучасний 
стан економіки загалом. За таких умов підприємства 
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дедалі частіше повинні переглядати традиційні підходи, 
орієнтовані лише на максимізацію прибутку, та перехо-
дити до моделей розвитку, які враховують довгострокові 
економічні, соціальні та екологічні наслідки їх діяльності. 

Проблема інтеграції принципів сталого розви-
тку у стратегію соціально відповідального бізнесу набу-
ває актуальності в контексті зростання вимог з боку ін-
весторів, споживачів, держави та міжнародних 
інституцій щодо прозорості, підзвітності та відповідаль-
ності бізнесу. Посилення конкуренції та обмеженість 
ресурсів диктують здатність підприємства гармонійно 
поєднувати економічну результативність із соціальною 
відповідальністю та екологічною безпекою. Проте в ре-
альному житті інтеграція принципів сталого розвитку 
часто має фрагментарний характер та реалізується че-
рез окремі соціальні або екологічні ініціативи, які не 
пов’язані із стратегічними цілями підприємства. Відсу-
тність комплексного підходу до вбудовування ESG-
принципів у систему стратегічного управління, недо-
статня розробленість методичних інструментів оціню-
вання рівня інтеграції та низький рівень управлінської 
зрілості в частині сталого розвитку зумовлюють пот-
ребу в обґрунтуванні нових підходів до вирішення цієї 
проблеми, чим і обумовлена актуальність дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ве-
лика кількість праць присвячена розвитку соціально 
відповідального бізнесу. Зокрема, класична модель Фрі-
дмана М. [1] визначила соціальну відповідальність біз-
несу як максимізацію прибутку для акціонерів. Далі 
вчений Керролл А. [2] розвинув тривимірну модель ко-
рпоративної ефективності, включив економічні, соціа-
льні та етичні аспекти, започаткувавши ранню концеп-
цію соціальної відповідальності бізнесу. Теорія 
зацікавлених сторін, описана в праці Фрімана Р. Е. [3], 
визначила необхідність врахування інтересів усіх 
стейкхолдерів, тоді як концепція спільної цінності Пор-
тера М. та Крамера М. [4] обґрунтувала створення еко-
номічної вигоди через вирішення соціальних проблем. 
Триєдиний підхід Елкінгтона Дж. [5] заклав підґрунтя 
для подальшого розвитку сучасних ESG-стратегій. 

Сучасні українські та міжнародні дослідження 
зосереджені на практичній імплементації соціальної 
відповідальності та ESG-ініціативах. З цього приводу 
Байло В. [6] визначив КСВ чинником забезпечення ста-
лого розвитку бізнесу, а Гуцало П. та Поперечний М. [7] 
підкреслили її роль в гармонізації інтересів підпри-
ємств та суспільства. Концептуальні засади сталого роз-
витку детально розглянуто в працях Петролюк Ю., Гре-
бенюк Н. [9], Огієнко А. [10], Слюсаревої Л., 
Жмайлова В. [11]. Дослідники Тамара С. Д., Андріані Н., 
Сяріф М.[13] довели, що поєднання соціальної відпові-
дальності з ESG сприяє соціально-екологічній підзвіт-
ності бізнесу. Водночас дослідники Чернявський Н., Гу-
таревич Н., Хмельовська Н. [14] наголосили на ESG як 
на інструменті досягнення стратегічних цілей та ста-
лого розвитку підприємств.  

Незважаючи на велику кількість досліджень, 
спрямованих на обґрунтування соціальної відповідаль-
ності підприємств, недостатньо висвітленими залиша-
ються положення саме в частині інтеграції принципів 
сталого розвитку в стратегії компаній, що й обумовлює 
мету дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета дослідження – аналіз, систематизація та 
вдосконалення наявних теоретико-методичних засад 
щодо інтеграції принципів сталого розвитку в страте-
гію соціально відповідального бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Су-
часна концепція розвитку підприємств ґрунтується на ін-
теграції економічних, соціальних та екологічних складо-
вих господарської діяльності, що обумовлює зростання 
ролі корпоративної соціальної відповідальності (далі – 
КСВ) як новітньої парадигми сталого розвитку 

підприємств. Концепція КСВ сформувалися в результаті 
еволюції економічної думки: від класичної моделі макси-
мізації прибутку [1] до ранніх концепцій КСВ [2], сучас-
них концепцій зацікавлених сторін [3], спільної цінності 
[4] та триєдиного підходу [5], який передбачає досяг-
нення економічної ефективності за одночасного забезпе-
чення соціальної справедливості та екологічної безпеки.  

Сучасні ж дослідження розглядають КСВ з по-
зиції формування позитивного іміджу та стратегічної 
платформи довгострокового розвитку підприємства. В 
праці [6] концепція КСВ пройшла шлях становлення від 
благодійності та філантропії до інтегрованої управлін-
ської концепції, яка охоплює корпоративне управління, 
етичні стандарти, взаємодію зі стейкхолдерами та еко-
логічну відповідальність. КСВ безпосередньо впливає 
на формування репутаційного капіталу, зміцнення 
бренду та підвищення довіри з боку суспільства, що 
створює передумови для забезпечення стійких конкуре-
нтних переваг. Тож  соціальна відповідальність розгля-
дається як чинник стратегічної стабільності, який забез-
печує узгодженість між економічними інтересами 
підприємства та суспільними очікуваннями. 

Концепція КСВ як складова політики сталого 
розвитку ґрунтовно досліджена в праці [7], в якій вчені 
Гуцало П. С. та Поперечний М. С. прийшли до висно-
вку, що соціальна відповідальність бізнесу визначається 
як системний механізм гармонізації інтересів суб’єктів 
господарювання та суспільства в межах соціально-еко-
номічних систем. Впровадження принципів КСВ 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності підпри-
ємств через зниження нефінансових ризиків, оптиміза-
цію витрат, підвищення продуктивності праці та зміц-
нення корпоративної культури. За таких обставин 
соціальна відповідальність є інструментом досягнення 
Цілей сталого розвитку [8], який інтегрує бізнес у гло-
бальні процеси забезпечення економічної, соціальної та 
екологічної збалансованості. 

Сталий розвиток нині ґрунтовно досліджується 
великою кількістю вчених [9–12]. Узагальнюючи їх наро-
бки, ми прийшли до висновку, що сталий розвиток підп-
риємства доцільно розуміти як здатність забезпечувати 
безперервність функціонування та зростання вартості в 
довгостроковій перспективі за умови раціонального ви-
користання ресурсів та мінімізації негативного впливу 
на довкілля та суспільство. Задля сталого розвитку підп-
риємства повинні трансформувати системи стратегіч-
ного управління: інтегрувати соціально-екологічні кри-
терії в процеси планування, прийняття управлінських 
рішень та оцінювання результативності діяльності. На 
підставі зазначеного вище в табл. 1 ми систематизували 
становлення концепції соціальної відповідальності та ви-
окремили особливості її розвитку на різних етапах. 

Таким чином, ми бачимо поступовий перехід 
від вузькоекономічної моделі функціонування підпри-
ємств до інтегрованої концепції відповідального біз-
несу, яка наразі ґрунтується на принципах довгостро-
кової стійкості, партнерства зі стейкхолдерами та 
формування суспільної цінності. Якщо на ранніх ета-
пах розвитку КСВ переважно вважалась добровільною 
ініціативою чи елементом репутаційної політики, то су-
часні ж умови господарювання обумовили зростання 
вимог до системності, вимірюваності та інституціоналі-
зації всіх аспектів діяльності підприємств, що посилює 
увагу до інтеграції ESG-стандартів. 

У контексті дослідження соціальної відповіда-
льності бізнесу дуже важливо розглянути ESG-
концепцію, оскільки серед її складових виділяють еко-
номічну, екологічну та соціальну, що прямо торкається 
нашої тематики дослідження.  

Дослідження [13] визначає, що впровадження 
ESG-принципів сприяє:  

– підвищенню рівня прозорості управлінських 
процесів;  
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– удосконаленню системи ризик-менеджменту;  
– зміцненню довгострокової фінансової стійко-

сті бізнесу.  
Врахування екологічних, соціальних та управ-

лінських факторів дозволяє підприємствам зменшувати 
регуляторні, репутаційні та операційні ризики, а також 
формувати більш адаптивні бізнес-моделі в умовах тур-
булентного зовнішнього середовища. Крім того, в дослі-
дженні [14] визначено пряму кореляцію між рівнем 

інтеграції ESG-критеріїв та якістю стратегічного плану-
вання підприємства. Включення ESG-показників до сис-
теми довгострокового планування підвищує прогнозова-
ність розвитку, зміцнює довіру інвесторів та формує 
конкурентні переваги на міжнародних ринках. Впрова-
дження ESG повинно передбачати адаптацію внутріш-
ніх політик, трансформацію корпоративної культури та 
вдосконалення механізмів внутрішнього контролю 
(табл. 2). 

Таблиця 1 
Становлення концепції корпоративної соціальної відповідальності 

Етап розвитку Концептуальна основа Роль бізнесу в суспільстві 
Характер взаємодії зі 

стейкхолдерами 
Стратегічний фокус 

Класична модель мак-
симізації прибутку 

1950–1970-ті рр. 

Теорія акціонерної вар-
тості 

Соціальна відповідальність бі-
знесу – це збільшення прибу-

тку 

Орієнтація лише на акціоне-
рів 

Фінансова ефектив-
ність, прибутковість 

Рання модель КСВ  
1970–1980 рр. 

Піраміда КСВ 
Бізнес несе відповідальність 

перед суспільством 
Врахування ширшого кола 

соціальних груп 
Баланс економічних та 
соціальних зобов’язань 

Теорія зацікавлених 
сторін  

1980–1990 рр. 

Управління інтересами 
всіх зацікавлених сто-

рін 

Бізнес створює цінність для 
широкого кола стейкхолдерів 

Активна взаємодія з праців-
никами, клієнтами, грома-

дою, державою 

Довгострокова стабіль-
ність і партнерство 

Триєдиний підхід  
1990-ті рр. 

«Люди – планета – при-
буток» 

Бізнес водночас забезпечує 
еко-номічну, соціальну та еко-

логічну результативність 

Інтегрований підхід до уп-
равління впливами 

Збалансований розви-
ток та вимірювання не-
фінансових показників 

Концепція спіль-ної 
цінності  

2010-ті рр. 

Створення цінності че-
рез вирішення соціаль-

них проблем 

Соціальні проблеми – це дже-
рело конкурентних переваг 

Стратегічне партнерство із 
суспільством 

Інновації, підвищення 
конкурентоспромож-

ності через соціальний 
вплив 

ESG-інтеграція та ста-
лий розвиток 

2010-т.ч. 

Інтеграція екологічних, 
соціальних та управ-
лінських критеріїв у 

стратегію 

Бізнес – це активний учасник 
досягнення Цілей сталого роз-

витку 

Системна взаємодія зі 
стейкхолдерами, нефінан-

сова звітність 

Довгострокова стій-
кість, інвестиційна 

привабливість, управ-
ління ризиками 

Джерело: систематизовано авторами 
Таблиця 2 

Системний підхід до впровадження ESG в стратегію соціально відповідального підприємства 
Складова 

ESG-системи 
Механізми реалізації Результат 

Ефект для соціальної відповіда-
льності бізнесу 

Адаптація 
внутрішніх 

політик 

Розробка ESG-орієнтованих політик та стандартів 
Узгоджені управлінські 

документи 
Внутрішні політики мають врахо-

вувати екологічні, соціальні та кор-
поративні стандарти, що підвищу-
ють якість управління ризиками та 

надзвичайними ситуаціями 

Урахування ESG-ризиків у внутрішніх процедурах Управління ризиками 
Впровадження ESG-орієнтованої нефінансової звітно-

сті 
Прозорий корпоратив-

ний звіт 

Трансформа-
ція корпора-
тивної куль-

тури 

Формування ESG-цінностей серед співробітників 
Високий рівень залучено-

сті працівників 
ESG має стати частиною корпора-
тивної ідентичності: працівники 

повинні розуміти, підтримувати та 
впроваджувати ESG-цінності у 
свою повсякденну діяльність 

Підвищення ESG-компетентностей персоналу 
Створення культури від-
повідального розвитку Комунікація ESG-цілей у всіх підрозділах 

Удоскона-
лення механі-
змів внутріш-

нього 
контролю 

Впровадження систем моніторингу ESG-показників 
Системний вимір ефекти-

вності ESG-заходів 
Внутрішній контроль забезпечує 

відповідність політик та процедур 
ESG-стандартам та підтримує 

управлінські механізми на рівні 
підприємства 

Контроль відповідності внутрішніх процедур 
Виявлення відхилень та 

коригувальних дій 
Регулярна внутрішня оцінка ефективності ESG-

ініціатив 

Інтеграція в 
систему стра-
тегічного уп-

равління 

Включення ESG-цілей у стратегічні документи 
Узгоджена стратегія роз-

витку ESG-ініціативи - невід’ємна час-
тина стратегічних планів підпри-
ємства, а не додаткові або точкові 

заходи 

Постановка KPI зі сталості 
Ріст інвестиційної при-

вабливості 
Взаємозв’язок ESG-ініціатив зі стратегічними цілями 

бізнесу 

Комунікація 
та звітність 

ESG 

Публічне розкриття ESG-результатів Прозорість та довіра зовні-
шніх зацікавлених сторін  

Прозорість у звітності підвищує до-
віру інвесторів та дозволяє підпри-
ємствам відповідати міжнародним 

вимогам щодо сталого розвитку 

Взаємодія з інвесторами й іншими стейкхолдерами 

Використання міжнародних стандартів 
Кращий доступ до фінан-

сування 
Джерело: удосконалено авторами 
Вивчення практичного досвіду інтеграції 

принципів екологічної, соціальної відповідальності та 
належного корпоративного управління в діяльність 
провідних міжнародних та національних компаній по-
казало, що така інтеграція здійснюється через модерні-
зацію бізнес-моделі, управлінських процесів та механіз-
мів взаємодії зі стейкхолдерами. 

Компанія Unilever [15] реалізувала довгостро-
кову програму «Sustainable Living Plan», яка спрямована 
на поєднання економічного зростання із мінімізацією 
екологічного впливу та посиленням соціальної відпові-
дальності. Unilever інтегрували екологічні цілі в сис-
тему стратегічного планування через скорочення вики-
дів парникових газів, оптимізацію використання 
ресурсів, розвиток відповідальних ланцюгів постачання 
та підтримку соціальних ініціатив у регіонах. ESG-

показники були включені до системи оцінювання ефе-
ктивності менеджменту Unilever для забезпечення їх ін-
ституціоналізації на рівні корпоративного управління. 

Фінансова компанія BlackRock [16] інтегрувала 
критерії сталого розвитку в інвестиційні рішення та по-
літику управління активами. Компанія запровадила 
обов’язковий аналіз нефінансових ризиків, що 
пов’язані з кліматичними змінами, корпоративним уп-
равлінням та соціальними аспектами діяльності підп-
риємств в портфелі.  

Компанія Ørsted [17] здійснила перехід від тради-
ційної нафтогазової діяльності до виробництва відновлю-
ваної енергії. Компанія зробила стратегічну переорієнта-
цію бізнес-моделі: масштабні інвестиції в вітрову 
енергетику, декарбонізацію виробничих процесів та фор-
мування нових підходів до управління екологічними 
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ризиками. Досвід Ørsted показав, що впровадження прин-
ципів сталого розвитку – це каталізатор глибинної струк-
турної модернізації підприємства та джерело конкурент-
них переваг в довгостроковій перспективі. 

Проте, незважаючи на успішний досвід вели-
ких компаній в процесі інтеграції принципів екологіч-
ної, соціальної відповідальності та належного корпора-
тивного управління, українські підприємства 
стикаються зі значними перешкодами. 

По-перше, здебільшого сучасні українські під-
приємства працюють в умовах обмежених фінансових 
ресурсів, особливо малі та середні. А впровадження еко-
логічних стандартів, модернізація виробничих проце-
сів, підготовка нефінансової звітності та впровадження 
систем внутрішнього контролю потребують значних 
інвестицій. Для того, щоб виживати в умовах макроеко-
номічної нестабільності, валютних коливань та обмеже-
ного доступу до довгострокового кредитування, підп-
риємства змушені ставити в пріоритет короткострокову 
ліквідність, забираючи водночас фінансування від захо-
дів зі сталого розвитку. 

По-друге, недостатній рівень інституційної 
підтримки та регуляторної визначеності перешкоджає 
впровадженню сталих політик на підприємствах. Хоча в 
Україні поступово імплементуються європейські дире-
ктиви щодо нефінансової звітності та екологічного ре-
гулювання, нормативно-правова база так і залишається 
фрагментарною і негармонізованою. Відсутність чітких 
механізмів впровадження ESG-критеріїв, обмеженість 
податкових пільг і державних програм підтримки «зе-
лених» інвестицій перешкоджають інтеграції принци-
пів сталого розвитку в діяльність соціально відповідаль-
них підприємств. 

По-третє, багато українських підприємств не 
мають досвіду планування з урахуванням ESG-
факторів, інтеграції нефінансових показників у сис-
тему KPI, розроблення комплексних політик корпора-
тивної соціальної відповідальності. А сталий розвиток 
нерідко сприймається як додатковий елемент репута-
ційної політики або маркетинговий інструмент. 

По-четверте, низький рівень розвитку куль-
тури корпоративного управління. Для ефективної інте-
грації принципів сталого розвитку необхідна трансфо-
рмація організаційної культури, підвищення 
прозорості прийняття рішень, посилення ролі наглядо-
вих органів та впровадження механізмів внутрішнього 
аудиту нефінансових показників. На багатьох підпри-
ємствах відсутність чіткої системи розподілу відповіда-
льності за ESG-напрями та обмежена залученість керів-
ників в процесах екологічної та соціальної 
трансформації стримують комплексні зміни. 

По-п’яте, відзначимо вплив викликів, пов’яза-
них із військовими діями, руйнуванням виробничої ін-
фраструктури та порушенням логістичних ланцюгів. 
Адже зараз підприємства змушені концентруватися на 

відновленні операційної діяльності та забезпеченні без-
перервності бізнес-процесів, що відтерміновує реаліза-
цію довгострокових стратегій сталого розвитку. З ін-
шого боку, саме ці виклики підсилюють потребу у 
впровадженні підходів до управління ризиками, енер-
гоефективності та соціальної відповідальності. 

По-шосте, обмежений рівень попиту з боку 
внутрішнього ринку на «зелену» продукцію та соціа-
льно відповідальні бізнес-моделі пригнічує сталий роз-
виток підприємств. Низька платоспроможність спожи-
вачів та недостатня екологічна свідомість населення не 
стимулюють підприємства інвестувати в дорожчі, але 
екологічно безпечні технології. Але інтеграція в міжна-
родні ринки та співпраця з іноземними партнерами ви-
магають відповідати ESG-стандартам. 

Подолати ці бар’єри та ефективно інтегрувати 
принципи сталого розвитку в діяльність українських 
підприємств можна за рахунок синергетичних зусиль 
держави, бізнесу та суспільства через удосконалення 
нормативно-правового забезпечення, розвиток профе-
сійних компетенцій, формування довгострокових еко-
номічних стимулів.  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Сучасна концепція розвитку підприємств ґрун-
тується на інтеграції економічних, соціальних та екологі-
чних складових господарської діяльності, що зумовило 
розгляд концепцій КСВ та ESG як інструментів форму-
вання довгострокових конкурентних переваг. Дослі-
дження становлення концепції соціальної відповідально-
сті показало поступовий перехід від класичної моделі 
максимізації прибутку до інтегрованих моделей управ-
ління, що передбачають врахування інтересів стейкхол-
дерів, створення спільної цінності та баланс економічної, 
соціальної та екологічної результативності. Ефективна 
інтеграція економічних, соціальних та екологічних ініці-
атив передбачає адаптацію внутрішніх політик, транс-
формацію корпоративної культури, впровадження сис-
тем моніторингу та внутрішнього контролю, системну 
взаємодію зі стейкхолдерами та прозору звітність. Ви-
вчення реального досвіду провідних компаній Unilever, 
BlackRock, Ørsted показало, що здебільшого економічні, 
соціальні та екологічні ініціативи інтегрується в стратегі-
чне планування, управління ризиками та формування 
корпоративної культури. 

Також, в поточному дослідженні ми виявили 
такі перешкоди для українських підприємств в процесі 
інтеграції принципів сталого розвитку: обмеженість фі-
нансових ресурсів, нестачу інституційної підтримки, 
низький рівень управлінських компетенцій та корпора-
тивної культури, вплив військових дій та недостатній 
попит на «зелену» продукцію. Подолання цих бар’єрів 
потребує спільних зусиль держави, бізнесу та суспільс-
тва, розвитку професійних компетенцій та формування 
довгострокових економічних стимулів.
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Abstract.  
Gurskiy A. Integration of sustainable development principles into the strategy of socially responsible business. 
The article is dedicated to the study of provisions for ensuring corporate social responsibility. The relevance of the topic lies in the need to build 

long-term competitive advantage for enterprises by balancing economic efficiency, social responsibility, and environmental safety. The article aims to analyze, 
systematize, and improve the existing theoretical and methodological foundations for integrating sustainable development principles into the strategy of 
socially responsible business. To achieve this goal, the study analyzes the evolution of the corporate social responsibility concept across different stages, 
starting with the classical profit-maximization model, the early corporate social responsibility model, stakeholder theory, the triple-bottom-line approach, 
and the modern integration of ESG sustainable development principles. It was found that modern strategies of socially responsible business involve system-
atic integration of social and environmental criteria into strategic planning, managerial decision-making, performance evaluation, and internal control 
processes. The mechanisms for implementing ESG principles include: adapting internal policies, transforming corporate culture, improving internal control 
systems, integrating ESG goals into strategic management, and transparent communication and reporting. Real-world examples of integrating environ-
mental and social responsibility into the activities of leading international companies, such as Unilever, BlackRock, and Ørsted, are analyzed. These compa-
nies demonstrated strategic business model reorientation, modernization of production processes, and strengthening of corporate social responsibility to 
create sustainable competitive advantages. The study revealed that Ukrainian enterprises face a range of barriers when implementing sustainable develop-
ment principles into their strategies, including limited financial resources, insufficient institutional support and regulatory certainty, low experience in 
integrating ESG into key performance indicators and corporate culture, the impact of military actions, and limited demand for “green” products. Overcoming 
these barriers is possible through joint efforts by the state, business, and society, including improving the regulatory framework, developing professional 
competencies, creating long-term economic incentives, and adapting corporate practices to international ESG standards. 

Keywords: corporate social responsibility, sustainable development, principles of sustainable development, ESG principles, strategic manage-
ment, competitive advantages. 
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