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Abstract.  
Miroshnychenko O. Logistics of cabotage transportation in the system of domestic transport flows. 
The purpose of the article is to substantiate the role and peculiarities of cabotage transportation logistics under the conditions of martial law and large-

scale disruption of transport infrastructure in Ukraine. The research is based on the application of systemic, structural-functional, comparative, and logistical 
analysis methods, which enabled the assessment of the transformation of internal freight flows and the adaptation of logistics systems to high-risk environments. 
The essence of cabotage transportation is revealed as an essential instrument for ensuring the continuity of domestic supply chains, redistributing cargo between 
regions, and reducing empty runs in conditions of limited international routes and blocked seaports. Special attention is paid to the impact of military risks on 
the organization of transport operations, including the need for flexible routing, the development of alternative logistics corridors, the strengthening of safety 
requirements, and the use of digital monitoring systems. The article analyzes the role of cabotage transportation in ensuring the delivery of critical goods, 
humanitarian aid, and industrial resources, and in supporting the operation of regional logistics hubs. The significance of digitalization, transport management 
systems, GPS tracking, and electronic documentation for increasing transparency and controllability of transportation processes is substantiated. The scientific 
novelty of the research lies in the integrated consideration of cabotage logistics as a component of national supply chain resilience under wartime conditions. 
The practical value of the results lies in their applicability to developing state transport policy, optimizing internal logistics routes, and improving crisis 
management mechanisms in the transport sector. Prospects for further research include developing sustainable models for domestic transportation and imple-
menting international best practices in post-war reconstruction. 

Keywords: cabotage transportation, transport logistics, internal supply chains, wartime economy, logistics resilience, digitalization of transport, 
infrastructure disruption, humanitarian logistics, routing optimization, crisis logistics management. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

ЗАКАРПАТТЯ У СФЕРІ СТАЛОГО ЕНЕРГОЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
 

Стегней М.І., Кузяк Д.Б., Романюк С.В. Перспективи транскордонного співробітництва територіальних громад Закар-
паття у сфері сталого енергозабезпечення. 

В умовах війни, що спричинила масштабні руйнування енергетичної інфраструктури та підірвала стабільність енергопостачання, 
виникла потреба перегляду діючих систем енергозабезпечення територій, зумовлена вразливістю централізованих мереж до фізичних і кібер-
нетичних атак та необхідністю забезпечення стійкої, децентралізованої й автономної роботи критично важливих об’єктів і домогоспо-
дарств. На цьому тлі досліджено низький рівень використання потенціалу сталої енергетики Закарпатської області й обґрунтовано важли-
вість подолання інституційних, соціальних та інфраструктурних бар’єрів шляхом активізації транскордонного співробітництва та 
створення транскордонних кластерів сталої енергетики, які здатні мобілізувати інвестиції, посилити координацію між владою, наукою та 
бізнесом, забезпечити участь громад і сформувати спільний енергетичний простір через інтегровану багаторівневу організаційну модель; 
водночас визначено чинні обмеження її реалізації та можливі шляхи їх подолання. 

Ключові слова: стале енергозабезпечення, інноваційні кластери сталої енергетики, відновлювальні джерела енергетики, територіа-
льні громади, транскордонне співробітництво.

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В 
сучасних умовах, що характеризуються продовженням 
воєнної агресії pосії проти України та руйнуванням ін-
фраструктури, непередбачуваними міграційними про-
цесами, розростанням економічної, соціальної та енер-
гетичної криз, одним із центральних завдань  
життєзабезпечення та сталого розвитку територіальних 
громад є достатня енергетична забезпеченість домогос-
подарств та економіки загалом. У цьому контексті тра-
нскордонне співробітництво територіальних громад 
Закарпаття у сфері сталої енергетики набуває особли-
вої актуальності.  

Прикордонне розташування області відкриває 
доступ до передових європейських технологій і практик 
енергоефективності, створює можливості для залу-
чення інвестицій та реалізації спільних проєктів, фор-
мування енергетичних кластерів з використання 

відновлюваних джерел енергії, модернізації мереж і 
підвищення енергетичної автономності громад. Така 
співпраця сприятиме зміцненню енергетичної безпеки, 
зменшенню залежності від централізованих систем ене-
ргозабезпечення, підтримці соціальної інфраструк-
тури, а також інтеграції регіону в європейський енерге-
тичний простір, що залишається на сьогодні ключовим 
для забезпечення стійкості та розвитку області в умовах 
воєнних і післявоєнних викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-
вчення транскордонного співробітництва як одного з 
важливих напрямів розвитку територіальних громад 
прикордонних територій стало предметом досліджень 
вітчизняних науковців, серед яких Кравців В. С., Ко-
беля-Звір М., Графська О. І., Запісоцький А. І., Мар-
тон С. Б., Мезей Т. І., Гурчумелія А. Панченко Г. та ба-
гато інших. Результатами їхніх праць стала оцінка 
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ефективності транскордонної співпраці, форми, типи 
та механізми транскордонних взаємозв’язків. Дослі-
дження у сфері розвитку сталої енергетики на тлі сучас-
них викликів  проводили Лісовий А. В., Андрух О. В., 
Поп С. С., Шароді І.С., Коперльос Б. М., експерти між-
народних організацій та науковці інституту відновлю-
вальної енергетики НАН України. Попри значний об-
сяг наукових досліджень, подальшого вивчення у 
контексті сучасних енергетичних та соціально-економі-
чних викликів потребують проблеми розвитку наяв-
ного потенціалу Закарпатської області у сфері сталої 
енергетики з урахуванням можливостей транскордон-
ного співробітництва. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою написання статті є дослідження наяв-
ного потенціалу та обґрунтування перспектив транско-
рдонного співробітництва територіальних громад 
Закарпаття у сфері сталого енергозабезпечення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сьо-
годні транскордонне співробітництво територіальних 
громад Закарпаття розглядається як одна з ключових мо-
жливостей для прискореного соціально-економічного 
розвитку територій та громад, оскільки воно відкриває 
доступ до європейських ресурсів, технологій та партнер-
ства. Як зазначають автори монографії [1, с. 29], Закарпат-
ська область є однією із найактивніших учасниць транс-
кордонного співробітництва, реалізує транскордонні 
ініціативи та бере участь у трьох програмах транскор-
донного співробітництва Європейського інструменту су-
сідства. Це розширює можливості громад регіону залу-
чати додаткові фінансові ресурси для розвитку в таких 
сферах, як охорона здоров’я, безпека, запобігання над-
звичайним ситуаціям, охорона довкілля, покращення 
прикордонної інфраструктури, освіта, туризм, культура 
та збереження історичної спадщини. 

За даними Закарпатської обласної ради, у рамках 
транскордонного співробітництва та реалізації програм 
«Румунія – Україна», «Польща – Україна» та «Угорщина 
– Словаччина – Румунія – Україна» у 2014–2020 роках 
було реалізовано понад 100 транскордонних проєктів за-
гальною вартістю близько 31 млн євро. Станом на 
2024 рік, за результатами конкурсів на період 2021–
2027 років, Закарпатська область отримала 49 грантових 
проєктів на суму приблизно 24,9 млн євро [2; 3]. 

Після повномасштабного вторгнення росії в Укра-
їну міжнародні та іноземні організації, інституції та фо-
нди продовжили дію існуючих грантових програм та за-
твердили нові. Серед них – Європейський Союз 
(програми «Creative Europe», «Interreg Europe», «U-LEAD 
with Europe», Interreg NEXT 2021–2027 «Румунія – Укра-
їна», «Польща – Україна», «Угорщина – Словаччина – Ру-
мунія – Україна» та інші), Сполучені Штати Америки 
(USAID), Норвегія, Ісландія та Ліхтенштейн (програми 
Норвезького фінансового механізму та фінансового ме-
ханізму Європейського економічного простору), а також 
посольства та різні міжнародні фонди [4]. Варто підкрес-
лити, що підтримку міжнародного територіального спів-
робітництва надають також організації, у яких Україна є 
повноправним членом, такі як ООН, ОБСЄ та Рада Єв-
ропи. Важливим напрямом транскордонного співробіт-
ництва є забезпечення сталого розвитку територій та на-
ближення їх до вимог ЄС. 

Як підкреслюють Лісовий А. В. та Андрух О. В., 
війна в Україні спричинила масштабні та системні руй-
нування енергетичної інфраструктури, що суттєво піді-
рвало здатність держави забезпечувати стабільне та без-
перебійне енергопостачання. Окупація Запорізької АЕС, 
втрата частини теплової генерації, знищення Каховської 
ГЕС, а також значні пошкодження об’єктів відновлюва-
ної енергетики та електромереж поставили під загрозу 
енергетичну безпеку як окремих населених пунктів, так 
і економіки в цілому. Поточний стан галузі засвідчує ви-
черпання можливостей традиційної централізованої 

моделі енергозабезпечення за умов високих ризиків фі-
зичних та кібернетичних атак [5, с. 41]. Такі обставини 
потребують пошуку нових підходів до формування стій-
кої енергетичної системи, здатної функціонувати в умо-
вах постійних загроз. Ключового значення в цих умовах 
набуває розвиток децентралізованої відновлюваної енер-
гетики, що може забезпечити автономність та енергети-
чну незалежність громад. Створення мікромереж, систем 
накопичення енергії та локальних енергетичних класте-
рів є необхідною умовою підвищення стійкості енергоси-
стеми, мінімізації наслідків атак на критичну інфрастру-
ктуру та формування нової моделі енергетичної безпеки 
України.  

Науковці Поп С.С. та Шароді І.С. наголошують, 
що Закарпатська область вирізняється серед українських 
регіонів значним потенціалом відновлюваних енергети-
чних ресурсів, яких достатньо для повного покриття вла-
сних енергетичних потреб і навіть їх перевищення. За 
умови дотримання природоохоронних вимог технічно 
доступний потенціал ВДЕ в області оцінюється у 
3,27 млн т у. п., що у 2,5 разів більше за потреби регіону в 
тепловій та електричній енергії. Значна частина цього 
потенціалу припадає на енергоресурси гірських річок 
(34%), геотермальну енергію (26%), біомасу (22%), енер-
гію довкілля (9%) та сонячну енергію (4%) [6, с. 38]. За да-
ними Інституту відновлюваної енергетики НАН Укра-
їни, ці оцінки не охоплюють потенціалу вітрової 
енергетики, який є істотним у гірських районах області. 
На відкритих полонинах сформовані стабільні вітрові 
поля, що створюють сприятливі умови для будівництва 
вітроенергетичних установок і подальшого розширення 
відновлюваної енергетики регіону. 

За оцінками Державного проєктного інституту 
«Львівський Промбудпроект», сумарний потенціал від-
новлюваних енергетичних ресурсів Закарпатської обла-
сті перевищує 45 млрд кВт·год на рік, із яких близько 
30 млрд кВт·год є технічно придатними для практичного 
використання. Такий ресурсний потенціал може стати 
важливим драйвером інноваційного розвитку регіону та 
країни загалом, сприяти зміцненню енергетичної без-
пеки та реалізації національних кліматичних цілей [7]. 

На основі проведених досліджень узагальнено 
дані про потенціал Закарпатської області щодо впрова-
дження відновлювальних джерел енергетики станом на 
кінець 2021 року (таблиця 1). З огляду на наявні приро-
дні можливості, Закарпатська область має стати одним 
із ключових регіонів у виконанні Енергетичної стратегії 
України. Володіючи найкращими умовами для розви-
тку відновлюваної енергетики, область здатна й по-
винна забезпечувати більш вагомий внесок у нарощу-
вання частки «зеленої» генерації порівняно з регіонами, 
що мають обмеженіші ресурси. 

Беручи до уваги наявний потенціал в сфері сталої 
енергетики Закарпаття та  необхідність подолання інсти-
туційних, соціальних та інфраструктурних бар’єрів, що 
стримують його повноцінне освоєння, вважаємо актуаль-
ним напрямом реалізації потенціалу в цій сфері ство-
рення транскордонних кластерів сталої енергетики. Фо-
рмування транскордонних кластерів дозволило б 
мобілізувати інвестиції, посилити координацію дій між 
владою, науковими інституціями та бізнесом, а також мі-
німізувати соціальну напругу шляхом залучення громад 
до планування та моніторингу проєктів.  

Географічне розташування Закарпаття та його 
спільні кордони з Угорщиною, Словаччиною та Руму-
нією створюють унікальні можливості для формування 
регіональних енергетичних мереж, здатних забезпечу-
вати не лише місцеві громади, а й прикордонні терито-
рії сусідніх держав [9]. У зв’язку з цим розвиток малої 
гідроенергетики, геотермальної енергетики, біоенерге-
тики та потенційне будівництво вітрових електростан-
цій у транскордонному форматі могли б забезпечити 
додаткові стабільні генеруючі потужності, зміцнити 
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стійкість енергосистем, сприяти диверсифікації джерел 
енергії та зменшити залежність регіону від централізо-
ваних поставок. Таким чином, транскордонні кластери 
можуть стати ключовим механізмом інтеграції віднов-
люваної енергетики, підвищення енергетичної автоно-
мії громад і формування спільного безпекового прос-
тору України та країн ЄС.  

Погоджуємося з думкою Графської О. І., Запісоць-
кого А. І. та інших авторів, що формування транскордон-
них інвестиційно-інноваційних систем у сфері альтерна-
тивної енергетики, зокрема в прикордонних областях 

України та Карпатському регіоні, набуває особливої важ-
ливості та перспективності. Узгоджена взаємодія еконо-
мічних суб’єктів різних країн створює умови для обміну 
досвідом, підвищення конкурентоспроможності та впро-
вадження на міжнародний ринок новітніх енергетичних 
рішень, що дозволяє долати технологічну невизначе-
ність і пришвидшувати інноваційний розвиток галузі 
[10, с. 190]. Участь прикордонних регіонів у таких об’єд-
наннях відкриває можливості для спільної експлуатації 
енергетичних ресурсів, розвитку інноваційних техноло-
гій та зміцнення транскордонної співпраці. 

Таблиця 1 
Потенціал Закарпаття в системі відновлювальних джерел енергетики 

Вид відновлюваної 
енергетики 

Оцінений ресурсний потенціал 
Фактично реалізовано 

 (станом на 2021 р.) 
Рівень використання  

від потенціалу 

Сонячна енергетика 
(СЕС) 

Найменший серед ВЕР регіону 
– 240 МВт промислових СЕС: 

– 3000 малих СЕС (88 МВт) – ра-
зом близько 328 МВт 

Високий темп освоєння, хоча аб-
солютний потенціал порівняно 

невеликий 

Мала гідроенерге-
тика (МГЕС) 

Найбільший потенціал у структурі ВЕР 
області; технічно доступний – значний 

(конкретні цифри не наведено) 

15 МГЕС загальною потужні-
стю ≈15 МВт 

Вкрай низький (≈15–20% потенці-
алу могли б покрити всі потреби 

області; наразі використано 
лише ~1–2%) 

Геотермальна енер-
гетика 

Дуже високий потенціал, особливо Залу-
зьке родовище (200 °С на невеликих гли-

бинах) 
0 МВт (ГТЕС відсутні) Нульовий 

Біоенергетика (біо-
газ, біомаса) 

Значний: розвинене тваринництво, агро-
відходи, відходи деревини 

1 біогазова станція «Екоенергія 
Барвінок» 

Дуже низький 

Вітрова енергетика 
(ВЕС) 

Перспективний потенціал на високогір-
них хребтах; кращі вітрові умови, ніж у су-

сідніх регіонах 

0 МВт (проєкти блокуються су-
довими процесами) 

Нульовий 

Сумарний потен-
ціал ВЕР області 

>45 млрд кВт·год/рік (30 млрд реально для 
освоєння) 

Реальний вклад поки що незна-
чний відносно потенціалу 

Використано лише невелику 
 частку 

Джерело: сформовано авторами за [6; 7; 8]
У цьому контексті інвестиційно-інноваційний 

транскордонний кластер альтернативної енергетики 
для прикордонних громад має формуватися на основі 
концепції, що передбачає створення нових продуктів і 
послуг у сфері відновлюваної енергетики, викорис-
тання конкурентних переваг територій та їхнього при-
родно-ресурсного й інфраструктурного потенціалу. Та-
кий кластер повинен забезпечити: 

–  комплексне використання можливостей відно-
влюваної енергетики; 

– розробку та впровадження інноваційних рішень 
у сфері енергозбереження та оптимізації споживання; 

– поєднання технологічних та наукових ресурсів для 
створення синергетичного інноваційного середовища; 

– розширення доступу місцевих громад до сучас-
них енергетичних технологій; 

– отримання вигод на локальному, національ-
ному та міжнародному рівнях. 

Принципова проблема формування транскор-
донних кластерів полягає в тому, що він передбачає 
ускладнення завдань для регіональних адміністрацій, 
зокрема щодо розробки нових регіональних цільових 
програм. Наявні програми недостатньо адаптовані до 
розвитку кластерної логіки, яка демонструє системні 
взаємозв’язки між програмами та галузями регіональ-
ної спеціалізації. 

Досвід країн ЄС показує, що основними учасни-
ками транскордонних територіальних кластерів сталої 
енергетики мають бути суб’єкти енергетичного ринку – 
малі та середні компанії, що працюють у різних секторах 
альтернативної енергетики, таких як сонячна та вітрова 
енергетика, біомаса та інші відновлювані джерела енергії. 
Фокус на малих та середніх підприємствах забезпечує та-
ким системам комерційну гнучкість, тоді як питання об-
межених ресурсів вирішується через інвестиційну скла-
дову кластерів. Погоджуємося з думкою Шпонтак Ю.М., 
що на територіальному  рівні кластерні системи альтерна-
тивної енергетики можуть створювати переваги на лока-
льному, національному та міжнародному рівнях. Основні 
переваги таких систем включають: 

1) кластери формують технологічну мережу на 
базі спільної наукової платформи, де відбувається 

вільний обмін інформацією, швидке поширення інно-
вацій та співпраця з ключовими гравцями як усередині, 
так і поза межами регіону; 

2) учасники кластерів можуть спеціалізуватися та 
стандартизувати процеси, що зменшує витрати на 
впровадження інновацій; 

3) малі підприємства виступають інноваційними 
точками зростання регіональної економіки; 

4) кластери допомагають малим підприємствам 
досягати високого рівня спеціалізації у конкретних ні-
шах [11]. 

Таким чином, територіальний кластер альтерна-
тивної енергетики можна визначити як динамічну еко-
систему, де юридично самостійні, географічно сконце-
нтровані компанії-партнери взаємодіють у рамках 
мережі, що базується на сталому партнерстві, вироб-
ничо-технологічній та науково-інноваційній основі. Це 
дозволяє забезпечувати екологічну безпеку, економічну 
та екологічну рівновагу, скорочення викидів парнико-
вих газів і протидію змінам клімату. На основі дослідже-
них підходів та враховуючи сучасні організаційні, за-
пропоновано організаційну схему створення 
транскордонного кластеру розвитку альтернативної 
енергетики (рис. 1).  

Наведена організаційна структура являє собою ін-
тегровану багаторівневу систему, спрямовану на об’єд-
нання інституцій, ресурсів та технологій прикордонних 
територій для формування спільного енергетичного про-
стору. Її сутність полягає в поєднанні стратегічного управ-
ління на наднаціональному рівні, інноваційно-технологі-
чного ядра та виробничо-інфраструктурного комплексу, 
що разом забезпечують повний цикл створення, впрова-
дження та використання енергетичних інновацій. Водно-
час модель стає можливою при узгодженій енергетичній 
політиці країн-учасниць, високому рівні наукової взаємо-
дії та інтеграції мережевої інфраструктури, що дасть 
змогу синхронізувати підходи до розвитку ВДЕ та ство-
рити основу для єдиного регіонального енергоринку. 

Результативність цієї моделі повинна забезпечува-
тися ефективною структурно-функціональною взаємо-
дією таких ключових сегментів: науково-освітніх уста-
нов, виробничих підприємств, інвестиційно-фінансових 
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інститутів та локального бізнесу. Функціонування зазна-
ченої моделі у транскордонному форматі створить пере-
думови для досягнення синергетичного ефекту завдяки 
кооперації різних країн, доступу до розширених ресур-
сів, розподілу ризиків та використанню переваг терито-
ріальної близькості. Спільні інституційні механізми (від 
цифрової платформи управління до програм «зеленої» 
модернізації та центрів реагування на енергетичні 

кризи) підсилюють координацію та підвищують стій-
кість енергосистем. Таким чином, створення транскор-
донних кластерів сталої енергетики створить умови для 
підвищення енергетичної безпеки та інноваційної дина-
міки прикордонних громад, прискорення відбудови ене-
ргетичної інфраструктури України та інтеграції її енер-
гетичного сектору у європейський простір. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Організаційна модель формування і функціонування транскордонних кластерів сталої енергетики 
Джерело: запропоновано авторами 
На жаль, на сьогодні існує низка інституційних, фі-

нансових, законодавчих та інших бар’єрів для форму-
вання транскордонних кластерів, серед яких неузгодже-
ність українського законодавства в сфері альтернативної 
енергетики, слабкість інституцій транскордонного співро-
бітництва, відсутність узгоджених механізмів координації 
підприємництва, низький рівень інноваційної активності 
тощо [12]. Вирішення вказаних невідповідностей потребує 
подальших зусиль на всіх рівнях насамперед в подальшій 
імплементації Європейських норм сфери енергетики, вдо-
сконалення електроенергетичної інфраструктури, адап-
тації та впровадження кращих практик і технічних стан-
дартів у сфері відновлюваної енергетики, прискорення 
нормативного регулювання, послаблення бар’єрів і впро-
вадження законодавчих та адміністративних механізмів, 
що полегшують створення кластерних структур та стиму-
люють розвиток місцевого підприємництва. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. У рамках вирішення найбільш гостріших про-
блем в Україні, зокрема енергетичної, що пов’язана з ма-
сштабною атакою ворога на енергетичну 
інфраструктуру, запропоновано зосередити увагу на по-
силенні транскордонної співпраці України у рамках 
створення інноваційних кластерів сталої енергетики. 

Зазначені пропозиції базуються на дослідженому потен-
ціалі Закарпаття у сфері відновних джерел енергетики, 
що може стати одним із важливих пріоритетів транскор-
донного співробітництва територіальних громад.  

Обґрунтовано, що децентралізований характер 
відновлюваних джерел енергії підвищує стійкість при-
кордонних регіонів і громад до зовнішніх загроз, а тра-
нскордонна кооперація відкриває доступ до технологій, 
інвестицій і управлінських практик країн ЄС, приско-
рюючи модернізацію енергетичного сектору. Форму-
вання таких кластерів сприятиме активізації економіч-
ної діяльності на прикордонних територіях, створенню 
нових робочих місць, зростанню інноваційного потен-
ціалу та поглибленню інтеграції в європейські енерге-
тичні мережі. У цьому контексті транскордонні клас-
тери у сфері альтернативної енергетики можуть стати 
ключовим інструментом «зеленої» відбудови, забезпе-
чуючи довгострокову енергетичну незалежність і під-
вищуючи стійкість місцевих громад, що обґрунтовує 
їхню високу актуальність та доцільність у системі сучас-
ної регіональної політики України. Подальші дослі-
дження будуть спрямовані на оцінювання можливостей 
формування транскордонних кластерів у визначених 
сферах відновлювальної енергетики регіону.
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Мета: Формування узгодженої енергети-
чної політики, синхронізація регулятор-
них норм, забезпечення транскордонної 

інтеграції. 

Ключові учасники: 
• органи влади прикордонних держав (Мініс-

терства енергетики, економіки, екології); 
• європейські інституції (ENSG, EU Smart Grid 
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Функції:  
• узгодження енергетичних стратегій і цілей «зе-

леної» трансформації; 
• створення спільного нормативно-правового 

поля; 
• підтримка кластеру фінансовими інструмен-

тами та інвестиційними програмами. 

Ядро інноваційно-технологічного розви-
тку (дослідницько-освітній блок) 

Ключові учасники: 
• університети, наукові центри, технопарки, 

R&D-хаби. 

Функції:  
• розробка нових технологій ВДЕ (сонячна, віт-

рова, біоенергетика, мала ГЕС, геотермальна 
енергетика); 

• створення спільних лабораторій і центрів тес-
тування; 

• підготовка кадрів для енергетичної галузі при-
кордонних територій; 

• трансфер технологій та комерціалізація інно-
вацій. 

Операційний рівень (підприємницький та 
соціально-комунікаційний блок) 

Ключові учасники: 
• малі й середні підприємства; 

• енергосервісні компанії (ESCO);  
• оператори «зелених» технологій та місцеві 

стартапи;  
• територіальні громади, громадські органі-

зації, місцеві агенції розвитку. 

 Функції: 
• генерація комерційних продуктів і послуг у 

сфері ВДЕ; 
• впровадження цифрових та енергоефективних 

рішень; 
• розвиток локальних ланцюгів доданої вартості; 

• участь громад у плануванні проєктів ВДЕ; 
• забезпечення соціальної підтримки та екологі-

чної відповідальності проєктів. 

Механізми транско-
рдонної інтеграції: 
• спільні проєкти за 

моделлю cross-
border PPP; 

• узгоджені про-
грами «зеленої» 

модернізації тери-
торій; 

• спільні центри ре-
агування на енер-

гетичні кризи; 
• формування єди-

ного регіональ-
ного енергоринку 

Механізми фінан-
сування:  

• гранти, міжнаро-
дні фонди, бю-

джетні кошти, ко-
шти підприємств, 
установ і органі-

зацій 

Механізми моні-
торингу та оці-

нки результатив-
ності проєктів 

Механізми  
комунікації: 

• спільні центри 
реагування на 

енергетичні 
кризи; 

• обмін даними та 
цифрова платфо-
рма управління 

кластером 

Стратегічний рівень 
 (національна та міжрегіональна 

координація) 
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Abstract.  
Stehnei M., Kuzyak D., Romaniuk S. Prospects for cross-border cooperation of territorial communities of Zakarpattia in the field 

of sustainable energy supply. 
In the context of the war, which has caused large-scale and systemic destruction of the energy infrastructure and significantly undermined the state’s 

ability to ensure stable and uninterrupted energy supply, there has arisen a need to revise the existing territorial energy provision systems due to the vulnera-
bility of centralized infrastructure to physical and cyberattacks, as well as the necessity to secure a resilient, decentralized and autonomous operation of critical 
facilities and households. The purpose of this article is to examine the available potential and substantiate the prospects for cross-border cooperation of Trans-
carpathian territorial communities in the field of sustainable energy supply. The study reveals the existing potential of Transcarpathian in the sphere of sus-
tainable energy, which is currently utilized at a very low level. It is well established that overcoming institutional, social, and infrastructural barriers to its full 
development requires strengthening cross-border cooperation both within existing programs and through new cross-border initiatives. One promising direction 
for an effective transition to sustainable energy supply in cross-border territories and communities is the creation of cross-border sustainable energy clusters, 
which would help mobilize investments, enhance coordination among government bodies, research institutions, and businesses, and reduce social tensions by 
involving communities in project planning and monitoring. An organizational model for cluster formation is proposed, representing an integrated multi-level 
system aimed at consolidating institutions, resources, and technologies of border regions to build a common energy space. Existing constraints to the model’s 
implementation under current conditions and possible ways to overcome them have been systematized. 

Keywords: sustainable energy supply, innovative sustainable energy clusters, renewable energy sources, territorial communities, cross-border 
cooperation. 
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