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Abstract.  
Voloshchuk M., Kalchenko M. Models of restoration of transport and logistics infrastructure for the development of livestock 

farming in the deoccupied territories. 
The study found that restoring transport and logistics infrastructure is a key factor in the development of livestock farming in post-war conditions. 

An understanding emerged that effective logistics not only ensures the stability of production processes but also increases the country's food security. The 
feasibility of using phased recovery models, which include emergency measures, restoration of basic infrastructure, clustering, and integration into national 
and international markets, was substantiated. The differences in modeling approaches between deoccupied and conventional territories, driven by varying 
levels of risk, resource provision, and strategic goals, were analyzed. Comparative analysis showed that modeling the restoration of transport and logistics 
infrastructure for the development of livestock farming significantly depends on the type of territory. In the deoccupied lands, the priorities are the rapid 
restoration of critical facilities, ensuring transportation safety, and socio-economic support for local communities. In stable regions, the emphasis is on cost 
optimization, process digitalization, and long-term competitiveness. It was established that the criteria for the effectiveness of recovery differ in the deoccupied 
areas, security and adaptive ones prevail, in the usual ones - innovative and strategic ones. Therefore, each type of territory requires its own recovery model, 
oriented to real needs and development opportunities. Also, the criteria for assessing logistics recovery effectiveness are systematized, with economic feasibility, 
implementation speed, environmental sustainability, social impact, and reliability highlighted. It is confirmed that the development of livestock farming largely 
depends on the level of organization of transport and warehouse processes. 

Keywords: development, livestock, restoration, transport and logistics infrastructure, regional development, deoccupied territory, model, envi-
ronmental sustainability. 
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СТРУКТУРНО-ДИНАМІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЧО-

КОМЕРЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Калініченко С. М. Структурно-динамічні тенденції економічної ефективності виробничо-комерційної діяльності агра-
рних підприємств. 

У статті здійснено комплексне дослідження динаміки економічної ефективності виробничо-комерційної діяльності аграрних підпри-
ємств України у 2021–2024 рр. Визначено вплив макроекономічних шоків, воєнних дій та порушень логістичних ланцюгів на результативність 
господарювання. Метою дослідження є розкриття структурно-динамічних тенденцій розвитку аграрного сектору та виявлення ключових чин-
ників його адаптації в умовах нестабільного середовища. У роботі використано методи системного аналізу, порівняльної динаміки, структурного 
моделювання та аналітичної інтерпретації статистичних даних. Показано, що ефективність аграрних підприємств формується під впливом 
розміру виробництва, рівня спеціалізації та диверсифікації ринків збуту. Встановлено, що цифровізація управлінських процесів та використання 
аналітичних платформ сприяють підвищенню гнучкості й результативності господарської діяльності. Запропоновано методичний підхід до ін-
тегральної оцінки ефективності, що поєднує ресурсно-виробничі та комерційно-логістичні компоненти. Отримані результати мають практи-
чне значення для удосконалення стратегій розвитку аграрного бізнесу, підвищення конкурентоспроможності підприємств і формування сучасних 
моделей управління в умовах цифрової трансформації та глобальної економічної турбулентності. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Аграрний сектор України протягом останніх років фу-
нкціонує під значним впливом зовнішніх макроеконо-
мічних шоків, що утворило ситуацію глибокої економі-
чної кризи. Така криза характеризується критичною 
незбалансованістю попиту та пропозиції, високою вола-
тильністю цін на ключові ресурси та кінцеву продук-
цію, неможливістю точного прогнозування валютних 
курсів, а також суттєвими інфраструктурними та логіс-
тичними обмеженнями. В цих умовах необхідність ана-
лізу ефективності виходить за рамки простої оцінки 
прибутковості і вимагає глибокого дослідження струк-
турної стійкості підприємств. 

Незважаючи на складність ситуації, аграрна га-
лузь залишається одним із небагатьох секторів, що подає 
надії на отримання певних результатів та забезпечення 
стабільних надходжень до державного бюджету. Актуа-
льною є не тільки оцінка поточного стану, а й обґрунту-
вання можливих прогнозів щодо розвитку сектору. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика підвищення економічної ефективності агра-
рних підприємств і раціонального використання їх 

ресурсного потенціалу перебуває у центрі уваги як віт-
чизняних, так і зарубіжних учених. Значний внесок у 
розробку теоретичних і методичних засад цієї тематики 
зробили В. Андрійчук, В. Геєць, В. Зіновчук, Ю. Лупе-
нко, Н. Мельник, Б. Пасхавер, В. Россоха, П. Саблук, 
Ю. Юрчишин, А. Ясько та інші науковці. Їхні дослі-
дження стали підґрунтям для подальшого аналізу стру-
ктурно-динамічних тенденцій ефективності вироб-
ничо-комерційної діяльності аграрних підприємств у 
сучасних умовах трансформації економіки. 

Подальші наукові дослідження доцільно спряму-
вати на розробку кількісних моделей оцінювання стій-
кості ефективності аграрних підприємств у режимі ма-
кроекономічної невизначеності, вивчення впливу 
цифрових платформ і технологій управління ланцю-
гами постачання на рівень комерційної прибутковості, 
оцінку структурних ефектів спеціалізації. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті –  виявлення та наукове обґрунту-
вання структурно-динамічних закономірностей фор-
мування економічної ефективності виробничо-
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комерційної діяльності аграрних підприємств в умовах 
макроекономічної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ви-
робничо-комерційна діяльність аграрного підприємства 
охоплює дві взаємопов’язані ланки: виробничу (вирощу-
вання сільськогосподарської продукції, тваринництво, її 
первинна переробка) та комерційну (маркетинг, збут, 
логістика). Виробнича структура підприємства прямо 
впливає на успішність його комерційної діяльності. Зок-
рема, дослідження показують, що оптимальна вироб-
нича структура і чітко організовані маркетингові служби 
підвищують конкурентоспроможність продукції та зага-
льну ефективність підприємства[4].  

На сучасному аграрному підприємстві доцільно фо-
рмувати інтегровану виробничо-маркетингову стратегію: 
створювати маркетингові підрозділи, що цілеспрямовано 
займаються реалізацією продукції, та визначати етапи роз-
витку збутової системи. При цьому досягаються довгостро-
кові конкурентні переваги та узгоджуються обсяги і номен-
клатура виробництва із ринковими потребами. 

Критеріями економічної ефективності аграрних 
підприємств є насамперед фінансово-економічні показ-
ники: обсяг валового та товарного виробництва, прибу-
ток, рентабельність, собівартість продукції, а також 
продуктивність праці. Відповідно до класичних підхо-
дів, «основним критерієм ефективності аграрного сек-
тору економіки є рівень забезпечення народногоспо-
дарських потреб у сільськогосподарській продукції». 

На рівні окремого підприємства важливими є по-
казники прибутковості (ROI), валові та чисті доходи, а 
також рівень рентабельності виробництва. Сьогодні до 
цих традиційних фінансових критеріїв додаються й 
критерії сталого розвитку: екологічні та соціальні чин-
ники (оцінка еко-ефективності). Зокрема, наголошу-
ється на необхідності враховувати екологічні показ-
ники разом із економічними, оскільки еко-
ефективність сприяє раціональному використанню 
природних ресурсів[5]. Для аналізу змін в ефективності 
особливу увагу звертають на динаміку ключових показ-
ників – витрат, прибутку і рентабельності. Вивчення 
того, як змінюються ці показники з часом, дозволяє оці-
нити вплив різних технологій і управлінських рішень 
на результати господарювання [14]. 

Структура аграрного сектору постійно зміню-
ється під впливом зовнішніх та внутрішніх факторів. До 
загальносвітових тенденцій, що формують ці зміни, на-
лежать: укрупнення і консолідація господарств, змен-
шення прямих дотацій держави, розвиток ланцюгів до-
даної вартості в агровиробництві, лібералізація 
земельних відносин, інтенсивне впровадження нових 
технологій та ІТ-рішень, покращення доступу до фі-
нансових ресурсів та кліматичні зміни [11]. Дослі-
дження відзначають, що зростання середніх розмірів 
підприємств і поява вертикально інтегрованих компа-
ній змінюють виробничу структуру регіонів; водночас 
зниження обсягів держпідтримки стимулює пошук аль-
тернативних джерел доходів (інвестицій, кооперації). 
На рівні окремого підприємства структурні зміни ви-
значаються кон’юнктурою ринку (попит на конкретні 
культури чи продукти), змінами у вартості ресурсів 
(енергоносії, насіння, добрива), а також власними стра-
тегічними рішеннями менеджменту щодо спеціалізації 
чи диверсифікації виробництва. У комплексі, врахову-
ючи усі чинники, аграрні підприємства можуть адапту-
вати структуру своєї діяльності для підвищення. 

Для розуміння структурних змін, що відбулися в 
аграрному секторі, необхідно встановити референтний 
рівень ефективності, досягнутий у сприятливі періоди. 
За підсумками 2021 року рівень рентабельності всієї ді-
яльності підприємств сільського, лісового та рибного го-
сподарства становив 36,4% проти 13,6% у 2020 році. Це 
значення стало найвищим показником, зафіксованим з 
2011 року [9]. 

Операційна ефективність того ж року також була 
винятково високою — 40,3% рентабельності за операцій-
ною діяльністю. Вказані значення демонструють макси-
мальний внутрішній потенціал галузі за умови стабіль-
ної глобальної кон’юнктури та відсутності критичних 
інфраструктурних обмежень. Тобто підтверджується, 
що висока внутрішня ефективність може бути досягнута, 
однак її реалізація критично залежить від зовнішніх (пе-
реважно логістичних і цінових ) факторів. 

Після первинного шоку 2022 року, у 2023 році 
спостерігалася тенденція до покращення рівня рента-
бельності зернових та олійних культур. Однак, незважа-
ючи на внутрішнє відновлення, низькі світові ціни ви-
ступили обмежуючим фактором, який не дозволив 
галузі досягти відчутної прибутковості [8]. 

За результатами аналізу тенденцій 2024 року пі-
дтвердилися попередні прогнози щодо зростання рівня 
рентабельності виробництва більшості зернових та 
олійних культур. Це зростання, однак, залишалося ті-
сно пов’язаним зі стабілізацією безпекової ситуації та за-
безпеченням безперешкодного експорту морським тра-
нспортом. У структурі аграрного виробництва чітко 
простежується дивергенція культур: усі основні види 
олійних культур (зокрема соняшник і ріпак) продемон-
стрували позитивну динаміку прибутковості, тоді як 
пшениця залишалася лише помірно прибутковою, а ви-
робництво кукурудзи та ячменю в окремих регіонах 
продовжувало бути збитковим[8]. 

Таке розходження результатів свідчить про ви-
соку стійкість високомаржинальних культур, насампе-
ред олійних, оскільки їхня більша частка у вартості кін-
цевої продукції дозволяє ефективніше компенсувати 
значні логістичні витрати. У результаті спостерігається 
подальший структурний зсув у посівних площах на ко-
ристь олійних культур, що відображає адаптацію агра-
рних підприємств до умов обмеженого експорту та під-
вищених ризиків зовнішньоекономічної діяльності. 

На відміну від рослинництва, тваринництво про-
демонструвало більшу стійкість до глобальних експор-
тних шоків, оскільки більша частина його продукції 
була прибутковою протягом усього 2023 року. [8]. 

На початку 2024 року прибутковість виробниц-
тва молока та м'яса птиці зросла порівняно із середнім 
показником за 2023 рік. Основним фактором цього зро-
стання стало зниження цін на корми. Водночас, рента-
бельність яловичини та свинини навпаки зменшилась, 
що пояснюється переважно зниженням цін на м'ясо. Та-
кий розвиток подій ілюструє важливу динамічну тенде-
нцію: зниження ефективності зернового сектору (через 
низькі ціни) створює позитивний зовнішній ефект для 
тваринництва. Ця негативна кореляція між ефективні-
стю субгалузей є ключовою особливістю у структурі 
АПК в умовах цінової кризи. 

Виробництво сільськогосподарської продукції в 
Україні традиційно відбувається переважно з викорис-
танням інтенсивних технологій. Це підтверджується ча-
сткою площ, на яких вносяться мінеральні добрива, що 
багаторазово перевищує площі внесення органічних 
добрив. Інтенсивний шлях має прямий вплив на струк-
туру витрат[12]. 

У 2023 році добрива займали найбільшу частку в 
структурі витрат на гектар, коливаючись від 17% до 
28%. Однак через високі ціни та необхідність збере-
ження ліквідності підприємства були змушені вдава-
тися до вимушеної економії: норми внесення добрив у 
минулому році скоротилися в середньому на 49%. Крім 
того, господарства заощаджували під час виробництва 
зернових завдяки використанню посівного матеріалу 
власного виробництва та зменшенню застосування ок-
ремих інсектицидів і фунгіцидів. 

Хоча різке скорочення норм внесення добрив та 
хімікатів є ефективним заходом антикризового управ-
ління матеріаломісткістю та дозволяє підвищити коро-
ткострокову фінансову ефективність, воно несе 



Інноваційні чинники економічного зростання 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 5 / 2025 
Всеукраїнський науковий журнал 

~ 60 ~ 

довгостроковий структурний ризик. Така стратегія 
може призвести до зниження родючості ґрунтів і втрати 
частини продуктивного земельного потенціалу, що за-
грожує майбутній структурній ефективності та стійко-
сті виробництва [12]. 

Економічний аналіз підтверджує значний вплив 
розміру та спеціалізації на ефективність аграрного біз-
несу. Найвищий рівень рентабельності, як правило, ма-
ють великі підприємства, що пов’язано з можливістю 
максимізувати економію від масштабу[1]. Спеціалізація 
великих агроформувань також є ключовою: у них най-
більша питома вага припадає на високомаржинальні 
культури (соняшник і цукровий буряк). Натомість, зер-
нові та зернобобові культури мають найменшу питому 
вагу у дрібних підприємствах. Проте, незважаючи на за-
гальну перевагу великого масштабу, збільшення розмі-
рів господарств не завжди є універсально ефективною 
стратегією розвитку. Характер спеціалізації має бути 
визначений з урахуванням зональних особливостей, на-
самперед, якості ґрунтів. Структурна ефективність до-
сягається не просто завдяки фізичному розміру, а за ра-
хунок оптимальної комбінації масштабу та 
спеціалізації на культурах, що вимагають інтенсивних 
технологій та забезпечують високу експортну маржу. 

Перед ухваленням рішень щодо вибору та впро-
вадження будь-якої технології у сільськогосподарське 
виробництво, необхідно провести ретельний аналіз на 
відповідність обраної технології стратегічним цілям 
підприємства, визначення її комерційної доцільності, а 
також оцінку готовності інфраструктури та виробни-
чого капіталу[12]. При цьому зростає значущість нема-
теріальних активів (знань, цифрових навичок) та орга-
нізаційної готовності, що є важливими структурними 
елементами для забезпечення стійкості інноваційного 
шляху розвитку. 

Однією з найпозитивніших динамічних тенден-
цій 2023 року стало суттєве покращення комерційних 
умов. Порівняно з 2022 роком, логістичні витрати на ек-
спорт значно зменшилися: до портів Одеси — на 33 %, 
до порту Констанца через річкові порти Дунаю — на 
40 %, а до портів Гданськ/Гдиня — на 42 %. Зниження 
транспортних витрат є потужним чинником підви-
щення кінцевої комерційної ефективності. В умовах ни-
зьких світових цін, заощадження на логістиці безпосе-
редньо конвертуються у збільшену маржу виробника. У 
2023 році головним драйвером зростання фінансової 
ефективності стало не збільшення врожайності чи зро-
стання цін, а саме оптимізація комерційних ланцюгів та 
управління ризиками логістики. В умовах зовнішньої 
нестабільності комерційна діяльність починає випере-
джати виробничу діяльність за вагою у формуванні кі-
нцевого фінансового результату підприємства. 

Комерційний успіх підприємства тісно пов'яза-
ний із загальною фінансовою стійкістю. Для оцінки фі-
нансового «здоров'я» використовуються такі ключові 
критерії, як коефіцієнт швидкої ліквідності (який вимі-
рює здатність підприємства вчасно погасити свої корот-
кострокові зобов'язання високоліквідними активами) та 
коефіцієнт фінансової автономії. 

Ефективне управління матеріальними витра-
тами впливає на ліквідність. Матеріаломісткість проду-
кції (співвідношення матеріальних витрат до вартості 
валової продукції) є критичним показником для комер-
ційного успіху; його зменшення є позитивною тенден-
цією. Здатність господарств використовувати посівний 
матеріал власного виробництва для зниження матеріа-
льних витрат безпосередньо покращує ліквідність. Таке 
управління запасами та витратами забезпечує можли-
вість вчасно погасити зобов’язання, що є необхідним в 
умовах непередбачуваності ринку та макроекономічної 
незбалансованості. 

Цифрова трансформація визнається як виріша-
льний чинник підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств України[7]. Вона є критичним 

інструментом для модернізації аграрного сектору, під-
вищення його ефективності та зменшення негативного 
впливу на довкілля. 

Сучасна наукова думка зосереджена на застосу-
ванні передових технологій: штучного інтелекту (AI), 
машинного навчання (ML), великих даних (Big Data), 
інтернету речей (IoT), робототехніки та цифрових пла-
тформ. Інтеграція цих інструментів у бізнес-процеси 
аграрних підприємств спрямована на підвищення ефе-
ктивності управління, покращення економічних показ-
ників і дотримання принципів сталого розвитку[6]. 

Точне землеробство (ТЗ) передбачає викорис-
тання GPS, дронів, супутникових даних та інших ін-
струментів для оптимізації управління сільськогоспо-
дарськими процесами[3]. Економічна вигода від 
впровадження ТЗ є реальною, хоча початкові інвести-
ційні бар'єри значні: загалом на старт може знадоби-
тися 50–100$ тисяч доларів[15]. 

Незважаючи на високу капіталомісткість, впро-
вадження ТЗ є економічно доцільним у довгостроковій 
перспективі. Воно дозволяє раціоналізувати викорис-
тання мінеральних добрив, які є найбільшою статтею 
витрат. Оптимізація норм внесення ресурсів, досягнута 
завдяки ТЗ, зменшує матеріаломісткість продукції. Тех-
нології стають ключовим стратегічним інструментом 
для подолання структурних проблем, пов'язаних з ви-
сокими виробничими витратами та необхідністю еко-
номії ресурсів. 

Перехід до цифрової економіки вимагає не лише 
технічної готовності, але й належного управління ризи-
ками. Перед впровадженням будь-якої технології необ-
хідним є аналіз її комерційної доцільності та відповід-
ності стратегічним цілям підприємства, а також оцінка 
готовності інфраструктури. 

Ефективність інноваційних процесів також зале-
жить від регуляторного та інституційного середовища. 
Зокрема, питання регулювання діяльності інституцій-
них інвесторів, які є потенційним джерелом довгостро-
кового фінансування, має критичне значення[10]. Стру-
ктурна трансформація ефективності шляхом 
цифровізації вимагає значних капіталовкладень. Наяв-
ність правових неузгодженостей щодо визначення кола 
суб'єктів, які можуть надавати фінансові послуги, та не-
достатня чіткість у визначенні механізмів державного 
регулювання є інституційними обмеженнями, які упо-
вільнюють перехід аграрного сектору до високотехно-
логічної та сталої моделі розвитку[2]. 

Аналіз фінансового стану аграрних підприємств 
ускладнюється через різнорідність і різнобічність показни-
ків. Деякі показники характеризують діяльність позити-
вно, інші — негативно. Це ускладнює виявлення загальних 
тенденцій, що призводить до необхідності використання 
формалізованих методів згортання значної кількості аналі-
тичних характеристик у порівняно невелику кількість уза-
гальнюючих (інтегральних) показників[13]. 

Методологія оцінки повинна охоплювати не 
лише поточний рівень розвитку, але і його стійкість до 
змін зовнішніх умов. Сучасне розуміння ефективності 
— це її здатність протистояти кліматичним викликам та 
економічним кризам, що може бути оцінено лише через 
індекси, які інтегрують економічні, екологічні та соціа-
льні аспекти. При цьому забезпечується можливість 
ефективного порівняння між різними регіонами та ви-
значення найбільш вразливих напрямів розвитку. 

Для забезпечення комплексної оцінки сталого 
розвитку аграрних підприємств використовується сис-
тема індикаторів, що відображає три компоненти: еко-
номічний, екологічний та соціальний. 

Ключові економічні показники включають: про-
дуктивність праці, інвестиції, прибутковість, а також 
фінансові метрики, які відображають комерційну дис-
ципліну та ліквідність: матеріаломісткість продукції 
(яка має зменшуватися) та коефіцієнт швидкої ліквідно-
сті.
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Таблиця 1 
Система інтегральних показників сталого розвитку 

Компонент 
сталого розвитку 

Ключові індикатори оцінки 
Методологічне 
застосування 

Обґрунтування 

Економічний 
Прибутковість, продуктивність 

праці, інвестиції, коефіцієнт швидкої 
ліквідності 

Багатофакторний та нор-
малізаційний аналіз 

Оцінка здатності протистояти макроеко-
номічній нестабільності. 

Екологічний 
Ефективність використання ресурсів, 

викиди парникових газів 

Оцінка інтенсивності та 
екологічної відповідаль-

ності 

Критичний контроль за скороченням 
норм добрив та збереженням ґрунтів. 

Соціальний 
Рівень зайнятості у сільській місцево-

сті, доступ до базових послуг 
Оцінка соціальних ефек-

тів та стійкості 
Визначення ролі підприємств у зайнятості 

та розвитку сільських громад. 
Джерело: побудовано на основі [5-7].
Для забезпечення сталого підвищення економіч-

ної ефективності необхідно, щоб фермерські господар-
ства розробляли й реалізовували ефективну стратегію 
розвитку, яка повинна гарантувати не лише відтво-
рення ресурсів та економічних відносин, але й постійне 
зростання конкурентоспроможності [2]. 

Стратегічне забезпечення сталої ефективності ви-
магає інтеграції структурних змін на трьох рівнях. На ви-
робничому рівні це раціоналізація використання землі 
та праці через інтенсифікацію та цифровізацію (точне 
землеробство). На комерційному рівні - зменшення зале-
жності від неформальних каналів збуту та розвиток коо-
перації для малих господарств. На фінансовому рівні - 
активізація інноваційних процесів та скорочення витрат 
на одиницю продукції, що у підсумку веде до зростання 
надходжень до бюджету. Реалізація цих напрямків дозво-
ляє максимально використати внутрішні та зовнішні мо-
жливості господарств у довгостроковій перспективі. 

Аналіз структурно-динамічних тенденцій пока-
зує, що економічна ефективність аграрних підприємств 
України перебуває у стані високої волатильності, спри-
чиненої зовнішніми макрошоками, але демонструє зна-
чну адаптивність. Динамічні зрушення у бік покра-
щення прибутковості у 2023 році були забезпечені 
переважно комерційними факторами, а саме різким 
зниженням логістичних витрат на експорт. 

Структурно сектор демонструє чітку перевагу 
великих підприємств, які досягають вищої рентабель-
ності завдяки ефекту масштабу та спеціалізації на висо-
комаржинальних олійних культурах. Виявлено також 
внутрішній структурний конфлікт, де зниження цін на 
зернові (негативно для зерновиробників) забезпечує по-
зитивний зовнішній ефект для тваринництва через зде-
шевлення кормів. 

Однією з найпозитивніших динамічних тенден-
цій 2023 року стало суттєве покращення комерційних 
умов. Порівняно з 2022 роком, логістичні витрати на ек-
спорт значно зменшилися: до портів Одеси — на 33 %, 
до порту Констанца через річкові порти Дунаю — на 
40 %, а до портів Гданськ/Гдиня — на 42 %. Ця тенден-
ція засвідчує певне відновлення ефективності вироб-
ничо-комерційної діяльності в умовах поступової стабі-
лізації ринкової інфраструктури. 

Водночас в аграрному секторі залишаються ви-
клики, що впливають на довгострокову ефективність 
функціонування підприємств. Одним із ключових є на-
пруга ресурсокористування, адже збереження інтенси-
вного шляху виробництва вступає у протиріччя з виму-
шеною антикризовою стратегією різкого скорочення 
норм внесення добрив. Це створює ризики деградації 
земельних ресурсів і потенційно знижує продуктив-
ність у середньо- та довгостроковій перспективі. 

Другим суттєвим чинником є інвестиційно-техно-
логічний розрив. Високі початкові інвестиційні потреби у 
впровадженні точного землеробства залишаються 

значним бар’єром для малих і середніх підприємств, що 
сповільнює поширення технологій, спрямованих на змен-
шення матеріаломісткості виробництва. 

Крім того, інституційні та комерційні бар’єри 
продовжують гальмувати розвиток аграрного підприє-
мництва. Недосконалість регулювання діяльності ін-
ституційних інвесторів обмежує доступ до довгостроко-
вого фінансування, а домінування посередників у 
каналах збуту призводить до маржинального дренажу, 
знижуючи прибутковість малих господарств. 

На основі структурно-динамічного аналізу сфо-
рмульовано низку стратегічних рекомендацій для під-
вищення стійкої економічної ефективності аграрних 
підприємств. По-перше, максимізація комерційної ефе-
ктивності через кооперацію та диверсифікацію логіс-
тики має базуватися на активному розвитку сільського-
сподарських кооперативів, що дозволить мінімізувати 
залежність від посередників і підвищити кінцеву маржу 
виробників. Важливо також зберегти тенденцію до оп-
тимізації експортних маршрутів, що вже забезпечила 
зниження логістичних витрат. 

По-друге, стимулювання цифровізації та раціо-
налізації витрат передбачає розробку цільових програм 
підтримки (грантів, пільгового кредитування) для 
впровадження технологій точного землеробства, що 
дасть змогу ефективніше використовувати ресурси, на-
самперед добрива, знизити матеріаломісткість вироб-
ництва та екологічне навантаження, сприяючи пере-
ходу до сталого розвитку. 

По-третє, впровадження інтегрального моніто-
рингу сталого розвитку має стати обов’язковим елемен-
том діяльності великих агроформувань. Використання 
інтегрального індексу, що охоплює економічні, екологі-
чні та соціальні показники, дозволить системно оціню-
вати стійкість аграрного сектору до зовнішніх шоків і 
своєчасно запобігати практикам, які підвищують коро-
ткострокову прибутковість за рахунок довгострокової 
деградації ресурсів. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Результати дослідження підтверджують, що су-
часні аграрні підприємства функціонують у складному 
середовищі, де ефективність визначається здатністю 
швидко адаптуватися до зовнішніх змін. Основним ре-
зервом підвищення результативності є оптимізація 
структури витрат, інноваційна модернізація виробниц-
тва та розширення цифрових можливостей управління. 
Цифрова трансформація створює передумови для інте-
грації виробничих, фінансових і логістичних процесів, 
забезпечуючи більш високу стійкість до ризиків. Запро-
понований підхід до оцінювання ефективності дозво-
ляє комплексно аналізувати взаємодію внутрішніх і зо-
внішніх факторів розвитку. Отримані результати 
можуть бути використані для розробки стратегічних рі-
шень щодо підвищення економічної стабільності та ста-
лого розвитку аграрного сектору України. 
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Abstract.  
Kalinichenko S. Structural and dynamic trends in the economic efficiency of production and commercial activities of agricultural 

enterprises. 
The article carries out a comprehensive study of the dynamics of the economic efficiency of production and commercial activities of agricultural 

enterprises in Ukraine in 2021–2024. The impact of macroeconomic shocks, military actions, and disruptions to logistics chains on management effective-
ness is determined. The purpose of the study is to reveal the structural and dynamic trends in the agricultural sector's development and identify key 
factors in its adaptation to an unstable environment. The work uses methods of system analysis, comparative dynamics, structural modeling, and analytical 
interpretation of statistical data. It is shown that the effectiveness of agricultural enterprises is determined by production scale, specialization level, and 
diversification of sales markets. It is established that the digitalization of management processes and the use of analytical platforms contribute to greater 
flexibility and effectiveness in economic activity. A methodological approach to integrated efficiency assessment is proposed that combines resource-pro-
duction and commercial-logistical components. The results obtained have practical significance for improving agrarian business development strategies, 
enhancing enterprise competitiveness, and developing modern management models in the context of digital transformation and global economic turbu-
lence. The central reserves for increasing efficiency are optimizing the cost structure, modernizing production, and expanding digital management capa-
bilities. Digital transformation lays the groundwork for integrating production, financial, and logistics processes, thereby enhancing resilience to risks. 
The proposed approach to assessing efficiency enables a comprehensive analysis of the interactions between internal and external development factors. 

Keywords: efficiency, forecasts, industry development, resources, changes. 
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