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Калініченко С. М. Архітектура механізмів стратегічного управління мобілізацією та розвитком економічного потенці-
алу аграрного підприємства. 

У статті проаналізовано структуру механізмів стратегічного управління мобілізацією та розвитком економічного потенціалу аг-
рарного підприємства як складної багаторівневої системи, що включає функціональні, організаційні та цифрові компоненти. Доведено, що 
ефективність стратегічного управління значною мірою залежить від здатності підприємства адаптуватися до змін навколишнього середо-
вища, інтегруючи ресурси, компетенції та технології в єдину систему сталого розвитку. У роботі також розглянуто концептуальні основи 
стратегічного імперативу, який виступає як ключовий фактор трансформації економічного потенціалу та впливає на формування конку-
рентних переваг у аграрному секторі. Зроблено аналіз структури та функцій системи управління в рамках якого виділено основні  рівні — 
ресурсний, організаційно-економічний, стратегічний та цифровий. Показано, що багатошарова організація управлінських механізмів сприяє 
підвищенню ефективності мобілізації потенціалу за рахунок узгодження інтересів різних учасників і створення синергії між підсистемами 
підприємства. Значна увага приділена ролі цифрових технологій, які підвищують адаптивність, гнучкість та аналітичну прозорість систем 
управління. Визначено ключові організаційно-економічні механізми адаптації — планування, стратегічне прогнозування, моніторинг та кон-
троль — які є фундаментом реалізації стратегічного потенціалу. Підкреслено, що сталий розвиток аграрного бізнесу досягається через поєд-
нання стратегічного, інноваційного та ресурсного менеджменту, а стабільність архітектури забезпечується її здатністю до постійного оно-
влення. Отримані результати мають практичне значення для вдосконалення систем стратегічного управління, створення цифрових 
платформ планування та розробки моделей адаптивного розвитку аграрних підприємств. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасна аграрна економіка функціонує в умовах висо-
кої динаміки та значної залежності від екзогенних фак-
торів. Трансформаційні процеси часто супроводжу-
ються негативними наслідками, що посилює 
необхідність застосування виважених та ефективних 
управлінських рішень [7]. В умовах перманентної кризи 
стратегічне управління має бути спрямоване не лише 
на поточну оптимізацію, але й на забезпечення наро-
щення ринкової вартості та фінансової захищеності 
підприємства у довгостроковому вимірі. При цьому оп-
тимально поєднуються та ефективно управляють всіма 
наявними ресурсами. 

Ключовим викликом для аграрних підприємств 
є те, що існуючий організаційно-економічний механізм 
управління ресурсним потенціалом часто виявляється 
неадекватним бурхливим змінам зовнішнього середо-
вища. Це унеможливлює реалізацію завдання економі-
чного піднесення аграрної сфери, досягнення високих 
фінансових результатів та перехід на інноваційну мо-
дель розвитку. Архітектура стратегічного управління 
повинна бути сконструйована як адаптивна система, 
що здатна проактивно реагувати на зовнішні виклики, 
забезпечуючи при цьому стійкість внутрішніх процесів. 

Стратегічне управління, як форма реалізації ці-
льового підходу, орієнтується на визначення, обґрунту-
вання та реалізацію довгострокових цілей[5]. Основним 
принципом його побудови є системність, що вимагає 
включення до архітектури місії, цілей, стратегій, функ-
цій управління, а також механізмів прямих та зворот-
них зв'язків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам підвищення ефективності використання потен-
ціалу аграрних підприємств та стратегічного управління 
ним присвячено численні дослідження відомих науков-
ців, серед яких О.Ю. Амосов, В.Г. Андрійчук, В.В. Горла-
чук, Т.О. Іваницька, С.В. Коваль, В.В. Лагодієнко, 
Ю.О. Лупенко, М.Й. Малік, Л.М. Наумова, Т.І. Олійник, 
П.Т. Саблук, Б.О. Язлюк та інші. У роботах сформовано 
теоретико-методологічні основи ефективного управ-
ління внутрішніми ресурсами аграрних підприємств. 

Подальші наукові дослідження доцільно спряму-
вати на емпіричну верифікацію запропонованої архіте-
ктури стратегічного управління, зокрема через побу-
дову моделей її реалізації в умовах різних типів 
аграрних підприємств. Потребує розвитку напрям оці-
нювання ефективності інтегрованих механізмів, що по-
єднують стратегічне планування, цифрову аналітику та 
управління компетенціями персоналу. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті –  розроблення теоретико-

методологічних засад і структурної архітектури механі-
змів стратегічного управління розвитком економічного 
потенціалу аграрного підприємства з урахуванням 
впливу цифрової трансформації, адаптаційних викли-
ків і принципів сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Еко-
номічний потенціал аграрного підприємства розгляда-
ється як його здатність ефективно здійснювати госпо-
дарську діяльність, організовувати раціональне 
використання ресурсів (включаючи природні), адапту-
ватися до непередбачених обставин та, ключовим чи-
ном, максимізувати ринкову вартість своїх результатів. 
Економічний потенціал є симбіозом двох взаємодопов-
нюючих концепцій: ресурсної, що фокусується на ная-
вності та якості ресурсів, та ціннісної, що акцентує 
увагу на кінцевому фінансовому результаті та ринковій 
позиції [4]. 

Стратегічне завдання, що висувається в запиті — 
управління мобілізацією та розвитком — відповідає по-
двійній сутності: 

1. мобілізація орієнтована на ефективне вико-
ристання наявних ресурсів (ресурсний аспект). 

2. розвиток спрямований на нарощування поте-
нційних ресурсів та максимізацію цінності (ціннісний 
аспект). 

Економічний потенціал являє собою сукупність 
наявних та потенційних ресурсів. До його основних 
складових належать[2]: 

● виробничий потенціал - системна сукупність 
взаємопов'язаних ресурсів, що знаходяться у розпоря-
дженні підприємства. Важливі не лише кількість чи як-
ість ресурсів, а й їх оптимальне співвідношення та від-
повідність потребам виконуваних завдань. 

● фінансовий потенціал(основа фінансової стій-
кості) - сукупність усіх фінансових ресурсів та методів 
їх використання, що визначає здатність підприємства 
генерувати прибуток, залучати інвестиції та адаптува-
тися до мінливих ринкових умов.  

● інноваційний та інтелектуальний потенціал - є 
критичними для стратегічного розвитку. Відсутність ін-
телектуального потенціалу є прямою перепоною для 
розгортання інноваційної діяльності. Слабка іннова-
ційна активність, часто спричинена обмеженістю фі-
нансового забезпечення та незадовільним державним 
фінансуванням, змушує агропідприємства покладатися 
переважно на власні кошти. 

● маркетинговий потенціал - здатність до реалі-
зації продукції та розширення ринків збуту. Має тісний 
зв'язок з фінансовим та виробничим потенціалом. 

Успішна мобілізація, що забезпечує ефективне 
використання ресурсів, є необхідною умовою для 
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фінансової стійкості, однак для стратегічного зрос-
тання вона має бути підпорядкована розвитку, тобто 
максимізації ринкової вартості, що відображає концеп-
туальну інтеграцію, закладену у визначенні економіч-
ного потенціалу як поєднання ресурсного та ціннісного 
концепту [4]. 

Архітектура стратегічного управління є структу-
рною моделлю, заснованою на теоретичному фундаме-
нті стратегічного управління. Її ядро становлять: місія, 
цілі, стратегії, функції управління, а також механізми 
забезпечення прямих та зворотних зв'язків [11]. 

Ключовим елементом, на якому будується архі-
тектура, є ідентифікація та управління компетенціями. 
Ці компетенції поділяються за їхнім стратегічним впли-
вом на конкурентні переваги [11]: 

1. ключові компетенції (основні види діяльно-
сті, які вже є фактичним джерелом конкурентних пере-
ваг (основа для поточної мобілізації)). 

2. стратегічні компетенції (види діяльності, які є 
потенційним джерелом конкурентних переваг). Інвес-
тиції в ці сфери є прямим механізмом розвитку потен-
ціалу. 

3. допоміжні компетенції (суттєві види діяльно-
сті, невдача в яких може завадити бізнесу, але самі по 
собі вони не є джерелом конкурентних переваг). 

4. периферійні компетенції (несуттєві види дія-
льності, які не впливають на ключові цілі). 

Ефективне функціонування архітектури вима-
гає узгодження всіх цих елементів та усунення загаль-
них недоліків стратегічного планування, таких як оріє-
нтація виключно на внутрішнє середовище або 
відсутність чітких критеріїв ефективності. Архітектура 
має проактивно інтегрувати зміни зовнішнього середо-
вища. 

В агробізнесі традиційна архітектура управління 
повинна бути доповнена принципом диференціації ре-
сурсних одиниць. Ігнорування різниці між ресурсами, 
наприклад, між окремими полями, є "управлінським 

дефіцитом на всіх рівнях: від директора й головного аг-
ронома до економіста"[3]. 

Для забезпечення стратегічної ефективності уп-
равління повинно базуватися на економічній обґрунто-
ваності, а не лише на технологічній можливості. Необ-
хідне чітке розуміння того, які конкретні поля 
генерують прибуток, а які систематично виснажують 
бюджет. 

Критично важливим елементом архітектури мо-
білізації є запровадження класифікації полів на основі 
глибокого аналізу[3]: 

● багаторічної динаміки врожайності (за 3–5 се-
зонів). 

● економічної ефективності. 
● стабільності показників. 
Вказаний підхід перетворює архітектуру управ-

ління на диференційовану матрицю компетенцій та те-
риторіальних одиниць. Забезпечується необхідна дета-
лізація для прийняття управлінських рішень, що є 
противагою жорстко регламентованим системам управ-
ління. Деталізований облік дозволяє керівникам воло-
діти повною інформацією про реальні позиції очолюва-
ної організації. 

Стратегічна архітектура повинна забезпечити 
постійну ідентифікацію невикористаних можливостей 
ресурсного потенціалу. Фокусування на стратегічних 
компетенціях, які є потенційним джерелом переваг, ви-
магає інституціоналізації процесів оцінювання та інвес-
тування в майбутні переваги. 

Таблиця 1 ілюструє взаємозв'язок стратегічних 
компетенцій та функціональних підсистем, що забезпе-
чують мобілізацію та розвиток. 

Мобілізація економічного потенціалу визнача-
ється як комплекс організаційно-економічних заходів, 
спрямованих на досягнення максимально ефективного 
та оптимального використання наявних ресурсів згідно 
зі стратегічними завданнями. Вона є процесом цифрової 
та економічної трансформації операційних процесів. 

Таблиця 1 
Взаємозв'язок стратегічних компетенцій та функціональних підсистем архітектури управління 

Тип  
компетенції 

Стратегічна роль 
(мобілізація/розвиток) 

Функціональна підсистема 
архітектури 

Критерій ефективності 

Ключові 
Мобілізація: оптимізація та викорис-

тання фактичних переваг 
Стратегічне планування та постано-

вка цілей (Місія/Цілі) 
Максимізація продуктивності та 

рентабельності 

Стратегічні 
Розвиток: формування майбутніх кон-

курентних переваг 
Формування та управління іннова-

ційним потенціалом 
Рівень нових технологій 

Допоміжні 
Забезпечення стійкості та мінімізація 

ризиків 
Операційна мобілізація та контро-

лінг 
Своєчасність, якість, внутрішня 

ефективність 

Периферійні Мінімізація витрат та аутсорсинг 
Управління непрофільними акти-

вами 
Економія та скорочення опера-

ційних витрат 
Джерело: побудовано на основі [5, 7, 8].
Для протидії кризовим явищам та негативним 

наслідкам трансформаційних процесів, механізми мо-
білізації повинні забезпечувати високі фінансові ре-
зультати навіть в умовах обмеженого фінансового за-
безпечення. Ключовим організаційним механізмом є 
ресурсне обґрунтування стратегії. Розробка стратегії 
розвитку має починатися з детальної оцінки наявного 
потенціалу, визначення невикористаних можливостей 
та оптимізації складу ресурсів і джерел їхнього форму-
вання. При цьому можливо перейти від загального, ча-
сто неефективного, механізму управління до цільового 
та економічно обґрунтованого. 

На операційному рівні головним механізмом мо-
білізації є перетворення кожної ресурсної одиниці (на-
самперед, кожного поля/гектара) на окремий бізнес-
кейс [3], що потребує суттєвої зміни управлінської куль-
тури та функціоналу підрозділів: 

● прибуток у сільському господарстві є результа-
том злагодженої командної роботи - кожна ланка має чі-
ткі, диференційовані завдання. 

● аналітика повинна своєчасно сигналізувати 
про "проблемні" поля, використовуючи аналітичні дані 
багаторічної динаміки врожайності. 

● функції економіста трансформуються від роз-
рахунку абстрактної рентабельності культури до об-
ліку прибутковості по кожному гектару. 

● впровадження механізму диференційованого 
обліку витрат, що забезпечує чіткий зворотний зв'язок, 
виявляючи, які одиниці виснажують бюджет, що кри-
тично важливо для корекції стратегії. 

Механізми точного господарювання (зокрема 
прецизійне землеробство [10]) мають адаптуватися аг-
рономом відповідно до економічної доцільності, визна-
ченої аналітичним підрозділом.  

Цифровізація є інфраструктурною основою для 
реалізації диференційованого управління. Вона забез-
печує єдину систему управління агробізнесом, що має 
бути інтегрованою та модульною. Використання ІТ-
модулів (мобільних додатків) дозволяє автоматизувати 
допоміжні, але суттєві види діяльності.  

Гнучкість архітектури дозволяє підприємству ви-
користовувати тільки необхідні модулі та комбінувати 
їх зі сторонніми ІТ-сервісами. Розвиток економічного по-
тенціалу – цілеспрямоване нарощування стратегічних та 
ключових компетенцій з метою досягнення довгостроко-
вої конкурентоспроможності та стійкості. Розвиток є 
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мережевим процесом, де успіх одного механізму зале-
жить від стану іншого. 

Стратегічний розвиток вимагає комплексного 
підходу з акцентом на передові технології. До ключових 
векторів інновацій належать [12, 13]: 

● прецизійне землеробство (яке, хоча і використо-
вується для мобілізації, є технологічною інновацією, що 
підвищує потенціал). 

● використання машинного навчання та автома-
тизації для підвищення продуктивності та ефективності 

● впровадження генетично модифікованих орга-
нізмів для покращення стійкості та врожайності. 

Для реалізації цих механізмів критично важливим 
є подолання фінансових обмежень. Оскільки іннова-
ційна діяльність в аграрних підприємствах України ча-
сто фінансується переважно за рахунок власних коштів 
через незадовільне державне фінансування, для успіш-
ного стратегічного розвитку підприємству потрібно 
мати власний стабільний бюджет на наукові дослі-
дження та розробки (R&D), який  буде захищений. 

Таблиця 2  
Система операційної мобілізації з використанням цифрових інструментів 

Рівень 
управління 

Ключовий механізм мобілізації Вхідні дані/аналітична база ІТ-підтримка та інструменти 

Стратегічний кон-
тролінг 

Економічне обґрунтування виробни-
чих рішень 

Багаторічна динаміка врожайно-
сті 

Аналітичні модулі (BI-системи) 

Тактичне вироб-
ництво 

Впровадження прецизійного землероб-
ства 

Оптимальне співвідношення та 
якість ресурсів 

IoT, GPS-моніторинг, системи ма-
шинного навчання 

Операційна логіс-
тика 

Автоматизація обліку та документоо-
бігу 

Звітність та своєчасність вико-
нання робіт 

AgriChain Logistics (WEB/Мобільні 
додатки, 1С підсистеми) 

Фінансовий 
Облік 

Диференційований облік витрат 
Витрати по кожному гектару та 

полях 
Інтегрована бухгалтерська система 

Джерело: побудовано на основі [3,12,13]. 
Інтелектуальний потенціал є основоположною пе-

редумовою для інноваційного розвитку. Низький рівень 
інтелектуального потенціалу та недостатньо розвинуте 
стратегічне мислення у керівників функційних підрозді-
лів є основною внутрішньою перешкодою для ефектив-
ного впровадження високотехнологічних рішень. 

Архітектура розвитку має включати потужні ме-
ханізми нарощування людського капіталу: 

● надання освіти та консультацій для працівників 
агросфери та підприємців є необхідним для адаптації до 
новітніх технологій - підвищується якість управлінських 
рішень. 

● інвестиції в підготовку кадрів, здатних управ-
ляти диференційованими системами мають передувати 
чи бути паралельними інвестиціям технології. 

Такі механізми забезпечують необхідний зворот-
ний зв'язок, оскільки лише кваліфіковані фахівці можуть 
ефективно використовувати аналітичні дані для страте-
гічної корекції. Здатність залучати зовнішні ресурси є 
прямим механізмом нарощування фінансового потенці-
алу. Фінансова підтримка відіграє вирішальну роль у за-
безпеченні росту аграрних підприємств. Стратегічний 
менеджмент має активно взаємодіяти з фінансовими ус-
тановами та фондами, через яких залучення інвестицій 
дозволяє фінансувати інноваційні проєкти та нарощу-
вати стратегічні компетенції, які не можуть бути покриті 
обмеженими власними коштами. 

Розширення ринків збуту є невід’ємним стратегі-
чним аспектом розвитку. Маркетингові механізми вклю-
чають: 

● диверсифікація продукції та розвиток регіона-
льних ринків як інструмент зниження ризиків та збіль-
шення охоплення. 

● активне використання електронної комерції та 
цифрового маркетингу. 

● дослідження ринків, маркетинг та брендування, 
а також стратегічна співпраця та партнерство. 

● впровадження високих стандартів якості та сер-
тифікації є необхідним для виходу на міжнародні ринки, 
що прямо підвищує ринкову вартість потенціалу. 

Ефективна архітектура стратегічного управління 
функціонує не як лінійна інструкція, а як гнучка, само-
регульована система, що працює в рамках стратегічного 
циклу. Архітектура має забезпечувати безперервний 
цикл, що постійно адаптується до зовнішнього середо-
вища: 

1. комплексна оцінка наявного ресурсного поте-
нціалу та рівня його використання. 

2. визначення довгострокових цілей, місії та роз-
робка стратегій мобілізації (короткострокова ефектив-
ність) і розвитку (довгострокове зростання). 

3. впровадження диференційованого обліку  та те-
хнологічних інновацій. 

4. забезпечення прямих та зворотних зв'язків. 
Перехід від жорстко регламентованої системи уп-

равління до гнучкої, аналітично керованої моделі є осно-
вою адаптивної архітектури, яка дозволяє оперативно ре-
агувати на зміни в зовнішньому середовищі. 

Сталий розвиток є стратегічним імперативом в аг-
ропідприємництві, оскільки саме він забезпечує довго-
строкову стійкість виробничого потенціалу, особливо у 
сфері використання природних ресурсів. Архітектура 
управління має включати механізми, що гарантують ба-
ланс між потребами сьогодення (максимізацією прибу-
тку через мобілізацію ресурсів) та збереженням природ-
них ресурсів для майбутніх поколінь. Використання 
екологічно безпечних практик слід розглядати як страте-
гічний механізм мінімізації довгострокових ризиків, а не 
лише як операційні витрати. 

Фінансовий потенціал визначає здатність підпри-
ємства залишатися стійким перед викликами ринку, а 
стратегічна архітектура повинна забезпечити його пос-
тійне нарощування.  

Фінальна модель архітектури інтегрує мобіліза-
ційні та розвиткові механізми по всіх складових економі-
чного потенціалу. Мобілізаційні механізми забезпечу-
ють високу поточну ефективність (ресурсний підхід), 
тоді як розвиткові механізми нарощують потенційні мо-
жливості та підвищують ринкову вартість (ціннісний 
підхід). 

Архітектура механізмів стратегічного управління 
мобілізацією та розвитком економічного потенціалу аг-
рарного підприємства є інтегрованою та адаптивною си-
стемою, що поєднує цільовий підхід зі специфічними 
для агросектору вимогами диференційованого обліку 
ресурсів та проактивним нарощуванням стратегічних 
компетенцій. 

Архітектура стратегічного управління аграрним 
підприємством передбачає трансформацію управлінсь-
кої філософії, де замість загальногалузевого підходу ко-
жен гектар розглядається як окремий економічно обґру-
нтований бізнес-кейс. Усувається управлінський 
дефіцит і чітко формулюються операційні завдання.  

Важливим елементом є інституціоналізація аналі-
тики та зворотного зв’язку через диференційований об-
лік витрат і аналіз багаторічної динаміки врожайності, 
що дає змогу коригувати стратегію відповідно до реаль-
них показників діяльності. Пріоритетом є розвиток інте-
лектуального капіталу, що забезпечується інвестиціями в 
освіту, консалтинг і навчання персоналу, а також засто-
суванням сучасних технологій, таких як машинне нав-
чання і прецизійне землеробство.  
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Важливою складовою є синхронізація мережевого 
розвитку з макроекономічним середовищем, зокрема че-
рез залучення зовнішнього фінансування для подолання 
дефіциту власних інноваційних ресурсів і зміцнення фі-
нансового потенціалу. Архітектура повинна бути 

адаптивною та стійкою, впроваджуючи механізми ста-
лого розвитку і здатність до швидкої адаптації у відповідь 
на непередбачені обставини, що забезпечує довгостро-
кову життєздатність і мінімізацію ризиків виснаження 
виробничого потенціалу. 

Таблиця 3 
Система стратегічних механізмів мобілізації й розвитку 

Складова 
потенціалу 

Механізм мобілізації (оптимізація) Механізм розвитку (нарощування) Стратегічна мета 

Виробничий 
Прецизійне землеробство , диференці-

ація полів 
Впровадження автоматизації , оптиміза-

ція складу ресурсів 
Підвищення продуктив-

ності та стійкості 

Фінансовий 
Диференційований облік витрат, гене-

рування прибутку 
Залучення зовнішніх інвестицій 

Адаптація до ринку та фі-
нансова стійкість 

Інноваційний 
Раціональне використання існуючих 

R&D потужностей 
Фінансування інновацій власними кош-

тами 
Перехід на інноваційну 

модель розвитку 

Інтелектуальний Використання ключових компетенцій 
Освіта та консультації для адаптації до 

новітніх технологій 
Якісний рівень управлін-

ських рішень 

Маркетинговий 
Брендування, співпраця та партнерс-

тво 
Диверсифікація продукції, електронна 

комерція, стандарти якості 
Розширення ринків збуту 

Джерело: побудовано на основі [8, 10, 11].  
Архітектура, заснована на цих принципах, дозво-

ляє аграрному підприємству не лише підвищити ефек-
тивність використання наявних ресурсів (мобілізація), 
але й створити стійку основу для якісного нарощування 
потенціалу та максимізації ринкової вартості в умовах зо-
внішньої нестабільності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Архітектура механізмів стратегічного управ-
ління мобілізацією та розвитком економічного потенці-
алу аграрного підприємства є комплексною 
динамічною системою, що поєднує управлінські, ресу-
рсні та цифрові компоненти в єдиному стратегічному 
просторі. Ключовим чинником ефективності цієї архі-
тектури виступає стратегічний імператив адаптації, 
який забезпечує гнучкість підприємства до змін зовніш-
нього середовища та формує підґрунтя для його ста-
лого розвитку. Організаційно-економічні механізми — 

планування, моніторинг, мотивація і контроль — ви-
значають узгодженість між стратегічними цілями та ре-
альними можливостями господарювання, підвищуючи 
результативність використання ресурсного потенціалу. 
Водночас цифровізація управлінських процесів стає ка-
талізатором мобілізації економічного потенціалу, спри-
яючи зростанню інформаційної прозорості, аналітич-
ності та оперативності прийняття управлінських 
рішень. Інтеграція механізмів сталого розвитку в архі-
тектуру стратегічного управління створює умови для 
збалансування економічних, соціальних і екологічних 
цілей аграрного підприємства. Отримані результати 
формують методологічне підґрунтя подальших дослі-
джень і практичних розробок у сфері побудови страте-
гічних моделей управління економічним потенціалом в 
умовах цифрової трансформації та глобальної економі-
чної нестабільності. 
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Abstract.  
Kalinichenko S. Architecture of mechanisms for strategic management of mobilization and development of economic potential of 

an agricultural enterprise. 
The article analyzes the structure of mechanisms for strategic management of mobilization and the development of an agricultural enterprise's 

economic potential as a complex, multi-level system, including functional, organizational, and digital components. It is proven that the effectiveness of 
strategic management largely depends on the enterprise's ability to adapt to environmental changes and integrate resources, competencies, and technolo-
gies into a single system of sustainable development. The paper also examines the conceptual foundations of the strategic imperative, which is a key factor 
in transforming economic potential and shaping competitive advantage in the agricultural sector. An analysis of the structure and functions of the man-
agement system is made, within which the primary levels are distinguished: resource, organizational, economic, strategic, and digital. It is shown that the 
multi-layered organization of management mechanisms increases the efficiency of potential mobilization by coordinating the interests of various partici-
pants and creating synergy among the enterprise's subsystems. Considerable attention is paid to the role of digital technologies that increase the adapta-
bility, flexibility, and analytical transparency of management systems. Key organizational and economic adaptation mechanisms are identified - planning, 
strategic forecasting, monitoring, and control - which are the foundation for the implementation of strategic potential. It is emphasized that the sustainable 
development of agrarian business is achieved through a combination of strategic, innovative, and resource management, and that the architecture's sta-
bility is ensured by its continuous updating. The results obtained have practical significance for improving strategic management systems, creating digital 
planning platforms, and developing models of adaptive development of agricultural enterprises. 

Keywords: management, potential, architecture, strategic management, stability, development. 
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КОНСТРУЮВАННЯ ФІСКАЛЬНОГО ІНСТРУМЕНТАРІЮ ДЛЯ ДО-СЯГНЕННЯ СУСПІЛЬНОГО 

ДОБРОБУТУ НА РІВНІ ТЕРИТОРІАЛЬ-НОЇ ГРОМАДИ 
 

Vilgin Y., Lukashev S. Designing fiscal tools to achieve social welfare at the level of the territorial community. 
The article is devoted to a comprehensive study of the process of constructing a practical fiscal toolbox to achieve sustainable social welfare at the level 

of a territorial community. The study considers the fiscal toolbox not only as a set of budget revenues and expenditures, but also as a holistic system of 
interconnected mechanisms, including tax policy, program-targeted planning, municipal borrowing, a system of financial assistance, and mechanisms of public 
control. The article analyzes the current challenges that territorial communities face in formulating their fiscal policy: limited own revenues, dependence on 
transfers, inefficient management of financial resources, and the lack of long-term strategic planning. To overcome these, practical recommendations have been 
developed on optimizing the revenue base (including attracting investments, developing local businesses), increasing the efficiency of the expenditure part of 
the budget (through the introduction of modern budgeting methods, assessing the effectiveness of programs), as well as for mechanisms for involving citizens 
in the budget process. Attention is paid to the role of the budget mechanism in addressing specific socio-economic problems of the community: improving the 
condition of housing and communal services, developing infrastructure, supporting socially vulnerable segments of the population, ensuring quality education 
and medical care, and stimulating the development of local self-government. The proposed approach to constructing fiscal tools is based on the principles of 
transparency, accountability, efficiency, and justice, enabling territorial communities to achieve real social welfare, increase citizen involvement in decision-
making, and ensure sustainable development in the long term. The study's results may be helpful to local governments, financial authorities, scientists, and 
public activists involved in the development of territorial communities. 

Keywords: fiscal tools, territorial community, public welfare, budget policy, local self-government, decentralization, budget efficiency, socio-economic 
development, sustainable development, regional development. 

 
 

Statement of the problem. The current stage of 
Ukraine's development is characterized by the deepening of 
decentralization, which gives territorial communities much 
broader powers and responsibilities for resolving a wide 
range of local issues. This transformation puts on the 
agenda the effectiveness of mechanisms through which 
communities can not only perform their functions but also 
actively contribute to increasing the level of social well-be-
ing of their residents. A key element in the implementation 
of these tasks is the fiscal toolkit - a system of financial in-
struments that allows a community to accumulate resources 
and direct them to meet the needs of the population and 
stimulate development. 

The problem is that designing a fiscal toolkit that is 
genuinely effective, flexible, transparent, and focused on 
achieving sustainable social well-being at the territorial 
community level remains a complex, multifaceted task. 

Existing challenges in this area include: 
Insufficient autonomy and resource base of commu-

nities: Many communities face limited sources of revenue, 
significant dependence on intergovernmental transfers, and 
limited ability to independently plan and implement strate-
gic goals. 

Effective use of budget funds: Existing mechanisms 
for allocating and using budget funds do not consistently 
maximize welfare gains. The lack of proper assessment of 


