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Abstract.  
Kononova I., Baranov A., Marharian M. Transformation of banking services in the digital era: trends and blogs. Actual problems 

of innovative economy and law. 
Digitalization penetrates all areas of economic activity, including the banking industry. Therefore, the purpose of the article is to analyze the trans-

formation of banking services in the digital era based on an integrated approach. While conducting scientific research, the authors used a set of scientific methods 
of cognition: the method of system analysis; the bibliographical method; the method of extrapolation and forecasting, which made it possible to identify patterns 
and trends in the development of digital transformation in banking. The digital transformation of banking leads to the introduction of innovative technologies 
to protect personal data, transaction data, the array of collected data, convenience and ease of use of mobile banking applications, speed of payments, etc. Such 
innovative technologies in the banking and financial sector are: mobile banking, AI, Blockchain, Machine Learning, Internet of Things, Big Data and open 
banking, etc. Each of the above areas of technological change contains the following characteristics: mobile banking - for digital interaction of banks with their 
clients; financial consultants based on artificial intelligence - to help in using the main functions of banking services, making informed management decisions; 
Blockchain - to reduce banking costs, the number of employees and increase the security of transactions; Machine Learning - to obtain a positive customer 
experience; Internet of Things - to integrate disparate types of equipment, devices for data exchange; Big Data – for collecting, processing, analyzing large data 
sets and making forecasts based on them and Open Banking – for the free exchange of financial data between different financial providers. The digital technology 
market is dominated by companies from the USA (Oracle, Microsoft, IBM, Amazon, etc.), as well as the UK and the EU. Forecasts of well-known consulting 
companies indicate the growth of digital technologies and the gradual transition to a virtual environment, where there is no need for the physical presence of 
the client in a bank.  

Keywords: digital transformation, banking structures, banking services, digital technologies, artificial intelligence, mobile banking, Blockchain tech-
nologies, Internet of Things, machine learning, big data, open banking. 
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ВПЛИВ ДЕРЖАВНОЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ НА 
ПІДВИЩЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО 

РОЗВИТКУ 
 

Ларіна Т. Ф., Козак К. Б., Чавтаєв А.С., Лагодієнко Н. В., Демченко О. В. Вплив державної інвестиційної політики у сфері 
людського капіталу на підвищення інвестиційної привабливості України в умовах повоєнного розвитку. 

У статті здійснено комплексний аналіз впливу державної інвестиційної політики у сфері людського капіталу на підвищення інвести-
ційної привабливості України в умовах посткризового розвитку. Аргументовано, що внаслідок повномасштабної війни людський капітал кра-
їни зазнав глибокої деградації, яка проявилася у демографічних втратах, руйнуванні системи освіти та охорони здоров’я, скороченні трудових 
ресурсів та порушенні регіональної рівноваги. Показано, що за таких умов стратегічне переосмислення ролі людського капіталу в економічній 
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політиці держави набуває критичного значення не лише з огляду на соціальні наслідки, а й як інструмент формування привабливого інвести-
ційного середовища. З опорою на теоретичні положення інституційної економіки та емпіричні дані міжнародних організацій доведено, що 
інвестиції у людський капітал – освіту, цифрову грамотність, професійну підготовку, охорону здоров’я – виступають сигналом для зовнішніх 
інвесторів щодо стабільності, прозорості та довгострокової орієнтації державної політики. Наведено приклади позитивної динаміки залу-
чення ПІІ у 2023 році, насамперед у ті сектори, що критично залежать від якості трудових ресурсів: ІТ, логістика, виробництво з високим 
ступенем технологічності. Розкрито роль інституційних механізмів, включаючи програми «єОсвіта», «Дія.Цифрова освіта», освітні хаби 
та активну участь міжнародних донорів (Світового банку, IFC, UNDP) у фінансуванні й адмініструванні програм розвитку людського поте-
нціалу. Проаналізовано ключові бар’єри для ефективної реалізації інвестиційної політики у сфері людського капіталу: нестабільність регуля-
торного середовища, обмежена інституційна спроможність, регіональна асиметрія, недостатній рівень фінансування. Обґрунтовано стра-
тегічні напрями подолання цих викликів, зокрема інституційна інтеграція політик, розвиток цифрового моніторингу, прозорість і 
підзвітність, синергія соціальної та інвестиційної політики. Зроблено висновок, що інвестиції у людський капітал мають стати системоу-
творювальним елементом повоєнного економічного зростання, що дозволить сформувати образ України як сучасної, відкритої та інтелекту-
ально спроможної юрисдикції. 

Ключові слова: інвестиційна політика, людський капітал, інвестиційна привабливість, повоєнний розвиток, державне регулювання, 
прямі іноземні інвестиції. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
контексті глибокої соціально-економічної трансформа-
ції, спричиненої повномасштабною війною, питання 
відновлення та нарощування інвестиційного потенці-
алу України набуває особливої важливості. Одним із 
ключових напрямів досягнення цієї мети є переорієнта-
ція державної інвестиційної політики на розвиток люд-
ського капіталу як стратегічного ресурсу, що забезпечує 
не лише соціальну стабільність, а й формує конкурен-
тні переваги на глобальному ринку. В умовах посткри-
зового розвитку інвестиції в освіту, охорону здоров’я, 
професійне навчання, цифрову грамотність та іннова-
ційні компетентності стають основою модернізаційної 
траєкторії економіки. 

З огляду на значні демографічні втрати, масову 
міграцію, руйнування систем базових послуг і поглиб-
лення дисбалансів на ринку праці потреба у комплекс-
ному переосмисленні ролі людського капіталу в економі-
чній стратегії держави є об’єктивною. Інвестування в 
людський потенціал не лише сприяє підвищенню проду-
ктивності та інноваційності економіки, але й виступає си-
гналом для внутрішніх і зовнішніх інвесторів щодо стабі-
льності, передбачуваності та відкритості держави до 
партнерства. Таким чином, розвиток людського капіталу 
стає не лише внутрішньою соціальною потребою, а й фа-
ктором, що безпосередньо впливає на формування пози-
тивного інвестиційного іміджу країни. 

У сучасній міжнародній практиці простежується 
чітка тенденція: країни з високим рівнем людського ка-
піталу мають кращі показники інвестиційної привабли-
вості, зокрема завдяки зниженню трансакційних ви-
трат, інституційній довірі та ефективному 
функціонуванню ринку праці. Враховуючи зростання 
глобальної конкуренції за капітал, актуальність теми 
полягає в необхідності глибокого теоретико-методоло-
гічного обґрунтування, емпіричного аналізу та вироб-
лення практичних рекомендацій щодо того, як держа-
вна інвестиційна політика у сфері людського капіталу 
може стати основою стійкого, довготривалого та інклю-
зивного економічного відновлення України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У су-
часній науковій літературі активно досліджується 
вплив розвитку людського капіталу на формування ін-
вестиційної привабливості. Підкреслюється значення 
інвестицій у сферу освіти, охорони здоров’я, цифрової 
інфраструктури, професійної підготовки та інститу-
ційної модернізації як ключових чинників створення 
сприятливого інвестиційного середовища. Відзнача-
ється роль державної політики у забезпеченні стійкого 
кадрового потенціалу, зниженні ризиків для інвесторів 
і формуванні довгострокових конкурентних переваг. 
Активно розглядаються підходи до інтеграції людсь-
кого капіталу в систему стратегічного управління еко-
номічним зростанням. 

До кола дослідників, які звертаються до цієї про-
блематики, належать: Цанураї Кунофіва, Л. Деркач, Л. 
Гриценко, М. Хедегоард, А. Абдулаєва, П. Коржевський, 
Т. Гуцан, Г. Стріяшко, О. Шульга, Н. Скопенко, О. Ки-
риченко тощо. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є виявлення змістовних та інсти-
туційних зв’язків між розвитком людського капіталу та 
інвестиційною привабливістю в контексті державної 
політики відновлення України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття людського капіталу як економічного ресурсу сфо-
рмувалося у другій половині ХХ століття завдяки пра-
цям Т. Шульца та Г. Беккера, які доводили, що 
інвестиції в освіту, охорону здоров’я та професійний 
розвиток людини підвищують її продуктивність і до-
ходи [1]. У макроекономічному контексті людський ка-
пітал розглядається як нематеріальний актив, що визна-
чає потенціал економічного зростання та 
конкурентоспроможність національної економіки. 

З позиції інституційної економіки (Д. Норт, Д. 
Аджемоглу, Дж. Робінсон), людський капітал є чинни-
ком формування інклюзивних інститутів, зменшення 
транзакційних витрат і зростання інституційної довіри 
[2]. В умовах глобальної конкуренції за інвестиції кра-
їни з якісною системою освіти, охорони здоров’я та про-
фесійної підготовки розглядаються як більш передба-
чувані та стабільні юрисдикції. 

Крім того, за даними наукових досліджень, у кра-
їнах з високим рівнем людського капіталу спостеріга-
ється вищий рівень прямих іноземних інвестицій (FDI), 
адже інвестори схильні вкладати кошти в економіки з 
достатньою кількістю кваліфікованої робочої сили, ни-
зьким ризиком соціальних потрясінь і потенціалом 
інноваційного зростання [3]. 

Отже, у науковій літературі та міжнародній 
практиці формується стійке розуміння того, що людсь-
кий капітал – це не лише фактор внутрішнього розви-
тку, а й важливий детермінант інвестиційної привабли-
вості, що потребує відповідної державної підтримки та 
довгострокового планування. 

З початком повномасштабної збройної агресії 
російської федерації проти України у лютому 2022 року 
людський капітал країни зазнав істотного руйнування, 
що проявилося в демографічних, соціальних та інсти-
туційних втратах. За даними Програми розвитку ООН, 
станом на жовтень 2023 року понад 6,2 млн осіб зали-
шили Україну як біженці, ще близько 3,5 млн є внутрі-
шньо переміщеними особами, з яких переважна час-
тина – особи працездатного віку [4]. 

За результатами оновлення Індексу людського 
капіталу, оприлюдненого Світовим банком, показник 
HCI для України у 2020 році становив 0,63, що свідчить 
про втрату понад третини потенційної продуктивності 
дітей, які сьогодні народжуються в Україні, порівняно з 
оптимальним сценарієм [5]. 

Доступ до формальної освіти та медичних пос-
луг істотно скоротився. Зокрема, за оцінками Міністер-
ства освіти і науки України, понад 2,5 тисячі навчаль-
них закладів було пошкоджено або зруйновано [6]. 

За оцінками Reuters, Україна втратила понад 25% 
робочої сили з початку повномасштабної війни, вклю-
чно з мобілізацією, виїздом за кордон та призупинен-
ням економічної діяльності. Це вказує на значні струк-
турні дисбаланси на ринку праці, які посилюють 
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втрати в галузях, де потрібна висококваліфікована ро-
боча сила, зокрема охорoнa здоров’я, освіта, промисло-
вість і транспорт [7]. 

Особливу увагу також слід приділити регіональ-
ній нерівномірності: західні регіони, що стали 
центрами прийому внутрішньо переміщених осіб, фу-
нкціонують на межі перевантаження освітніх та медич-
них систем, тоді як інфраструктура сходу та півдня кра-
їни частково або повністю зруйнована, що 
унеможливлює повернення частини населення у серед-
ньостроковій перспективі. 

Таким чином, в умовах воєнного конфлікту люд-
ський капітал України постає як один із ключових еле-
ментів національної вразливості. Збереження, віднов-
лення та розвиток кадрового потенціалу мають стати 
пріоритетом державної політики, оскільки без них не 
буде передумов для модернізації економіки, інновацій-
ного прориву та покращення інвестиційної привабли-
вості країни у повоєнний період. 

В умовах повоєнного відновлення ключовим пи-
танням для України стає визначення чинників, які реа-
льно здатні посилити її привабливість для стратегічних 
інвесторів. Міжнародна практика свідчить, що одним із 
найважливіших таких чинників є рівень розвитку люд-
ського капіталу, який визначає не лише продуктивність 
праці, а й загальний інституційний комфорт для ве-
дення бізнесу.  

В українських реаліях ця думка підтверджується 
динамікою залучення прямих іноземних інвестицій у 
розрізі секторів і регіонів. За даними Національного ба-
нку України, після обвалу обсягу ПІІ з 7,95 млрд дол. 
США у 2021 році до 221 млн дол. США у 2022 році, вже 
у 2023 році цей показник зріс до 4,57 млрд дол. США, що 
вказує на поступове повернення довіри інвесторів [8]. 

Особливо показовим є те, що левова частка інве-
стицій 2023 року припала на сектори з високою залеж-
ністю від людського капіталу – інформаційні техноло-
гії, логістика, виробництво з високим ступенем 
технологічності. За оцінкою UkraineInvest, у 2023 році 
було реалізовано понад 30 інвестиційних проєктів зага-
льною вартістю понад 500 млн дол. США, які передба-
чають створення нових робочих місць та партнерство з 
освітніми установами [9]. 

Інвестори також враховують інституційні гаран-
тії, пов’язані з людським капіталом: доступ до кваліфі-
кованої робочої сили, регіональні освітні програми, 
підтримка молодіжного підприємництва. Згідно з опи-
туванням EBA, 75% компаній відзначають нестачу ква-
ліфікованої робочої сили як найсуттєвіший ризик [10]. 

Отже, аналіз показує, що інвестиції у людський 
капітал мають не лише соціальний ефект, а й є безпосе-
реднім інструментом формування інвестиційної при-
вабливості. Усі успішні приклади залучення ПІІ в пово-
єнній Україні мають спільну рису – опору на локальний 
інтелектуальний, трудовий і цифровий потенціал, що 
підтверджує необхідність цілеспрямованої державної 
підтримки таких програм. 

Після 2022 року державна політика розвитку 
людського капіталу в Україні стала не лише соціальним 
пріоритетом, а й частиною економічної стратегії відно-
влення. Основними завданнями у цій сфері стали: збе-
реження й мобілізація залишкових ресурсів праці, реін-
теграція внутрішньо переміщених осіб, 
перекваліфікація ветеранів та безробітних, цифрова ін-
клюзія та розвиток нових компетентностей, затребува-
них у повоєнній економіці. 

Одним із провідних інструментів стала державна 
програма «єОсвіта». Програма реалізується у співпраці 
з міжнародними донорами (UNDP, UNICEF, GIZ), що 
забезпечує її фінансову сталість і технічну модерніза-
цію. Особливу увагу держава приділяє цифровим ком-
петентностям. Програма «Дія.Цифрова освіта» та ініці-
атива «Освітній Хаб України» впроваджуються як 

флагманські платформи, спрямовані на формування 
нової цифрової грамотності.  

Водночас дедалі активніше запроваджується мо-
дель публічно-приватного партнерства у формуванні 
трудових компетенцій. У 2023 році помітно зросла участь 
бізнесу (ІТ-компаній, агрохолдингів, енергетичних кор-
порацій) у розробці технічних освітніх програм – серед 
прикладів: DTEK Academy, BIONIC University, EdUP. 
Інноваційним елементом стали також освітні хаби та кла-
стери у співпраці з територіальними громадами.  

Разом ці інституційні інструменти формують ці-
лісну архітектуру державної інвестиційної політики у 
сфері людського капіталу. Їх важливою особливістю є 
спрямованість не лише на збереження існуючих кадрів, 
а й на формування нової моделі компетентнісного роз-
витку, адаптованої до викликів повоєнного періоду. 
Вони також закладають основи для підвищення інвес-
тиційної привабливості країни, адже демонструють го-
товність держави забезпечити інвесторам кваліфіко-
вану робочу силу й інституційну підтримку кадрових 
процесів. 

У повоєнному контексті особливу роль у віднов-
ленні людського капіталу України відіграють міжнаро-
дні фінансові інституції, агентства розвитку та донор-
ські програми, які забезпечують не лише фінансування, 
а й методологічну підтримку, інституційні рамки та мо-
ніторинг реалізації. З огляду на обмежені можливості 
державного бюджету в умовах збройного конфлікту 
їхня участь є життєво важливою. 

Найбільш системну роль відіграє Світовий банк, 
який у рамках Програми сприяння відновленню України 
(Ukraine Relief, Recovery, Reconstruction and Reform Trust 
Fund – URTF) надає кошти на підтримку освітніх ініціатив, 
охорони здоров’я та соціальних послуг. У 2023–2024 роках 
обсяг залучених коштів сягнув понад 1,75 млрд дол. США, 
з яких значна частина була спрямована на забезпечення 
роботи шкіл, медичних закладів і соціального захисту вну-
трішньо переміщених осіб [11]. 

Міжнародна фінансова корпорація (IFC), у 
складі групи Світового банку, зосереджується на розви-
тку приватного сектора та ринку праці. IFC у 2023 році 
вклала понад $1,6 млрд у підтримку малого та серед-
нього бізнесу, агробізнесу та технологічного сектору в 
Україні (з них $530 млн – залучені інвестиції), водночас 
працюючи над мобілізацією приватного капіталу (по-
над €500 млн за гарантійними програмами). У квітні 
2024 року IFC анонсувала інвестиційну програму на 
$1,9 млрд на наступні півтора року [12]. 

Важливу інституційну функцію виконує держа-
вне агентство UkraineInvest, яке, окрім промоції ПІІ, ко-
ординує взаємодію з донорами щодо освітніх і профе-
сійних ініціатив, а також підтримує локальні проєкти, 
спрямовані на підготовку кадрів для інноваційних сек-
торів економіки.  

Таким чином, міжнародні організації не лише 
доповнюють зусилля держави, а й формують інститу-
ційні рамки, які забезпечують прозорість, результатив-
ність та сталість інвестицій у людський капітал. Їхня ді-
яльність створює ефект мультиплікатора: поєднання 
фінансових ресурсів, технічної експертизи та фокусу-
вання на соціально вразливих групах дає змогу дося-
гати системних результатів у відновленні та модерніза-
ції кадрового потенціалу країни. 

Попри активізацію державних і міжнародних 
ініціатив у сфері людського капіталу, Україна стика-
ється з низкою глибоких системних викликів, що упові-
льнюють імплементацію ефективної інвестиційної по-
літики. Передусім ідеться про високий рівень 
інституційної нестабільності, що виявляється у частих 
змінах регуляторного середовища, фрагментованості 
політик та обмеженій координації між центральними й 
місцевими органами влади. Згідно з оцінкою Світового 
банку, інституційна спроможність державного управ-
ління в Україні станом на 2023 рік залишається низькою 
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– показник Government Effectiveness Index становить – 
0,36, що суттєво нижче за середньоєвропейський рівень 
[13]. Крім того, поширеність корупційних практик про-
довжує стримувати розвиток довіри до інститутів, зок-
рема в освітній і медичній сферах.  

Вагомим обмеженням залишається фінансова 
незбалансованість системи формування людського ка-
піталу: у 2023 році частка видатків на освіту в загаль-
ному обсязі бюджету становила менше 5,9% ВВП, що 
нижче за рекомендації ЮНЕСКО для країн у фазі від-
новлення (не менше 6–7% ВВП) [14]. 

Ще одним викликом є регіональна асиметрія у 
доступі до освітніх, медичних і цифрових послуг. В ок-
ремих громадах заклади освіти функціонують в он-
лайн-форматі без належного технічного забезпечення. 

У відповідь на ці виклики стратегічні орієнтири 
державної інвестиційної політики повинні концентру-
ватися на таких напрямах: 

1. Інституційна інтеграція політик у сфері люд-
ського капіталу – створення міжвідомчих програм, які 
поєднують освіту, медицину, зайнятість, цифрову ін-
клюзію та інфраструктурне відновлення на рівні тери-
торіальних громад. 

2. Розвиток системи моніторингу ефективності 
інвестицій у людський капітал – впровадження цифро-
вих аналітичних платформ, зокрема на основі Big Data 
і геоінформаційних систем, для відстеження результа-
тів освітніх, медичних і професійних програм. 

3. Гарантування прозорості та підзвітності – за-
лучення громадянського суспільства й бізнесу до неза-
лежного аудиту та оцінювання соціальних інвестицій, 
створення відкритих реєстрів грантових і бюджетних 
програм. 

4. Узгодження з політикою залучення інвести-
цій – інтеграція людського капіталу в інституційний 
дизайн інвестиційної привабливості: передбачення по-
даткових пільг, якщо компанії створюють навчальні 
хаби, впроваджують дуальну освіту чи беруть участь у 
регіональних кластерних ініціативах. 

У довгостроковій перспективі саме інвестиції в 
людський капітал мають перетворитися з соціального 
зобов’язання на центральний елемент економічної мо-
делі розвитку України. Це передбачає не лише фінан-
сування програм, а й створення інституцій, які забезпе-
чують зростання компетентності, адаптивності та 

інноваційності населення як бази для стійкого економі-
чного зростання та підвищення інвестиційної приваб-
ливості. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження впливу державної інвестиційної 
політики у сфері людського капіталу на підвищення ін-
вестиційної привабливості України в умовах повоєн-
ного розвитку дозволяє зробити кілька узагальнюючих 
висновків. По-перше, людський капітал в умовах масш-
табної війни зазнав суттєвої деградації. Це зумовило по-
гіршення потенціалу економічного зростання, дисба-
ланс на ринку праці, зниження продуктивності та 
розрив освітніх траєкторій. 

По-друге, емпіричні дані свідчать про прямий по-
зитивний зв’язок між рівнем розвитку людського капі-
талу та залученням іноземних інвестицій. У 2023 році в 
умовах часткової стабілізації інституційного середовища 
та реалізації програм цифрової освіти, перекваліфікації 
й підтримки ІТ-екосистем обсяг прямих іноземних інвес-
тицій в Україну зріс. Найбільшу активність продемон-
стрували ті сектори, які спираються на внутрішній кад-
ровий потенціал, що підтверджує високий рівень 
чутливості інвесторів до якості людського капіталу. 

По-третє, визначальну роль у реалізації державної 
інвестиційної політики у сфері людського капіталу відіг-
рають як національні ініціативи (державні цифрові пла-
тформи, освітні хаби, профорієнтаційні програми), так і 
донорські програми Світового банку, Європейського Со-
юзу, IFC та UNDP, які забезпечують не лише фінансу-
вання, а й інституційне моделювання та впровадження 
сучасних стандартів моніторингу й управління. Водно-
час стратегічного значення набуває узгодження цілей со-
ціальної політики та політики залучення інвестицій, що 
передбачає включення параметрів людського капіталу 
до системи оцінки інвестиційної привабливості. 

Отже, державна інвестиційна політика у сфері 
людського капіталу має розглядатися як ключовий ком-
понент економічного відновлення України. Її подальше 
посилення, інституціоналізація та інтеграція в загальну 
архітектуру післякризового зростання сприятимуть 
формуванню позитивного іміджу України як юрисдик-
ції з високим рівнем кадрової компетентності, соціаль-
ної згуртованості та інноваційної мобільності – чинни-
ків, що безпосередньо визначають довіру інвесторів і 
здатність держави до довготривалого розвитку. 

 

Література. 
1. Беккер Г. Людський капітал: теоретичний та емпіричний аналіз. Чикаго: University of Chicago Press. 1993. 412 с. 
2. Аджемоглу Д., Робінсон Д. Чому нації занепадають: походження влади, багатства і бідності. Київ: Наш Формат, 2016.  552 с. 
3. Miyamoto K. Human Capital Formation and Foreign Direct Investment in Developing Countries. OECD Development Centre 

Working Papers, No. 211. Paris: OECD Publishing, 2003. 54 p. URL: 
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2003/07/human-capital-formation-and-foreign-direct-investment-
in-developing-countries_g17a1647/646400335388.pdf. 

4. UNDP Ukraine. Impact of War on Youth in Ukraine. Kyiv: UNDP Ukraine, 2025. 48 p. URL: 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2025-01/undp-impactofwaronyouthinukraineen_v05.pdf 

5. World Bank. Human Capital Index: 1-pager, Ukraine. Washington, D.C.: World Bank Group, 2023.  2 p.  URL: 
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext_download/hci/HCI_1pager_UKR.pdf?cid=GGH_e_hcpexternal_en_ext&utm_sour
ce=chatgpt.com 

6. Міністерство освіти і науки України. Реквізити Міністерства освіти і науки України для зарахування коштів на відбудову 
сфери освіти та науки. Київ: МОН України. 2024. URL: https://mon.gov.ua/rekvizyty-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy-dlia-
zarakhuvannia-koshtiv-na-vidbudovu-sfery-osvity-ta-nauky?utm_source=chatgpt.com. 

7. Reuters. Ukraine businesses hire more women and teens as labour shortages bite. 12 Sep. 2024. URL: 
https://www.reuters.com/world/europe/ukraine-businesses-hire-more-women-teens-labour-shortages-bite-2024-09-12/. 

8. Macrotrends. Ukraine Foreign Direct Investment 1992–2025. 2025. URL: 
https://www.macrotrends.net/countries/UKR/ukraine/foreign-direct-investment. 

9. UkraineInvest. UkraineInvest presents vision for Ukraine’s recovery through investment at the International Invest Summit 2025. 
Kyiv: UkraineInvest, 30 Oct. 2023. URL: https://ukraineinvest.gov.ua/en/news/ukraineinvest-presents-vision-for-ukraines-recovery-
through-investment-at-the-international-invest-summit-2025/. 

10. European Business Association. Most companies will stay in Ukraine regardless of the duration of the war – EBA.  GMK Center. 
12.03.2024. URL: https://gmk.center/en/news/most-companies-will-stay-in-ukraine-regardless-of-the-duration-of-the-war-eba/. 

11. World Bank. World Bank and donors provide additional $1.75 billion for Ukraine in support of relief and recovery efforts. Press 
release, June 21, 2023. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/06/21/world-bank-and-donors-provide-
additional-1-75-billion-for-ukraine-in-support-of-relief-and-recovery-efforts. 

12. World Bank Group / IFC. Supporting Ukraine’s private sector during wartime – Donor financing mechanisms for Ukraine. World 
Bank. 2024. URL: https://www.worldbank.org/en/country/ukraine/brief/world-bank-group-donor-financing-mechanisms-for-
supporting-ukraine. 

13. World Bank. Worldwide Governance Indicators: Government Effectiveness, Ukraine, 2023. Washington, D.C.: World Bank Group. URL: 
https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators. 



Інноваційні чинники економічного зростання  

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 3 / 2025 
Всеукраїнський науковий журнал 

~ 106 ~ 

14. The Global Economy. Ukraine: Public spending on education, percent of GDP. 2022. URL: 
https://www.theglobaleconomy.com/Ukraine/Education_spending/.  

References. 
1. Becker, G. (1993). Liudskyi kapital: teoretychnyi ta empirichnyi analiz [Human Capital: Theoretical and Empirical Analysis]. 

Chicago: University of Chicago Press. 
2. Acemoglu, D., & Robinson, J. (2016). Chomu natsii zanepadaiut: pokhodzhennia vlady, bahatstva i bidnosti [Why Nations Fail: The 

Origins of Power, Prosperity, and Poverty]. Kyiv: Nash Format. 
3. Miyamoto, K. (2003). Human capital formation and foreign direct investment in developing countries. OECD Development Centre 

Working Papers, no. 211. Paris: OECD Publishing. Available at: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/re-
ports/2003/07/human-capital-formation-and-foreign-direct-investment-in-developing-countries_g17a1647/646400335388.pdf. 

4. UNDP Ukraine. (2025). Impact of war on youth in Ukraine. Kyiv: UNDP Ukraine. Available at: 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2025-01/undp-impactofwaronyouthinukraineen_v05.pdf. 

5. World Bank. (2023). Human capital index: 1 pager, Ukraine. Washington, D.C.: World Bank Group. Available at: https://databank-
files.worldbank.org/public/ddpext_download/hci/HCI_1pager_UKR.pdf. 

6. Ministerstvo osvity i nauky Ukrainy. (2024). Rekvizyty Ministerstva osvity i nauky Ukrainy dlia zarakhuvannia koshtiv na vid-
budovu sfery osvity ta nauky [Bank details of the Ministry of Education and Science of Ukraine for the reconstruction of education and 
science]. Kyiv: MON Ukrainy. Available at: https://mon.gov.ua/rekvizyty-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy-dlia-zarakhuvannia-ko-
shtiv-na-vidbudovu-sfery-osvity-ta-nauky. 

7. Reuters. (2024, September 12). Ukraine businesses hire more women and teens as labour shortages bite. Available at: 
https://www.reuters.com/world/europe/ukraine-businesses-hire-more-women-teens-labour-shortages-bite-2024-09-12/. 

8. Macrotrends. (2025). Ukraine foreign direct investment 1992–2025. Available at: https://www.macrotrends.net/coun-
tries/UKR/ukraine/foreign-direct-investment. 

9. UkraineInvest. (2023, October 30). UkraineInvest presents vision for Ukraine’s recovery through investment at the International 
Invest Summit 2025. Kyiv: UkraineInvest. Available at: https://ukraineinvest.gov.ua/en/news/ukraineinvest-presents-vision-for-
ukraines-recovery-through-investment-at-the-international-invest-summit-2025/. 

10. European Business Association. (2024, March 12). Most companies will stay in Ukraine regardless of the duration of the war – EBA. 
GMK Center. Available at: https://gmk.center/en/news/most-companies-will-stay-in-ukraine-regardless-of-the-duration-of-the-war-
eba/. 

11. World Bank. (2023, June 21). World Bank and donors provide additional $1.75 billion for Ukraine in support of relief and recovery 
efforts. Press release. Available at: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/06/21/world-bank-and-donors-provide-
additional-1-75-billion-for-ukraine-in-support-of-relief-and-recovery-efforts. 

12. World Bank Group / IFC. (2024). Supporting Ukraine’s private sector during wartime – Donor financing mechanisms for Ukraine. 
World Bank. Available at: https://www.worldbank.org/en/country/ukraine/brief/world-bank-group-donor-financing-mechanisms-for-
supporting-ukraine. 

13. World Bank. (2023). Worldwide governance indicators: Government effectiveness, Ukraine. Washington, D.C.: World Bank Group. 
Available at: https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators. 

14. The Global Economy. (2022). Ukraine: Public spending on education, percent of GDP. Available at: 
https://www.theglobaleconomy.com/Ukraine/Education_spending/. 
 

Abstract.  
Larina Т., Kozak K., Chevtayev A., Lagodiienko N., Demchenko O. Impact of state investment policy in the sphere of human capital 

on increasing the investment attractiveness of Ukraine in the conditions of post-war development. 
The article provides a comprehensive analysis of the impact of public investment policy in the field of human capital on enhancing Ukraine’s invest-

ment attractiveness in the context of post-crisis recovery. It is argued that because of the full-scale war, the country's human capital has suffered significant 
degradation, manifested in demographic losses, the destruction of education and healthcare systems, the reduction of labor resources, and the disruption of 
regional balance. Under these conditions, a strategic rethinking of the role of human capital in state economic policy becomes critically important not only from 
a social perspective but also as a tool for shaping a favorable investment environment. Based on the theoretical framework of institutional economics and 
empirical data from international organizations, the study proves that investments in human capital — including education, digital literacy, professional 
training, and healthcare — serve as a signal to external investors of stability, transparency, and the long-term orientation of public policy. Examples of positive 
foreign direct investment (FDI) dynamics in 2023 are presented, particularly in sectors highly dependent on skilled labor: IT, logistics, and high-tech manu-
facturing. The role of institutional mechanisms such as the “EOsvita” program, “Diia.Digital Education”, education hubs, and the active participation of 
international donors (World Bank, IFC, UNDP) in financing and managing human capital development programs is highlighted. Key barriers to the effective 
implementation of investment policy in the field of human capital are analyzed, including regulatory instability, limited institutional capacity, regional asym-
metries, and underfunding. Strategic directions for overcoming these challenges are substantiated, such as institutional policy integration, the development of 
digital monitoring, transparency and accountability, and the synergy of social and investment policies. It is concluded that investment in human capital should 
become a systemic component of Ukraine's post-war economic growth, enabling the country to be perceived as a modern, open, and intellectually capable 
jurisdiction. 

Keywords: investment policy, human capital, investment attractiveness, post-war development, public regulation, foreign direct investment. 
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