
Інноваційні чинники економічного зростання  

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 2 / 2024 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 135 ~ 

5. Stewart, T. A. Intellectual Capital: The New Wealth of Organizations. New York, Nicholas Brealey Publishing, Business Digest, 1997. 
6. Sveiby, K.-E. Methods for measuring intangible assets. Available at: https://www.researchgate.net/publica-

tion/327982460_Methods_for_Measuring_Intangible_Assets. 
7. Talukdar, A. What is intellectual capital? And why it should be measured. Attainix Consulting. Available at: 

http://www.attainix.com/Downloads/pdf 
8. Bazylevych, V. D., & Il’in, V. V. Intelektualna vlasnist: pidruchnyk [Intellectual Property: Textbook]. Kyiv, Znannia, 2006, 431 p. 
9. Illiashenko, S. M., Holyševa, Ye. O., & Kolodka, A. V. Upravlinnia intelektualnym kapitalom pidpryiemstva: monohrafiia 

[Management of Intellectual Capital of the Enterprise: Monograph]. Sumy, TOV “Trytoriia”, 2017, 360 p. 
10. Kovalenko, M. A., Lomonosov, A. V., Lomonosova, O. E., & Zhitchenko, H. O. Intelektualnyi kapital pidpryiemstva: 

navchalnyi posibnyk [Intellectual Capital of the Enterprise: Textbook]. Kherson, Oldi-plius, 2019, 400 p. 
11. Kendiukhov, O. V. Efektyvne upravlinnia intelektualnym kapitalom: monohrafiia [Effective Management of Intellectual 

Capital: Monograph]. Donetsk, DonUEP, 2008, 359 p. 
12. Kurylo, L. I. Formuvannia intelektualnoho kapitalu v ahrarnii sferi: teoretychnyi aspekt [Formation of Intellectual 

Capital in the Agrarian Sector: Theoretical Aspect]. Ekonomika APK, 2014, no. 8, pp. 5–12. 
13. Litvinov, O. S. Intelektualnyi kapital pidpryiemstva: sutnist, otsinka, rozvytok: monohrafiia [Intellectual Capital of the En-

terprise: Essence, Evaluation, Development: Monograph]. Odesa, Astroprynt, 2019, 390 p. 
14. Revtiuk, Ye. A. Kontseptualni osnovy upravlinnia liudskym kapitalom pidpryiemstv: monohrafiia [Conceptual Foundations 

of Human Capital Management of Enterprises: Monograph]. Ivano-Frankivsk, PP “Simyk”, 2015, 245 p. 
15. Khilukha, O. A., Kuzmin, O. Ye., & Lipych, L. H. Upravlinnia intelektualnym kapitalom mashynobudivnykh pidpryiemstv: 

teoretychni ta prykladni polozhennia: monohrafiia [Management of Intellectual Capital of Machine-Building Enterprises: Theo-
retical and Applied Provisions: Monograph]. Lutsk, Vezha-Druk, 2014, 200 p. 
 

Abstract.  
Pyrohov Ye., Chub O., Podsokha A. Effective management of an agricultural enterprise based on the use of intellec-

tual capital. 
The ability of the economy to create and effectively use intellectual capital increasingly determines the economic strength of the 

enterprise, its well-being. Intellectual capital will then acquire the appropriate level of significance in the activities of the enterprise when a 
transparent methodology for its assessment appears, reflecting the high potential of the enterprise and perfect mechanisms for managing such 
potential, thanks to which management acquires a specific content and specific manifestation, and the functions of intellectual capital man-
agement - practical implementation. Intellectual capital plays a key role in the management of a modern enterprise, becoming one of the most 
important components of its success and competitiveness. In the modern world, based on knowledge and innovation, intellectual resources 
are the key to generating added value and ensuring sustainable development. Strengthening the competitive position of the enterprise is 
determined, along with material factors, by the practical and intensive use of intangible factors that have an intellectual form. Intellectual 
capital management becomes a conscious, purposeful process that ensures the sustainable development of the corporation in a highly compet-
itive environment. It is intellectual capital that determines the company's ability to effectively use skills and methods of combining resources, 
people, and processes to create consumer value and ensure access to new markets. The foundation for creating organizational capabilities 
(operational, marketing, and value chain management capabilities) is elements of intellectual capital, which allow for more effective use of the 
enterprise's physical capital. It has been determined that the mechanisms for practical integration of intellectual capital into the strategic 
management system remain underdeveloped, which complicates the realization of the potential of knowledge, innovation, management com-
petencies, and organizational culture in the agricultural sector. It is substantiated that the effective use of intellectual capital contributes to 
increasing the flexibility of agricultural enterprises in an unstable economic environment, improving managerial effectiveness, and strength-
ening positions in domestic and foreign markets. The results obtained can be used in the formation of development strategies for agricultural 
enterprises and in increasing the efficiency of agricultural management. 

Keywords: management, efficiency, intellectual capital, adaptability, knowledge, personnel. 
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ВПЛИВ РИНКОВИХ ДИСБАЛАНСІВ НА СТРАТЕГІЇ ЦІНОУТВОРЕННЯ В АГРАРНІЙ 

СФЕРІ УКРАЇНИ 
 

Бондар А. В., Шерстюк О. В., Халін С. В. Вплив ринкових дисбалансів на стратегії ціноутворення в аграр-
ній сфері України. 

У новітніх умовах український аграрний сектор опинився під сильним тиском ринкових викликів – від блокування пор-
тів до різких змін валютного курсу. Це спричинило значні дисбаланси між попитом і пропозицією, що вимагає перегляду тра-
диційних підходів до формування цін. Ці дисбаланси, зумовлені геополітичною напруженістю, обмеженнями інфраструктури 
та політичним втручанням, створюють волатильність цін та невизначеність. Ринкова нестабільність часто призводить 
до реактивної цінової поведінки. Під час надлишку ціни різко падають, що змушує фермерів швидко продавати з нижчою 
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рентабельністю. І навпаки, погані врожаї або експортні обмеження спричиняють стрибки внутрішніх цін та зниження між-
народної конкурентоспроможності. Коливання валютних курсів ще більше ускладнюють виробничі витрати та експортне 
ціноутворення. Для управління цими ризиками агробізнес все частіше застосовує ціноутворення «витрати плюс», форвардні 
контракти та інструменти хеджування. Деякі прагнуть вертикальної інтеграції для стабілізації внутрішнього ціноутво-
рення. Однак державне втручання, таке як заборона експорту, хоча й спрямоване на захист місцевих споживачів, часто спо-
творює ринкові сигнали та шкодить довгостроковій прибутковості. Війна посилила ці виклики, порушуючи логістику, обме-
жуючи доступ до світових ринків та збільшуючи виробничі витрати. У відповідь підприємства диверсифікують експортні 
ринки та вдосконалюють практику управління ризиками. Для забезпечення стабільності та розвитку аграрного виробництва 
потрібне комплексне поєднання ринкових механізмів і державного втручання. Ринкові дисбаланси змушують українських аг-
раріїв бути більш гнучкими та адаптивними у своїх стратегіях ціноутворення, вимагаючи глибокого аналізу ринку, ефекти-
вного управління витратами та пошуку нових шляхів реалізації продукції. Стратегічна адаптація – шляхом покращення 
ринкової інформації, інвестицій у інфраструктуру та участі в політиці – має вирішальне значення для стійких стратегій 
ціноутворення. З розвитком сільськогосподарського сектору України подолання ринкових дисбалансів буде ключовим для підт-
римки як внутрішньої стабільності, так і глобальної конкурентоспроможності.  

Ключові слова: дисбаланс, стратегія, ціноутворення, попит, пропозиція, ринок, ціна. 
 

 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Як один з найбільших виробників сільсько-
господарської продукції в Європі, Україна відіграє 
вирішальну роль у світових ланцюгах постачання 
продовольства, особливо таких товарів, як соняш-
никова олія, кукурудза, пшениця та ячмінь. Од-
нак постійні ринкові дисбаланси, включаючи не-
відповідність попиту та пропозиції, логістичні 
обмеження, геополітичну нестабільність та полі-
тичне втручання, суттєво впливають на те, як вста-
новлюються та коригуються ціни в усьому сільсь-
когосподарському ланцюжку створення вартості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика методичного забезпечення ціноут-
ворення на сільськогосподарську продукцію в 
умовах українського аграрного ринку висвітлена 
у наукових працях таких дослідників, як В.Г. Анд-
рійчук, Ю.С. Коваленко, І.І. Лукінов, Б.Й. Пасха-
вер, В.К. Терещенко, П.Т. Саблук, О.М. Шпичак та 
інші. Незважаючи на значну кількість досліджень 
за вказаною тематикою, актуальним стає дослі-
дження засобів оперативного адаптування цінової 
політики, включно з біржовим ціноутворенням, 
державними регуляторами та цифровими рішен-
нями. Необхідно розробити інструментарій, який 
забезпечуватиме стабільність і ефективність стра-
тегій ціноутворення в кризові періоди. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті – визначити вплив ринко-
вих дисбалансів, таких як порушення логістики, 
валютні коливання, державне регулювання ціно-
утворення та відсутність біржової інфраструк-
тури, на формування стратегій ціноутворення в 
аграрній сфері України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасний стан цінових відносин в АПК характе-
ризується ціновими розбіжностями, що посилю-
ються в системі ціноутворення між сільськими то-
варовиробниками і господарюючими суб’єктами 
виробляючі засоби виробництва і надають пос-
луги для потреб сільського господарства. Цінові 
диспропорції характерні для всіх сфер АПК, у 
тому числі другої сфери, тобто між галузями тва-
ринництва та рослинництва, які тісно взаємо-
пов’язані та доповнюють одна одну у системі аг-
рарного виробництва. 

Цінові диспропорції в аграрній сфері кра-
їни мають свої історичні й специфічні особливості 
та беруть свій початок на початку минулого сто-
річчя, символізуючи затяжний характер сформо-
ваної проблеми у діяльності сільських товарови-
робників. Ринкова ціна є складним процесом 

взаємодії об’єктивних і суб’єктивних факторів, та-
ких як витрати, платоспроможний попит, наяв-
ність вільної конкуренції, рівень державного регу-
лювання, ступінь монополізації галузі тощо. У 
стандартних ринкових умовах вона передбачає 
отримання прибутку, що в сучасних умовах за ба-
гатьма видами сільськогосподарської продукції не 
реалізується. У структурі реалізованої продукції 
значну питому вагу займають збиткові продукти. 
Ринкова вартість сільських товаровиробників 
складається: при низькому платоспроможному 
попиті населення; відсутність цивілізованого ри-
нку збуту продукції; під тиском різних перекуп-
ників; монополізму переробних підприємств. 

Ціна на кінцевий товар на полиці залежить 
від ціни сировини, з якої  виробляється. Є різні 
підходи до формування ціни на продукцію: 

– перший спосіб – ціну призначає перероб-
ник з власних потреб (при цьому інтереси вироб-
ника сировини не враховуються); 

– другий спосіб – коли враховується якість 
сировини від виробника. І відповідно йдуть над-
бавки за якість. 

Другий підхід до формування ціни вигідні-
ший для сільгоспвиробників, так як виробляти хо-
рошу продукцію стає вигідніше. 

Вважається, що ціна визначається обсягом 
матеріальних витрат, витрат на оплату праці спів-
робітників, системою оподаткування сільськогос-
подарських виробників, особливістю амортиза-
ційної політики, іншими факторами. Проте 
виявлено, що на рівні мезоекономіки основний 
вплив мають не так показники ефективності гос-
подарської діяльності окремих підприємств регі-
ону, як умови, в яких функціонують сільськогос-
подарські виробники. 

Якщо загалом на ринку країни сформувався 
певний тренд, він впливатиме і на окремі регіони 
незалежно від того, які показники фінансової ефе-
ктивності демонструватимуть місцеві сільськогос-
подарські виробники. Навіть якщо ціни, що сфо-
рмуються на регіональному рівні, не зможуть 
покрити витрати на виробництво такої сільсько-
господарської продукції, місцеві виробники все 
одно не зможуть суттєво вплинути на ринок. 

Тобто, у процесі реалізації заходів щодо сти-
мулювання виробників важливо створювати 
умови, які дозволять адаптуватися до тих об’єкти-
вних тенденцій та явищ, що спостерігаються на 
ринку країни загалом. Адже ринкова економіка 
має ефективні інструменти, які дозволяють «пере-
тікати» як фінансам, так і продовольчим товарам 
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між різними регіонами, тому існування окремого 
регіонального ринку продовольства у відриві від 
решти країни є неможливим. 

У таблиці 1 окреслено ключові фактори, які 
спричинили дестабілізацію ринкових умов у 
2023 році. Воєнні дії та руйнування логістичної ін-
фраструктури істотно вплинули на зниження ви-
робничих обсягів і ускладнили експортні поста-
вки. Коливання валютного курсу та зростання цін 
на енергоносії стали критичними для форму-
вання витратної частини, а відповідно – і для ці-
ноутворення. Нестійкі кліматичні умови додат-
ково ускладнили прогнозування врожайності, що 
зробило ринок ще більш непередбачуваним. 

Таблиця 1 
Основні чинники ринкових дисбалансів в  

аграрному секторі України. 

Чинник Характер впливу 
Наслідки для ціноу-

творення 
Воєнні дії та 
територіа-
льні втрати 

Порушення логіс-
тики, зниження об-
сягів виробництва 

Зростання собіварто-
сті, нестабільні ціни 

Зміни валю-
тного курсу 

Подорожчання ім-
портних ресурсів 

Вартість ЗЗР і тех-
ніки зростає 

Обмеження 
експорту 

Надлишок продук-
ції на внутріш-
ньому ринку 

Зниження внутріш-
ніх цін 

Зростання 
вартості 

енергоносіїв 

Збільшення витрат 
на виробництво 

Ціни не покривають 
витрат 

Кліматичні 
зміни 

Зниження стабіль-
ності врожайності 

Нестабільна пропо-
зиція → цінові коли-

вання 
Джерело: розроблено на основі [1; 4; 9] 
На ціноутворення впливає також невідповід-

ність попиту та пропозиції, особливо коли йде спо-
творення факторів. Якщо попит на якусь продукцію 
буде підвищений, то на ринок піде надходження 
цього виду товару, але сумнівної якості, вартість 
того товару буде визначена за національними мір-
ками, такою самою вона буде і на світовому ринку, 
причому ціна буде вищою за граничну [7]. 

Не можна при формуванні ціни не врахову-
вати і ролі держави, яка пропонує виробникам ві-
дшкодування витрат на виробництво за поліп-
шення якості товару. Позитивно впливають 
формування ціни та державні закупівлі сільгосп-
продукції. Наприклад, закупівля молока. Закупі-
вля цієї продукції проводиться згідно з сортністю, 
ціна встановлюється примусово з урахуванням ви-
трат. І добре, якщо ці витрати окупні, інакше сіль-
госптоваровиробник зазнає значних збитків і 
може виявитися на межі руйнування [8]. 

Конкуренція підштовхує фірми до вдоскона-
лення своєї продукції, детального обґрунтування 
ціни на неї. У цьому фірма може орієнтуватися або 
на ринок продавця, або на ринок покупця. На ри-
нку продавця домінуюче становище займає прода-
вець – виробник товару. В умовах фірмі легше фу-
нкціонувати, оскільки її продукція перебуває поза 
конкуренцією. На ринку покупця домінуюче ста-
новище займає покупець. І від того, наскільки фі-
рма зуміє врахувати запити покупця, що зміню-
ються, і вчасно задовольнити їх, і залежить її 
благополуччя. В умовах сучасних економічних тра-
нсформацій аграрна сфера України зазнала тиску 
з боку ринкових дисбалансів, що істотно вплинуло 

на її цінову політику. Ці дисбаланси були зумов-
лені комплексом факторів, включаючи наслідки 
повномасштабного вторгнення, глобальні економі-
чні тенденції та специфічні особливості українсь-
кого агроринку. Розуміння цих чинників є ключо-
вим для розробки ефективних цінових стратегій, 
що дозволять аграрним підприємствам зберігати 
конкурентоспроможність та забезпечувати стабіль-
ність виробництва. 

Одним з ключових дисбалансів, що спостері-
галися у 2023 році, був нестабільний попит та про-
позиція на окремі види сільськогосподарської про-
дукції, що було спричинено кількома причинами.  

По-перше, війна призвела до порушення ло-
гістичних ланцюгів (як внутрішніх, так і зовніш-
ніх). Блокування морських портів суттєво обме-
жило експорт зернових та олійних культур, що 
призвело до накопичення запасів на внутрішньому 
ринку та тиску на зниження цін для виробників. 
Водночас на деякі види продукції, особливо ті, що 
виробляються в регіонах, що зазнали бойових дій 
або близькі до них, спостерігався дефіцит, що, на-
впаки, стимулювало зростання цін (овочі та фру-
кти, вирощені на півдні та сході України, мали об-
межений доступ до ринків, тоді як продукція із 
західних регіонів могла користуватися підвище-
ним попитом через переміщення населення). 

По-друге, глобальна інфляція та зростання 
вартості ресурсів мали прямий вплив на собівар-
тість виробництва – ціни на добрива, пальне, на-
сіння, засоби захисту рослин та корми для тварин 
значно зросли, що змусило аграріїв переглядати 
свої стратегії ціноутворення, намагаючись компе-
нсувати зростання витрат. Однак через обмежену 
купівельну спроможність населення та конкурен-
цію з імпортною продукцією, повне перекладання 
цих витрат на кінцевого споживача було не зав-
жди можливим, що призвело до зниження рента-
бельності багатьох агропідприємств.  

По-третє, зміни в державній політиці та ре-
гулюванні також відігравали значну роль. Скасу-
вання деяких пільг, зміни в системі оподатку-
вання або запровадження нових регуляторних 
вимог могли впливати на собівартість та на ціноу-
творення. Зміни у податковому законодавстві мо-
гли впливати на прибутковість виробників, спо-
нукаючи їх до коригування цін.  

В умовах таких дисбалансів аграрні підпри-
ємства України застосовували різноманітні стра-
тегії ціноутворення: 

стратегія витратного ціноутворення (Cost-
plus pricing) залишалася поширеною, коли ціна 
встановлювалася шляхом додавання певної наці-
нки до собівартості продукції. Однак через високу 
волатильність витрат ця стратегія вимагала пос-
тійного моніторингу та коригування; 

ціноутворення, орієнтоване на конкурентів 
(Competitor-based pricing), також використовува-
лося, особливо для продукції, яка мала високий 
ступінь заміщення. Аграрії аналізували ціни кон-
курентів та встановлювали свої ціни відповідно, 
намагаючись запропонувати більш вигідні умови 
або унікальну пропозицію; 

ціноутворення, орієнтоване на цінність 
(Value-based pricing), ставало все більш актуальним 
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для продукції з доданою вартістю, такої як органі-
чні продукти, продукція з унікальними характери-
стиками або ті, що мають сертифікати якості. В 
цьому випадку ціна визначалася на основі сприй-
нятої споживачем цінності продукту; 

динамічне ціноутворення (Dynamic pricing), 
що передбачає зміну цін залежно від попиту, про-
позиції та інших ринкових факторів, також засто-
совувалося, особливо в каналах збуту, де це було 
можливо. Великі торговельні мережі могли зміню-
вати ціни на сезонні овочі та фрукти протягом ти-
жня або навіть дня. 

Впровадження системи управління ризи-
ками, що включає ідентифікацію, оцінку, плану-
вання та моніторинг ризиків, дозволяє мінімізу-
вати втрати від несприятливих подій. 
Агрострахування з державною підтримкою є клю-
човим інструментом для захисту від втрат врожаю 
чи доходів через стихійні лиха, ринкові коли-
вання чи інші ризики. Держава компенсує час-
тину страхових внесків (до 60%), що робить стра-
хування більш доступним і ефективним. 

Крім того, багато підприємств зосереджува-
лися на диверсифікації ринків збуту та пошуку 
нових експортних можливостей, щоб зменшити 
залежність від окремих ринків та нівелювати 
вплив локальних дисбалансів. Також важливою 
стала оптимізація виробничих процесів для зни-
ження собівартості та підвищення ефективності. 

Таблиця 2 відображає, як аграрні підприємс-
тва намагаються пристосувати свої цінові підходи 
до нових ринкових реалій. Гнучке ціноутворення 
дозволяє оперативно реагувати на зміни попиту та 
конкуренції. Мінімізація витрат – критичний ас-
пект, особливо за умов, коли ціна реалізації проду-
кції не покриває витрат. Сегментація ринку допо-
магає отримувати кращі ціни в різних каналах 
збуту. Довгострокові контракти дають змогу зафік-
сувати ціни в нестабільному середовищі, а орієнта-
ція на експорт – використовувати вигідніші ринки 
збуту, якщо це дозволяє логістика. 

Таблиця 2 
Адаптація стратегій ціноутворення агропідп-

риємств до ринкових дисбалансів 

Стратегія ці-
ноутворення 

Суть підходу 
Умови ефектив-

ного застосу-
вання 

Гнучке ціноу-
творення 

Динамічне коригу-
вання цін відповідно 

до змін ринку 

Моніторинг по-
питу і конкурен-

тів 
Мінімізація 

витрат 
Орієнтація на собі-

вартість 
Точний облік ви-
робничих витрат 

Цінова дис-
кримінація 

(сегментація) 

Різні ціни для різних 
споживачів/ринків 

Доступ до декіль-
кох каналів збуту 

Довгострокові 
контракти 

Фіксація ціни з ура-
хуванням прогнозів 

Наявність надій-
них покупців 

Цінова орієн-
тація на екс-

порт 

Встановлення ціни 
залежно від ЗЕД-

каналів 

Доступ до зовні-
шніх ринків 

Джерело: розроблено на основі [5; 7] 
Державні інтервенції, субсидії, кредитні 

програми, інвестиції в інфраструктуру (транс-
порт, зберігання, логістика) та підтримка розви-
тку експортних ринків допомагають стабілізувати 
доходи виробників і зменшити вплив сезонних і 
ринкових коливань. Важливо, щоб державна 

політика була прозорою, послідовною і сприяла 
довгостроковій стабільності. Застосування фінан-
сових інструментів, таких як форвардні контра-
кти, ф’ючерси та опціони, дозволяє агровиробни-
кам фіксувати ціни на продукцію заздалегідь і 
захищатися від несприятливих цінових коливань. 
Це особливо актуально для великих підприємств 
із доступом до фінансових ринків. 

У таблиці 3 наведено, як саме ринкові пору-
шення по-різному впливають на окремі категорії 
продукції. Наприклад, надлишок зернових на 
внутрішньому ринку через експортні обмеження 
призводить до суттєвого зниження цін. Водночас 
виробники молочної продукції та м’яса стика-
ються з проблемами рентабельності через падіння 
внутрішнього попиту. Продукція з високою собі-
вартістю, як-от яловичина чи кукурудза, перебу-
ває в зоні ризику через значні витрати на кормову 
базу та транспортування, що створює виклик для 
цінових стратегій. 

Таблиця 3 
Оцінка впливу ринкових дисбалансів на  

основні групи аграрної продукції 
Вид 

продукції 
Основний ринковий 

дисбаланс 
Тенденції у ціноу-

творенні 

Пшениця 
Обмежений експорт, 
надлишок на ринку 

Зниження внутрі-
шніх цін на 20–30% 

Кукурудза 
Логістичні труднощі, 

високі витрати 
Ціни нижчі за собі-

вартість 

Соняшник 
Дефіцит переробних 

потужностей 

Висока внутрішня 
конкуренція → не-

стабільна ціна 

Молочна 
продукція 

Падіння купівельної 
спроможності 

Орієнтація на міні-
мальну рентабель-

ність 

Ялови-
чина/ 
м’ясо 

Зростання собіварто-
сті кормів 

Перехід до імпор-
тозаміщення або 

скорочення вироб-
ництва 

Джерело: розроблено на основі [4; 9] 

Складна економічна ситуація в Україні при-
зводить до скорочення імпорту продуктів харчу-
вання з метою підтримки національного виробни-
цтва. У 2022 році обсяг імпорту був рекордно 
низьким порівняно зі значеннями 2019–2021 років. 
Залежність внутрішнього ринку молочної проду-
кції від рівня імпорту розраховується як частка ім-
порту молочної продукції в натуральних одини-
цях (Id) у загальній ємності внутрішнього ринку 
молочної продукції (Qd) [6]: 

𝐼𝑖 =  
𝐼𝑑

𝑄𝑑
× 100%  (1) 

У таблиці 4 представлено результати оціню-
вання показників продовольчої безпеки України в 
контексті забезпечення населення молочними 
продуктами.  

Внаслідок збройного конфлікту в країні від-
булося внутрішнє переміщення значної частини 
населення та руйнування окремих логістичних і 
торговельних мереж, що зумовило дисбаланс між 
попитом і пропозицією молочної продукції на ре-
гіональних ринках. Зокрема, у центральних та схі-
дних областях спостерігалося скорочення діяль-
ності роздрібної торгівлі через зниження 
купівельної спроможності населення та перебої в 
постачанні продукції. Протягом 2016–2022 років 
індекс забезпеченості молочною продукцією (Ipc > 
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1) свідчив про достатній рівень внутрішнього ви-
робництва відносно обсягів споживання на одну 

особу, що підтверджує спроможність вітчизняних 
виробників покривати внутрішній попит. 

Таблиця 4 
Показники внутрішнього споживання та виробництва молочної продукції в Україні  

у розрізі продовольчої безпеки, 2016–2022 рр. 

Показники 
Роки 

Темпи зрос-
тання, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 до 

2020 
2022 до 

2021 
Співвідношення виробництва та споживання молочних проду-

ктів на душу населення, % 
116,1 121,0 120,4 114,7 109,9 104,5 108,5 -1,3 3,8 

Ємність внутрішнього ринку молочних продуктів (Qd), тис. т 8940 8497 8357 8427 8428 8338 7562 -10,3 -9,3 
Рівень залежності внутрішнього ринку від 

імпорту молочних продуктів (Ii), % 
1,17 1,55 2,15 4,00 8,20 9,37 3,24 -60,5 -65,4 

Джерело: розроблено на основі [2; 3; 6].
Однак у 2022 році ємність внутрішнього 

ринку істотно скоротилася через зменшення чисе-
льності населення на 12%. Ринкові дисбаланси, 
викликані скороченням чисельності населення, 
внутрішнім переміщенням, руйнуванням логісти-
чних ланцюгів та торговельної інфраструктури в 
окремих регіонах, зумовили нерівномірність по-
питу на молочну продукцію. Водночас обсяги ви-
робництва зберігалися на рівні, що перевищував 
внутрішнє споживання (Ipc > 1), що своєю чергою 
спричинило надлишкову пропозицію на локаль-
них ринках та ціновий тиск на виробників. Ці фа-
ктори обмежують можливості аграрних підпри-
ємств реалізовувати продукцію за економічно 
обґрунтованими цінами, змушуючи їх перегля-
дати стратегії ціноутворення, враховуючи 

регіональні особливості та рівень платоспромож-
ного попиту. Продемонстровано не лише статис-
тичну картину, а й підтверджено вплив ринкових 
дисбалансів на стратегічні рішення у сфері форму-
вання цін. 

Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. Ринкові дисбаланси в аграрній сфері Ук-
раїни суттєво впливають на стратегії ціноутво-
рення, викликаючи необхідність державного 
регулювання, компенсаційних механізмів і підт-
римки інвестицій. Для забезпечення стабільності 
та розвитку аграрного виробництва потрібне ком-
плексне поєднання ринкових механізмів і держав-
ного втручання з урахуванням природно-еконо-
мічних особливостей, ризиків і структурних 
проблем аграрного сектору. 

 

Література. 
1. Grain production profitability factors in Ukraine during the war. URL: https://ukragroconsult.com/en/news/grain-

production-profitability-factors/?utm_source. 
2. State Statistics Service of Ukraine. (2023). Agriculture. URL: https://www.ukrstat.gov.ua 
3. Ukraine: Dairy and Products Annual. URL: https://www.fas.usda.gov/data/ukraine-dairy-and-products-

annual?utm_source. 
4. Аграрний сектор економіки: підсумки 2022 та прогноз на 2023 рік. URL: https://niss.gov.ua/news/komentari-

ekspertiv/ahrarnyy-sektor-ekonomiky-pidsumky-2022-ta-prohnoz-na-2023-rik?utm_source. 
5. Гуда Н. Державне регулювання та особливості ціноутворення в аграрному секторі України. Сталий розвиток 

економіки. 2019 № 1 (42), С. 30-36. URL: https://economdevelopment.in.ua/index.php/journal/article/view/50. 
6. Громов О. Наповнюють бюджет і годують. Урядовий кур’єр. 20.12.2022. 

URL: https://ukurier.gov.ua/uk/articles/napovnyuyut-byudzhet-i-goduyut/. 
7. Огляд непрямих втрат від війни в сільському господарстві України. Другий випуск, 10.11.2022. 

URL: https://minagro.gov.ua/storage/app/sites/1/uploaded-files/damagesreportissue2ua-1.pdf. 
8. Радченко, О. П., Сурмай, О. О. Удосконалення механізмів ціноутворення на продукцію аграрних підпри-

ємств. Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління, 18(1(41), 2019 с. 69–83. DOI: https://doi.org/10.18524/2413-
9998.2019.1(41).173515. 

9. Що з агросектором? URL: https://case-ukraine.com.ua/publications/shho-z-agrosektorom/?utm_source. 
References. 

1. Grain production profitability factors in Ukraine during the war. Available at: https://ukragrocon-
sult.com/en/news/grain-production-profitability-factors/?utm_source. 

2. State Statistics Service of Ukraine. (2023). Agriculture. Available at: https://www.ukrstat.gov.ua. 
3. Ukraine: Dairy and Products Annual. Available at: https://www.fas.usda.gov/data/ukraine-dairy-and-products-

annual?utm_source. 
4. Ahrarnyi sektor ekonomiky: pidsumky 2022 ta prohnoz na 2023 rik [Agrarian sector of the economy: results of 2022 

and forecast for 2023]. Available at: https://niss.gov.ua/news/komentari-ekspertiv/ahrarnyy-sektor-ekonomiky-pid-
sumky-2022-ta-prohnoz-na-2023-rik?utm_source. 

5. Huda, N. Derzhavne rehuliuvannia ta osoblyvosti tsinoutvorennia v ahrarnomu sektori Ukrainy [State regulation and 
features of pricing in the agricultural sector of Ukraine]. Stalyi rozvytok ekonomiky, 2019, no. 1 (42), pp. 30–36. Available at: 
https://economdevelopment.in.ua/index.php/journal/article/view/50. 

6. Hromov, O. Napovnyuiut biudzhet i hoduiut [They fill the budget and feed]. Uriadovyi kurier, 20.12.2022. Available 
at: https://ukurier.gov.ua/uk/articles/napovnyuyut-byudzhet-i-goduyut/. 

7. Ohliad nepriamykh vtrat vid viiny v silskomu hospodarstvi Ukrainy. Druhyi vypusk, 10.11.2022 [Review of indirect 
losses from the war in Ukraine’s agriculture. Second issue, 10.11.2022]. Available at: https://minagro.gov.ua/stor-
age/app/sites/1/uploaded-files/damagesreportissue2ua-1.pdf. 

8. Radchenko, O. P., & Surmai, O. O. Udoskonalennia mekhanizmiv tsinoutvorennia na produktsiiu ahrarnykh pidpry-
iemstv [Improvement of pricing mechanisms for agricultural enterprises’ products]. Rynkova ekonomika: suchasna teoriia i 
praktyka upravlinnia, 2019, vol. 18, no. 1(41), pp. 69–83. https://doi.org/10.18524/2413-9998.2019.1(41).173515. 



Інноваційні чинники економічного зростання 

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 2 / 2024 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 140 ~ 

9. Shcho z ahrosektorom? [What’s with the agrarian sector?] Available at: https://case-ukraine.com.ua/publica-
tions/shho-z-agrosektorom/?utm_source. 
 

Abstract.  
Bondar A., Sherstiuk O., Khalin S. The impact of market imbalances on pricing strategies in the agricultural sector 

of Ukraine. 
In recent times, the Ukrainian agricultural sector has been under severe pressure from market challenges, from port blockades to sharp 

exchange rate fluctuations. This has led to significant imbalances between supply and demand, requiring a rethink of traditional approaches to 
pricing. These imbalances, driven by geopolitical tensions, infrastructure constraints, and political interference, create price volatility and 
uncertainty. Market volatility often leads to reactive pricing behavior. During a surplus, prices fall sharply, forcing farmers to sell quickly at 
lower profitability. Conversely, poor harvests or export restrictions cause domestic prices to spike and reduce international competitiveness. 
Exchange rate fluctuations further complicate production costs and export pricing. To manage these risks, agribusiness is increasingly using 
cost-plus pricing, forward contracts, and hedging instruments. Some are seeking vertical integration to stabilize domestic pricing. However, 
government intervention, such as export bans, while intended to protect local consumers, often distorts market signals and harms long-term 
profitability. The war has exacerbated these challenges by disrupting logistics, limiting access to global markets, and increasing production 
costs. In response, businesses are diversifying export markets and improving risk management practices. A comprehensive combination of 
market mechanisms and government intervention is needed to ensure the stability and development of agricultural production. Market imbal-
ances are forcing Ukrainian farmers to be more flexible and adaptive in their pricing strategies, requiring in-depth market analysis, effective 
cost management, and the search for new ways to sell their products. Strategic adaptation—through improved market information, investment 
in infrastructure, and political participation—is critical to sustainable pricing strategies. As Ukraine’s agricultural sector develops, addressing 
market imbalances will be key to supporting both domestic stability and global competitiveness. 

Keywords: imbalance, strategy, pricing, demand, supply, market, price. 

Стаття надійшла до редакції 14.02.2024 р. 
Бібліографічний опис статті: 
Бондар А. В., Шерстюк О. В., Халін С. В. Вплив ринкових дисбалансів на стратегії ціноутворення в аграрній сфері 

України. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2024. № 2. С. 135-140. 
 

Bondar A., Sherstiuk O., Khalin S. The impact of market imbalances on pricing strategies in the agricultural sector of Ukraine. 
Actual problems of innovative economy and law. 2024. No. 2, pp. 135-140. 

 
 


