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ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ НА ОСНОВІ 

ВИКОРИСТАННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 
 

Пирогов Є. О., Чуб О. А., Подсоха А. С. Ефективне управління аграрним підприємством на основі викорис-
тання інтелектуального капіталу. 

Здатність економіки створювати та ефективно використовувати інтелектуальний капітал дедалі більше визначає 
економічну силу підприємства, його добробут. Інтелектуальний капітал тоді набуде належного рівня значущості у діяльності 
підприємства, коли з'явиться чітка методологія його оцінки, що відображатиме високий потенціал підприємства та доско-
налі механізми управління таким потенціалом, завдяки якому управління набуває конкретного змісту та конкретного прояву, 
а функції управління інтелектуальним капіталом – практичну реалізацію. Інтелектуальний капітал відіграє ключову роль в 
управлінні сучасним підприємством, стаючи однією з найважливіших складових його успіху та конкурентоспроможності. Це 
обумовлено тим, що в сучасному світі, що базується на знаннях та інноваціях, саме інтелектуальні ресурси генерують дода-
ткову вартість та забезпечують сталий розвиток. Зміцнення конкурентних позицій підприємства визначається, поруч із 
матеріальними чинниками, ефективним та інтенсивним застосуванням нематеріальних чинників, мають інтелектуальну 
форму. Управління інтелектуальним капіталом стає усвідомленим, цілеспрямованим процесом, що забезпечує сталий розви-
ток корпорації у висококонкурентному середовищі. Саме інтелектуальний капітал визначає можливість компанії ефективно 
використовувати навички та методи комбінування ресурсів, людей та процесів для створення споживчої цінності та забез-
печення виходу на нові ринки. Фундаментом до створення організаційної здібності (операційної, маркетингової та здатності 
до управління ланцюжком цінностей) служать елементи інтелектуального капіталу, які дозволяють ефективніше викорис-
товувати фізичний капітал підприємства. Визначено, що механізми практичної інтеграції інтелектуального капіталу в си-
стему стратегічного управління залишаються недостатньо розробленими, що ускладнює реалізацію потенціалу знань, іннова-
цій, управлінських компетенцій та організаційної культури в агросекторі. Обґрунтовано, що саме ефективне використання 
інтелектуального капіталу сприяє підвищенню гнучкості аграрних підприємств у нестабільному економічному середовищі, 
покращенню управлінської результативності та зміцненню позицій на внутрішньому та зовнішньому ринках. Отримані ре-
зультати можуть бути використані при формуванні стратегій розвитку аграрних підприємств та підвищенні ефективно-
сті аграрного менеджменту.  

Ключові слова: управління, ефективність, інтелектуальний капітал, адаптивність, знання, персонал. 
 

 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Інтеграція інтелектуального капіталу в сис-
тему управління сільськогосподарськими підпри-
ємствами є критично важливим процесом для 
підвищення конкурентоспроможності та стійкості 
в динамічному економічному середовищі. Ця інте-
грація передбачає не лише визнання інтелектуаль-
них активів, але й їх систематичне включення в 
операційні та стратегічні рамки цих підприємств. 

У сучасних умовах цифровізації економіки 
та нестабільного зовнішнього середовища, зрос-
тає значення нематеріальних активів, зокрема ін-
телектуального капіталу, як ключового ресурсу 
підвищення ефективності управління аграрними 
підприємствами. Однак механізми практичної ін-
теграції інтелектуального капіталу в систему стра-
тегічного управління залишаються недостатньо 
розробленими, що ускладнює реалізацію потенці-
алу знань, інновацій, управлінських компетенцій 
та організаційної культури в агросекторі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженнями в галузі теорії інтелектуального 
капіталу займалися такі зарубіжні дослідники як 
Бел Д., Брукінг Е., Клейн Д., Меллоун М., МакДо-
нальд, Нельсон Р. Р., Прусак Л., Свейбі К. Е., Стю-
арт Т. А., Шнайдер Д., Едвінссон Л. [1–7] та ін. 

Подальші дослідження у цьому напрямі є 
надзвичайно актуальними для формування адап-
тивних управлінських моделей, які враховують 
специфіку сільського господарства, особливості 
людського, структурного та реляційного капіталу, 

а також здатні забезпечити сталий розвиток і кон-
курентоспроможність аграрного бізнесу в умовах 
ресурсних обмежень та викликів глобалізації. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті обґрунтувати теоретичні 
засади та практичні підходи до ефективного уп-
равління аграрними підприємствами на основі 
використання інтелектуального капіталу як стра-
тегічного ресурсу, що забезпечує підвищення їх 
конкурентоспроможності, адаптивності до змін 
ресурсного середовища та сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Головне призначення інтелектуального капіталу – 
суттєво прискорювати приріст маси прибутку за 
рахунок формування та використання необхідних 
організації систем знань, речей та відносин. Водно-
час його присутність та ефективність викорис-
тання визначають якість існуючої системи управ-
ління. Найефективніше використання 
інтелектуальної власності – це найімовірніше його 
використання, що є фізично можливим, розумно 
виправданим, відповідним вимогам законодавства, 
фінансово здійсненним, внаслідок чого вартість ін-
телектуальної власності буде максимальною.  

Відповідно до основного принципу оціноч-
ної діяльності найбільша корисність інтелектуа-
льної власності для підприємства досягається тоді, 
коли реальне використання інтелектуальної влас-
ності відповідає його найкращому та найефекти-
внішому використанню. Так, об'єктивна оцінка ін-
телектуальної власності можлива лише за 
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реалізації принципу найкращого та найефектив-
нішого використання [9]. 

Ефективність інтелектуального капіталу 
слід розглядати, виходячи з результатів інновацій-
ної активності підприємств, здійснення ними тех-
нологічних інновацій, оновлення продукції, обся-
гів створення інноваційної продукції, а також 
застосування нових підходів в управлінні, марке-
тингу, екології. Підвищення ефективності інтеле-
ктуального капіталу підприємств у сучасних умо-
вах інноваційного розвитку пов'язано з такими 
основними напрямами: розвиток конкуренції та 
посилення ринкового впливу, цифрова диверси-
фікація та інвестування у використання цифро-
вих технологій, підвищення якості державного ре-
гулювання [10]. 

Таблиця 1 
Взаємозв’язок інтелектуального капіталу та 

ефективності аграрного підприємства 
Показник 

ефективно-
сті 

Вплив люд-
ського капі-

талу 

Вплив стру-
ктурного ка-

піталу 

Вплив реля-
ційного ка-

піталу 

Продуктив-
ність праці 

Кваліфікація 
персоналу 

Автоматиза-
ція обліку та 
виробництва 

Сталі зв’язки 
з постачаль-

никами 

Рівень інно-
ваційності 

Ініціатив-
ність персо-

налу 

Доступ до 
знань і па-

тентів 

Обмін досві-
дом з партне-

рами 
Економічна 
результати-

вність 

Навички фі-
нансового 

планування 

Аналітичні 
інструменти 
управління 

Зовнішня ло-
яльність кліє-

нтів 
Джерело: розроблено на основі [10; 11]. 
Інтеграція інтелектуального капіталу в сис-

тему управління аграрних підприємств набуває 
особливої актуальності, вимагаючи глибокого ро-
зуміння її структурно-функціональних аспектів. 
Інтелектуальний капітал, що охоплює знання, на-
вички, досвід, креативність та інноваційний поте-
нціал співробітників, а також нематеріальні ак-
тиви, такі як патенти, ліцензії, бази даних та 
репутація, стає ключовим фактором конкуренто-
спроможності в умовах динамічного ринку. 

Структурні аспекти інтеграції передбача-
ють створення відповідної організаційної струк-
тури та механізмів для ефективного управління 
цим ресурсом:  

Створення відділів інновацій, досліджень та 
розробок (R&D) або центрів компетенцій, які бу-
дуть відповідати за генерацію, акумуляцію та за-
стосування знань. Великі агрохолдинги можуть 
створювати R&D центри, що спеціалізуються на 
розробці нових сортів рослин, технологій точного 
землеробства або біотехнологічних рішень. 

Впровадження систем управління знан-
нями (Knowledge Management Systems-KMS), баз 
даних кращих практик, платформ для спільної 
роботи та обміну інформацією. Такі системи до-
зволяють систематизувати накопичений досвід, 
забезпечувати доступ до актуальної інформації 
для всіх співробітників та сприяти безперервному 
навчанню. Прикладом може слугувати впрова-
дження ERP-систем з інтегрованими модулями 
для управління персоналом та знаннями, що до-
зволяє відстежувати компетенції співробітників та 
їхній внесок у розвиток підприємства. 

Розвиток партнерських відносин з науково-
дослідними інститутами, університетами, 

стартапами та іншими аграрними підприємствами 
для обміну знаннями та спільних інноваційних 
проєктів (участь у галузевих асоціаціях, спільні до-
слідження або створення інноваційних кластерів). 
Функціональні аспекти інтеграції стосуються про-
цесів, які забезпечують ефективне використання 
інтелектуального капіталу в управлінні. Розробка 
методик для виявлення, вимірювання та оцінки не-
матеріальних активів та людського потенціалу 
(оцінка кваліфікації персоналу, аналіз патентної 
активності, оцінку лояльності клієнтів та ефектив-
ності маркетингових кампаній). Оцінка інтелекту-
ального капіталу може включати аналіз кількості 
отриманих патентів на нові технології або оцінку 
ефективності програм лояльності для фермерів. 

Впровадження систем навчання, стажу-
вання та створення корпоративних бібліотек 
знань. Це забезпечує передачу досвіду від кваліфі-
кованих фахівців до молодих спеціалістів та збе-
реження цінної інформації в компанії. 

Застосування інноваційних ідей та знань 
для покращення виробничих процесів, розробки 
нових продуктів та послуг, оптимізації управ-
ління. Це може бути реалізовано через впрова-
дження систем управління проєктами, мотива-
ційні програми для винахідників та створення 
механізмів для швидкого впровадження іннова-
цій. Використання даних з датчиків на полях для 
оптимізації поливу та внесення добрив, що базу-
ється на аналізі великих даних (Big Data) та експе-
ртних знаннях агрономів. 

Створення системи стимулювання співробі-
тників до генерації нових ідей, професійного зро-
стання та активної участі в інноваційних проце-
сах. Це може включати преміювання за 
інноваційні пропозиції, можливості для профе-
сійного розвитку, кар’єрне зростання та ство-
рення сприятливої корпоративної культури. 

З огляду на виклики, пов’язані зі зміною клі-
мату, глобальною конкуренцією та зростанням 
вимог до екологічності виробництва, успішна ін-
теграція інтелектуального капіталу стає не просто 
бажаною, а життєво необхідною для аграрних під-
приємств, що прагнуть до сталого розвитку та лі-
дерства на ринку. 

Ефективне використання інтелектуального 
капіталу є ключовим фактором для успішного уп-
равління сучасним аграрним підприємством. Ін-
телектуальний капітал, на відміну від традицій-
них матеріальних активів, таких як земля, техніка 
чи будівлі, охоплює нематеріальні ресурси, що 
створюють конкурентну перевагу та сприяють 
зростанню прибутку. До нього належать знання, 
навички, досвід, креативність, інноваційні ідеї, а 
також відносини з клієнтами, постачальниками та 
партнерами [11]. 

Розвиток ключових аспектів ефективного 
використання інтелектуального капіталу в аграр-
них підприємствах передбачає системну роботу з 
управління знаннями, професійними компетен-
ціями працівників, інноваційним потенціалом та 
організаційною культурою. Особливої уваги на-
буває здатність підприємства створювати, накопи-
чувати та трансформувати знання у практичні рі-
шення, що сприяють підвищенню 
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продуктивності, якості управлінських процесів і 
швидкому реагуванню на зовнішні виклики.  

Знання та навички персоналу є основою ін-
телектуального капіталу. В аграрному секторі це 
не лише глибокі знання агрономії, ветеринарії чи 
механізації, але й навички в галузі фінансового 
менеджменту, маркетингу, логістики, управління 
персоналом та використання сучасних техноло-
гій [14]. Агропідприємство, яке інвестує в нав-
чання своїх агрономів роботі з точним землеробс-
твом (precision agriculture), отримує значні 
переваги. Це і використання GPS-систем для ди-
ференційованого внесення добрив та засобів захи-
сту рослин, що оптимізує витрати та підвищує 
врожайність. Дослідження показують, що підпри-
ємства, які приділяють увагу безперервному на-
вчанню своїх співробітників, демонструють вищу 
продуктивність та інноваційність. 

 Інтелектуальний капітал проявляється у 
здатності підприємства генерувати та впроваджу-
вати нові ідеї та технології. Це може бути розробка 
нових сортів рослин, впровадження біотехноло-
гій, використання дронів для моніторингу посівів, 
застосування штучного інтелекту для прогнозу-
вання врожайності або оптимізації логістичних 
ланцюгів. Прикладом є компанії, які успішно 
впроваджують системи вертикального землеробс-
тва (vertical farming) або інтегрують блокчейн-те-
хнології для забезпечення простежуваності про-
дукції від поля до споживача, що підвищує довіру 
та вартість бренду. 

Використання організаційних знань, нако-
пичених на підприємстві, та процесів, ефектив-
ність його внутрішніх процесів – розробка та ста-
ндартизація найкращих практик (best practices), 
створення баз даних знань, ефективна комуніка-
ція між підрозділами та культура обміну інфор-
мацією. Впровадження системи управління які-
стю (наприклад, ISO 9001) або системи управління 
взаємовідносинами з клієнтами (CRM) допомагає 
систематизувати знання та покращити опера-
ційну діяльність. 

Міцні зв’язки з клієнтами, постачальниками, 
науковими установами та державними органами є 
важливим компонентом інтелектуального капі-
талу. Довіра, лояльність клієнтів, надійні партнер-
ські відносини та позитивна репутація на ринку 
сприяють стабільному розвитку та залученню но-
вих можливостей [13]. Аграрне підприємство, яке 
має довгострокові контракти з великими мере-
жами супермаркетів завдяки стабільній якості про-
дукції та надійності поставок, демонструє високий 
рівень управління своїм інтелектуальним капіта-
лом, що включає репутацію та відносини. 

Інструменти оцінки ефективності викорис-
тання інтелектуального капіталу в аграрному сек-
торі є ключовим елементом стратегічного управ-
ління підприємством, адже дозволяють виявити 
реальний вплив нематеріальних активів на еконо-
мічні результати. Серед найбільш застосовуваних 
підходів варто виділити Balanced Scorecard (BSC), 
який дає змогу оцінити досягнення стратегічних 
цілей через призму людського, структурного та 
реляційного капіталу. Метод інтелектуального 
аудиту також активно використовується, оскільки 

передбачає комплексний аналіз рівня знань пра-
цівників, ефективності внутрішніх процесів та зо-
внішніх зв’язків підприємства. Застосування цих 
методів дозволяє побудувати прозору систему 
прийняття управлінських рішень, орієнтовану на 
довгострокове зростання. 

Окрему цінність в агросекторі мають індек-
сні методики, зокрема Knowledge Index, що врахо-
вують рівень освіти персоналу, ступінь впрова-
дження інновацій, частку витрат на навчання та 
розвиток. Завдяки цим інструментам підприємс-
тва можуть об’єктивно оцінити, які компоненти 
інтелектуального капіталу формують конкурен-
тну перевагу. В умовах нестабільного ринкового 
середовища, коли ресурсна база обмежена, ефек-
тивне використання інтелектуального капіталу 
стає не лише фактором виживання, а й джерелом 
сталого розвитку. Саме тому регулярна оцінка не-
матеріальних активів і побудова системи мотива-
ції на основі таких результатів набуває особливої 
ваги для аграрного бізнесу України. 

Таблиця 2 
Інструменти оцінки ефективності викорис-

тання інтелектуального капіталу в аграрному 
секторі 

Інструмент Характеристика 
Актуальність 
для агробіз-

несу  

Balanced 
Scorecard (BSC) 

Інтеграція нематері-
альних активів у KPI 

Використову-
ється у середніх 

агрофірмах 
Методика 

Skandia 
Navigator 

Поділ капіталу на 
п’ять компонентів 

Підходить для 
оцінки людсь-
кого капіталу 

Інтелектуаль-
ний аудит 

Комплексний аналіз 
знань, зв’язків, сис-

тем 

Застосовується 
при стратегіч-
ному плану-

ванні 
Метод індексів 
знань (Know-
ledge Index) 

Кількісна оцінка на 
основі освітнього рі-

вня та інновацій 

Підходить для 
моніторингу 

регіонів 
Джерело: розроблено на основі [13]. 
Ринкові регулятори в інноваційній еконо-

міці найбільше повинні впливати на зміни в ефек-
тивності інтелектуального капіталу. Вони виража-
ються в інформаційних сигналах про рівень та 
якість необхідного інтелектуального капіталу, про 
диференціацію заробітної плати кваліфікованої 
праці, про зміни в структурі попиту на інтелектуа-
льні продукти та ін. кваліфікованої праці, що від-
бувається, як правило, за рахунок зростання цінно-
сті інтелектуального капіталу та його послуг. 

Водночас ринок праці опосередковано відо-
бражає зміни у ринковій оцінці персонального інте-
лектуального капіталу працівників певних профе-
сій, впливаючи на інвестиційні рішення та переваги 
у накопиченні цього капіталу організаціями. 

З боку попиту підприємств виникає гостра 
конкуренція та необхідність вироблення систем 
відбору та закріплення кадрів. Пошук працівни-
ків необхідної кваліфікації, зокрема ті, які володі-
ють достатнім інтелектуальним капіталом, є скла-
дним завданням, що потребує значних витрат. 
Підприємству необхідно виявити групу працівни-
ків, які мають інтелектуальний капітал, що дозво-
ляє адаптувати накопичений у сфері освіти зага-
льний інтелектуальний капітал до специфічних 
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умов, і навіть працівників, які мають продуктив-
ний інтелектуальний капітал, тобто здатні не 
тільки адаптувати наявні знання, а й відтворю-
вати нові, створювати інтелектуальні продукти. 
Як показала практика, такий відбір пов’язаний з 
ризиком, оскільки містить елемент невизначено-
сті через асиметрію інформації щодо майбутньої 
продуктивності та віддачі працівника. 

Успішне використання інтелектуального ка-
піталу потребує комплексного підходу, що вклю-
чає розвиток людського капіталу, зміцнення внут-
рішніх комунікацій, формування ефективних 
механізмів передачі знань та впровадження іннова-
цій. У сільському господарстві це дозволяє оптимі-
зувати виробничі процеси, впроваджувати сучасні 
технології, зменшити втрати ресурсів і формувати 
довгострокову конкурентну перевагу на ринку. 
Практичні кроки для ефективного використання: 
1. Першим кроком є виявлення та оцінка наявного 
інтелектуального капіталу. Це може включати ау-
дит знань персоналу, аналіз інноваційних проєк-
тів, оцінку ефективності бізнес-процесів та дослі-
дження рівня задоволеності клієнтів. 2. Інвестиції 
в навчання та розвиток персоналу, створення 
сприятливого середовища для інновацій, впрова-
дження сучасних технологій та систем управління 
знаннями. 3. Активне застосування накопичених 
знань та навичок для покращення операційної ді-
яльності, розробки нових продуктів та послуг, ви-
ходу на нові ринки. Це також може включати лі-
цензування технологій або продаж ноу-хау. 4. 
Розробка механізмів захисту інтелектуальної 

власності, створення корпоративної культури, що 
сприяє збереженню знань, та запобігання їх втраті 
при звільненні ключових співробітників. Таким 
чином, стратегічне управління інтелектуальним 
капіталом дозволяє аграрним підприємствам не 
тільки підвищити свою конкурентоспроможність, 
але й забезпечити сталий розвиток в умовах дина-
мічного ринку та постійних технологічних змін. 
Інтелектуальний капітал тоді набуде належного 
рівня значущості у діяльності підприємства, коли 
з’явиться чітка методологія його оцінки, що відо-
бражатиме високий потенціал підприємства та 
досконалі механізми управління таким потенціа-
лом, завдяки якому управління набуває конкрет-
ного змісту та конкретного прояву, а функції уп-
равління інтелектуальним капіталом – практичну 
реалізацію. 

Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. Ефективне використання і розвиток ін-
телектуального капіталу – це стратегічний ресурс, 
що дає змогу сучасним аграрним підприємствам 
успішно конкурувати, модернізуватись, підвищу-
вати стійкість та розвиватись в динамічному сере-
довищі цифрової економіки. 

Успішна інтеграція інтелектуального капі-
талу в систему управління українськими сільсько-
господарськими підприємствами – це багатог-
ранне завдання, яке вимагає структурних 
коригувань та функціонального переходу до опе-
рацій, заснованих на знаннях. Це безперервний 
процес, який лежить в основі довгострокового зро-
стання, стійкості та лідерства в секторі. 
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Abstract.  
Pyrohov Ye., Chub O., Podsokha A. Effective management of an agricultural enterprise based on the use of intellec-

tual capital. 
The ability of the economy to create and effectively use intellectual capital increasingly determines the economic strength of the 

enterprise, its well-being. Intellectual capital will then acquire the appropriate level of significance in the activities of the enterprise when a 
transparent methodology for its assessment appears, reflecting the high potential of the enterprise and perfect mechanisms for managing such 
potential, thanks to which management acquires a specific content and specific manifestation, and the functions of intellectual capital man-
agement - practical implementation. Intellectual capital plays a key role in the management of a modern enterprise, becoming one of the most 
important components of its success and competitiveness. In the modern world, based on knowledge and innovation, intellectual resources 
are the key to generating added value and ensuring sustainable development. Strengthening the competitive position of the enterprise is 
determined, along with material factors, by the practical and intensive use of intangible factors that have an intellectual form. Intellectual 
capital management becomes a conscious, purposeful process that ensures the sustainable development of the corporation in a highly compet-
itive environment. It is intellectual capital that determines the company's ability to effectively use skills and methods of combining resources, 
people, and processes to create consumer value and ensure access to new markets. The foundation for creating organizational capabilities 
(operational, marketing, and value chain management capabilities) is elements of intellectual capital, which allow for more effective use of the 
enterprise's physical capital. It has been determined that the mechanisms for practical integration of intellectual capital into the strategic 
management system remain underdeveloped, which complicates the realization of the potential of knowledge, innovation, management com-
petencies, and organizational culture in the agricultural sector. It is substantiated that the effective use of intellectual capital contributes to 
increasing the flexibility of agricultural enterprises in an unstable economic environment, improving managerial effectiveness, and strength-
ening positions in domestic and foreign markets. The results obtained can be used in the formation of development strategies for agricultural 
enterprises and in increasing the efficiency of agricultural management. 

Keywords: management, efficiency, intellectual capital, adaptability, knowledge, personnel. 
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ВПЛИВ РИНКОВИХ ДИСБАЛАНСІВ НА СТРАТЕГІЇ ЦІНОУТВОРЕННЯ В АГРАРНІЙ 

СФЕРІ УКРАЇНИ 
 

Бондар А. В., Шерстюк О. В., Халін С. В. Вплив ринкових дисбалансів на стратегії ціноутворення в аграр-
ній сфері України. 

У новітніх умовах український аграрний сектор опинився під сильним тиском ринкових викликів – від блокування пор-
тів до різких змін валютного курсу. Це спричинило значні дисбаланси між попитом і пропозицією, що вимагає перегляду тра-
диційних підходів до формування цін. Ці дисбаланси, зумовлені геополітичною напруженістю, обмеженнями інфраструктури 
та політичним втручанням, створюють волатильність цін та невизначеність. Ринкова нестабільність часто призводить 
до реактивної цінової поведінки. Під час надлишку ціни різко падають, що змушує фермерів швидко продавати з нижчою 


