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Abstract.  
Haharinov O. The dynamics of a number of enterprises and their results of functioning as an indicator of the acceptability of the 

external environment. 
An enterprise is a business entity that is the basis of an economic subsystem, in turn, the conditions for which are created by a supersystem at the 

macro and mega levels. First, at the state level, which is reflected in the regulatory and legal support for the activities of enterprises throughout the hierarchy: 
from parliament to local governments, the judiciary and the executive branch. All this creates certain conditions for the activities of business entities, starting 
from tax issues, ending with issues of investment attractiveness of the environment, security issues, staffing, the standard of living, which affects the demand 
for products/services produced by enterprises, the state of infrastructure, etc. An enterprise is an open economic system that exchanges with the external 
environment commodity and material values, information and energy. And therefore, the level of its systemic perfection is always influenced by the external 
environment, the procurement market, the sales market, the labor market, the financial and economic situation in the country or countries in which it operates, 
regulations and influences from the supersystem, etc. The article analyzes the dynamics of the number of enterprises in Ukraine for the period 2010-2023, as 
well as the results of their functioning. Enterprises are studied by size: large, medium, small and micro-enterprises. The study was based on data from the State 
Statistics Service. In particular, the study of the dynamics of deviations and growth rates by year in the number of employees, the volume of manufactured and 
sold products and net profit (loss). The analysis clearly indicates a decline in activity due to objective reasons if we talk about the period from 2022, the full-
scale invasion of the russian federation and the ongoing war. The trend in the development of small and micro enterprises is clearly visible, although their net 
profit (loss) has been negativing since 2022, while large and medium-sized enterprises have made a profit in 2023, although the number of medium-sized 
enterprises is decreasing, while the number of small enterprises is increasing. A negative trend is also noted in the number of employees, while only micro 
enterprises increased by this criterion in 2023. The analysis conducted makes it possible to indirectly draw conclusions about the state of the external environ-
ment's favorability for the activities of business entities and its impact on the level of systemic perfection of the enterprise as a whole, which in turn should 
encourage the systemic management of business entities to systematize their activities, introduce technologies aimed at increasing labor productivity and 
reducing the cost of products/services, and increase the efficiency and effectiveness of activities on the path of continuous improvement. 

Keywords: enterprise, environmental friendliness, small enterprises, microenterprise, systemic excellence. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ БАЗИС ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ТРУДОВИМИ 

РЕСУРСАМИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ 
 

Шемчук Р. С., Скупський Р. М., Герасимчук О. В. Теоретико-методологічний базис ефективного управління трудовими 
ресурсами в умовах післявоєнної відбудови. 

Стаття присвячена аналізу та розробці ефективних методів управління трудовими ресурсами в післявоєнний період в Україні, який 
характеризувався значними соціально-економічними викликами, такими як дефіцит кваліфікованої робочої сили, необхідність відновлення 
економіки та адаптація до нових умов праці. Метою дослідження є систематизація та оцінка ефективності підходів до управління трудо-
вими ресурсами у контексті післявоєнної відбудови, а також визначення їх вплив на сучасні практики менеджменту. У статті розглядаються 
ключові методи, зокрема централізоване планування робочої сили, програми перекваліфікації, мотиваційні системи, орієнтовані на підви-
щення продуктивності, та використання тимчасової зайнятості для вирішення дефіциту кваліфікованих кадрів. Особлива увага приділя-
ється адаптації цих методів до соціальних і психологічних потреб працівників, які зазнали впливу війни. Дослідження підкреслює важливість 
гнучкості та інноваційності в управлінні трудовими ресурсами в умовах кризи. Висновки статті акцентують увагу на актуальності істо-
ричного досвіду для розробки сучасних стратегій управління персоналом у періоди економічної нестабільності з метою підвищення ефектив-
ності та налагодження організаційно-виробничих процесів загалом. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Післявоєнна відбудова є складним процесом, який ви-
магає не лише відновлення інфраструктури, але й ефе-
ктивного управління трудовими ресурсами для забез-
печення економічного зростання та соціальної 
стабільності. Умови після війни, такі як демографічні 
втрати, міграція, руйнування освітньої системи та пси-
хологічні травми, створюють значні виклики для ринку 
праці. Водночас післявоєнний період відкриває можли-
вості для модернізації трудового потенціалу через пере-
кваліфікацію, цифровізацію та міжнародну співпрацю. 
Метою статті є аналіз методів ефективного управління 
трудовими ресурсами в умовах післявоєнної відбудови 
з урахуванням історичного досвіду та сучасних викли-
ків, зокрема в контексті України. Стаття включає прак-
тичний приклад задачі для оцінки економічного ефе-
кту від програми перекваліфікації.  

Трудові ресурси – це працездатне населення, яке 
має кількісні (чисельність, зайнятість) та якісні (освіта, 
навички, здоров’я) характеристики, що дозволяють 
створювати економічну цінність [1].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дос-
лідження методів управління трудовими ресурсами в 
післявоєнний період проводили численні вчені, які ана-
лізували економічні, соціальні та організаційні аспекти 
цього питання. Значний внесок у вирішення проблем-
них аспектів ефективного управління трудовими ресу-
рсами на підприємстві зроблено у наукових працях та-
ких вітчизняних і зарубіжних учених як: В. В. Адамчук, 
В. Г. Герасимчук, Г. Т. Завіновська, В. М. Прасол, І. І. Лу-
кінов, Й. М. Петрович, А. М. Колот, М. В. Гриньова, 
А. С. Афоніна, Г. В. Щокін, Е. М. Лібанова, Д. П. Богиня, 
Г. Р. Копець, К. Б. Козак та інші. 

Однак, не зважаючи на досить широкий спектр 
наукових досліджень, вважаємо, що проблематика ефек-
тивного використання методів управління трудовими 
ресурсами все ще залишається актуальною та потребує 
подальшого дослідження (особливо з урахуванням змін, 
що відбуваються в умовах воєнного стану в Україні). 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є комплексний аналіз, систе-
матизація та оцінка ефективності теоретико-методологіч-
них підходів до управління трудовими ресурсами у 
контексті післявоєнної відбудови та визначення їхнього 
впливу на запровадження сучасних практик менеджменту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ме-
тоди управління трудовими ресурсами являють собою 
спектр системно спрямованих дій на зміну поведінки 
персоналу організації з метою досягнення встановле-
них цілей за допомогою економічних і соціальних важе-
лів впливу. Ефективність використання методів управ-
ління вважаємо за доцільне визначати через оцінку 
економічного показника, такого як рентабельність або 
конкурентоздатність підприємства. Чітка взаємодія 
структурних підрозділів в організації призводить до 
підвищення ефективності процесу управління трудо-
вими ресурсами. Водночас вважаємо за доцільне зазна-
чити, що на сам процес управління впливають зовнішні 
та внутрішні фактори, одним із факторів зовнішнього 
впливу, який суттєво вплинув не лише на організацію 
виробничого процесу, але і на зміну соціуму загалом, є 
війна в Україні. Далі проведемо системне окреслення 
факторів впливу на трудові ресурси України в умовах 
війни, до яких віднесемо: 

1. Демографічні втрати. Загибель, міграція та 
травми скорочують чисельність робочої сили. 

2. Руйнування інфраструктури. Пошкодження осві-
тніх закладів і робочих місць обмежує підготовку кадрів. 

3. Нові економічні потреби. Відбудова вимагає фа-
хівців у будівництві, енергетиці, ІТ та інших секторах. 

Процес ефективного управління трудовими ре-
сурсами стає ключовим фактором, спрямованим на 

швидке відновлення економіки. Такий висновок ми 
прийняли на основі аналізу історичних фактів повоєн-
ного періоду в таких країнах, як Німеччина, Японія та 
Хорватія. Основні виклики, що постають перед форму-
ванням ефективного процесу управління трудовими 
ресурсами, полягають у наступному: 

• дефіцит кваліфікованих кадрів. Війна спричи-
няє відтік фахівців, особливо в будівництві та ІТ, де де-
фіцит може сягати 20–30%. 

• міграція та внутрішнє переміщення. Мільйони 
людей залишають країну або переселяються, що ускла-
днює планування робочої сили. 

• психологічні травми. Ветерани та постраждалі 
потребують реабілітації, що впливає на продуктивність. 

• обмежена освітня інфраструктура. Руйнування 
шкіл і університетів ускладнює підготовку кадрів. 

• економічна нестабільність. Низькі зарплати та 
брак інвестицій стримують залучення працівників; 

• порушення інституту сім’ї. У зв’язку зі зміною 
місця проживання збільшується чисельність розлучень, 
що негативно впливає на продуктивність та сприй-
няття соціальної значущості особистості (в період 2021–
2024 рр. чисельність розлучень, за офіційними даними, 
зросла на 50% в порівнянні з базовим періодом) тощо. 

Проведений аналіз причин та викликів, що пос-
тають при формуванні методів ефективного управ-
ління трудовими ресурсами, а також аналіз історичних 
позитивних тенденцій та направлень дозволяє нам 
більш чітко та точно відобразити основні шляхи для ви-
рішення цієї проблеми. Отож пропонуємо використати 
такий комплекс методів: 

1. Оцінка та прогнозування потреб ринку праці: 
• аналіз попиту та пропозиції. Проведення опи-

тувань і статистичних досліджень для визначення дефі-
циту кадрів у ключових секторах (будівництво, енерге-
тика, ІТ). Наприклад, у післявоєнній Німеччині 
державні органи оцінювали потреби ринку праці для 
планування освіти. 

• Прогнозування. Використання моделей для пе-
редбачення майбутніх потреб у робочій силі, врахову-
ючи демографічні та економічні зміни у суспільстві. 

• Інструменти. Системи інформації про ринок 
праці, які допомагають узгоджувати попит і пропозицію. 

2. Розвиток професійної освіти та перепідготовки 
фахівців: 

• короткострокові курси. Впровадження 3–6-мі-
сячних програм для підготовки будівельників, інжене-
рів, ІТ-спеціалістів. У Японії після війни технічна освіта 
стала основою відновлення промисловості [2]. 

• дуальна освіта. Поєднання теоретичного нав-
чання з практикою на підприємствах. 

• онлайн-навчання. Використання платформ 
для доступу до освіти в постраждалих регіонах, за цих 
обставин теоретична база має бути інноваційною акту-
альною та цікавою насамперед для слухачів. 

3. Стимулювання зайнятості та створення робо-
чих місць: 

• державні стимули. Надання грантів і пільгових 
кредитів для малого та середнього бізнесу, що створює 
робочі місця при проведенні жорсткого контролю над 
дотриманням умов грантів. 

• інвестиції в інфраструктуру. Фінансування бу-
дівельних проєктів для швидкого залучення робочої 
сили. План Маршалла в Європі після війни створив мі-
льйони робочих місць. 

• трудомісткі сектори. Пріоритетність секторів, 
таких як будівництво та сільське господарство, для ма-
сового працевлаштування. 

4. Управління міграцією та репатріацією: 
• програми репатріації. Надання пільгових кре-

дитів на житло, гарантії працевлаштування та соціаль-
ної підтримки для повернення мігрантів. У Хорватії 
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після війни такі програми допомогли повернути квалі-
фікованих фахівців. 

• інтеграція ВПО. Створення центрів зайнятості 
для внутрішньо переміщених осіб (ВПО) з акцентом на 
перекваліфікацію. 

• міжнародна співпраця. Співпраця з МОМ для 
спрощення повернення громадян. 

5. Забезпечення соціального захисту та психо-
логічної підтримки: 

• соціальні програми. Надання безкоштовної ме-
дичної допомоги, психологічної реабілітації та соціаль-
них виплат для ветеранів і постраждалих. У Німеччині 
після війни розширення соціального забезпечення ста-
білізувало ринок праці [3]. 

• безпека праці. Впровадження стандартів без-
пеки на робочих місцях, а особливо в будівництві. 

• психологічна підтримка. Створення центрів 
реабілітації для працівників, які зазнали травм війни. 

6. Цифровізація та автоматизація: 
• онлайн-платформи. Використання цифрових 

інструментів для пошуку роботи, навчання та управ-
ління персоналом. Наприклад, у США після війни 
комп’ютеризація бізнесу підвищила продуктивність [4]. 

• автоматизація. Впровадження технологій для 
оптимізації рутинних завдань, що дозволяє зосереди-
тися на кваліфікованій праці. 

• дистанційна робота. Розвиток ІТ-сектору для 
залучення працівників до віддаленої роботи. 

7. Співпраця з міжнародними організаціями: 
• фінансування та експертиза. Залучення підт-

римки від Міжнародної організації праці (ILO), Світо-
вого банку та ЄС для фінансування програм зайнятості 
та освіти. У В’єтнамі після війни ILO допомогла розви-
нути професійну освіту [5]. 

• технічна допомога. Використання міжнарод-
ного досвіду для розробки трудових політик. 

• Гранти. Отримання грантів для створення ро-
бочих місць у постраждалих регіонах. 

8. Регулювання ринку праці: 1) трудове законодав-
ство. Посилення захисту прав працівників, забезпечення 
гендерної рівності та безпеки праці. У Німеччині після 
війни трудові права сприяли стабільності [6]; 2) політики 
інклюзії. Сприяння працевлаштуванню жінок, молоді та 
осіб з інвалідністю через цільові програми; 3) соціальний 
діалог. Залучення профспілок, роботодавців і держави до 
розробки збалансованих трудових політик. 

Вдосконалення та запровадження запропонованих 
вище процесів, на нашу думку, має на меті підвищення 
ефективності управління в організаційних формуваннях. 
Розгляд процесного підходу до підвищення ефективності 
управлінських операцій має бути реалізовано через пок-
ращення структурних елементів впливу на трудові ресу-
рси, через вдосконалення адміністративних та соціально-
психологічних методів управління. Ключовими напря-
мами вдосконалення методів управління вважаємо за до-
цільне виділити такі: оптимізація трудових процесів через 
впровадження наукової організації праці (НОТ) для підви-
щення її ефективності. Такий напрям діяльності має бути 
реалізований через вивчення актуального передового дос-
віду аналогічних систем з урахуванням розвитку іннова-
ційних процесів. Розробка систем стимулювання, що вра-
ховують психологічні та соціальні потреби трудових 
ресурсів, враховуючи потреби, що виникли в результаті 
війни, паралельно формування програми для адаптації  
трудових ресурсів до нових економічних умов. Впрова-
дження нових управлінських моделей, таких як 

управління за цілями чи демократичні підходи, спрямо-
вані на командне досягнення поставлених цілей організа-
ції. 

Рівень заробітної плати при формуванні мотива-
ційного поля для трудових ресурсів відіграє ключову 
роль і має бути актуальним на момент часу та врахову-
вати рівень задоволеності, споживчих цін та комплексу 
відповідних потреб, тобто бути на конкурентному рі-
вні. Розмір заробітної плати має також формуватися під 
впливом дефіциту робочої сили, необхідності економі-
чної відбудови, інфляційних процесів і державної полі-
тики. На етапі післявоєнної відбудови рівень заробітної 
плати має бути високий, особливо це стосується окре-
мих секторів економіки, що найбільше потребують ква-
ліфікованої робочої сили. Визначення розміру заробіт-
ної плати має визначатись централізовано, а не 
залежати від попиту і пропозиції на ринку праці, оскі-
льки цей факт спровокує відтік кваліфікованих трудо-
вих ресурсів від актуальних та стратегічно важливих 
місць працевлаштування. Реальна купівельна спромож-
ність рівня заробітної плати має бути на достатньому 
рівні, незважаючи на післявоєнні інфляційні процеси. 
Окрім того, такий метод спровокує стабілізацію та пок-
ращення рівня соціально-психологічного клімату не 
лише в колективі, а й в суспільстві загалом, як результат 
зменшення рівня конкуренції серед трудових ресурсів.  

Додатковим стимулом для формування компле-
ксу ефективних методів управління трудовими ресур-
сами є надання житла для працівників через систему ада-
птації рівня заробітної плати в організації. 
Вдосконалення системи профспілкової організації трудо-
вих відносин в колективі в післявоєнний період є не-
від’ємним фактором формування ефективних методів 
управління трудовими ресурсами. Особливої уваги заслу-
говує напрям організації процесу управління колишніх 
військових, до яких потрібен специфічний підхід, врахо-
вуючи їх психологічне навантаження [10]. Має бути роз-
роблена комплексна програма впливу та ефективного ви-
користання трудових ресурсів, які залишились без 
«другої половинки». Згідно зі статистичними досліджен-
нями, кількість розлучень дорівнює кількості одружень.  

Формування ефективного мотиваційного поля 
трудових ресурсів у поствоєнний період є запорукою 
успішного функціонування не лише виробничих сис-
тем, а й економіки держави в цілому [11]. Системне та 
комплексне поєднання факторів стимулювання трудо-
вих ресурсів має сформувати механізм, який своєю чер-
гою буде реалізований через покращення демографіч-
ної, економічної та соціальної ситуації в Україні. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Внаслідок проведеного дослідження було визна-
чено, що ефективне управління трудовими ресурсами 
в умовах післявоєнної відбудови в Україні вимагає ком-
плексного підходу, що включає оцінку потреб ринку 
праці, розвиток освіти, стимулювання зайнятості, уп-
равління міграцією, соціальний захист, цифровізацію, 
міжнародну співпрацю та регулювання. Для України ці 
методи є особливо актуальними в умовах воєнного 
стану, де дефіцит кадрів і міграція створюють додаткові 
виклики. Поряд з традиційними методами управління 
трудовими ресурсами, то доцільно використовувати 
комплексні системні підходи до розробки методів сти-
мулювання, які направлені на згуртованість трудових 
ресурсів в організації та в соціумі загалом, при враху-
ванні складної та особливо напруженої ситуації профе-
сійної адаптації військових тощо. 
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Abstract.  
Shemchuk R., Skupskyi R. Theoretical and methodological basis for effective management of labour resources in the conditions of 

post-war reconstruction. 
The article is devoted to the analysis and development of effective methods of labour resources management in the post-war period in Ukraine, which 

was characterised by significant socio-economic challenges, such as the shortage of skilled labour, the need to restore the economy and adaptation to new working 
conditions. The purpose of the study is to systematise and evaluate the effectiveness of approaches to human resource management in the context of post-war 
reconstruction, as well as to determine their impact on modern management practices. The article presents a systematic grouping of the factors of influence 
and the main challenges facing the formation of an effective process of managing Ukraine's labour resources in the context of war. The author identifies key 
methods of regulating the labour management process with a view to improving it, through centralised workforce planning, retraining programmes, motiva-
tional systems focused on increasing productivity, and the use of temporary employment to address the shortage of qualified personnel. Particular attention is 
paid to adapting these methods to the social and psychological needs of workers affected by the war. The study emphasises the importance of flexibility and 
innovation in managing human resources in times of crisis. At the same time, the consideration of a process approach to improving the efficiency of management 
operations should be implemented through improving the structural elements of influence on labour resources, through improving administrative and socio-
psychological management methods. We believe that the key areas for improving management methods are: optimisation of labour processes and introduction 
of scientific labour organisation (SLO) to increase its efficiency; development of incentive systems; introduction of new management models, such as manage-
ment by objectives or democratic approaches aimed at teamwork to achieve the organisation's goals, etc. The conclusions of the article emphasise the relevance 
of historical experience for the development of modern strategies of personnel management in times of economic instability, with the aim of increasing efficiency 
and establishing organisational and production processes in general. 

Keywords: human resources management, post-war period, economic reconstruction, staff motivation, retraining, labour productivity. 
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