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Abstract.  
Serdyukov K., Badiaiev O. Analysis of the financial performance of Ukrainian enterprises in the context of digitalization and eco-

nomic crises. 
This article focuses on analysing Ukrainian enterprises' financial performance amid the digital economy's rapid development and ongoing economic 

crises. Key trends have been identified to help businesses adapt to these challenges. The study examines the dynamics of changes in the number of entrepreneurial 
entities and their inflation-adjusted production volumes. Periods of economic fluctuations between 2010 and 2023 have been identified. The key crisis, adapta-
tion, and recovery stages have been characterized. Changes in the profitability indicators of enterprises across various NACE sections during each of these 
periods have been analyzed. Based on this analysis, key groups of NACE sections with the highest and lowest systematic profitability growth have been identi-
fied. It has been established that enterprises focused on information and communication technologies, financial services, and specific trade and industry sectors 
demonstrate the best adaptability in unstable economic conditions. It has been found that industries heavily reliant on physical assets and traditional production 
cycles have significantly lower resilience to financial shocks. The article emphasizes that NACE sections directly related to or actively utilizing information 
and communication technologies are the most resilient to crises. These sectors drive the development of adjacent industries through their impact on the digital 
transformation of business processes. The main strategic advantages of digital sector enterprises in the digital economy and modern crises have been identified. 
It has been proven that implementing digitalization is a critical condition for ensuring the continuous operation of enterprises. The need for state support of 
the digitalization processes in the entrepreneurial environment has been emphasized. It has been confirmed that in the modern world, the digitalization of 
enterprises is not just a competitive advantage but a necessary condition for long-term stable activity in an environment of constant economic instability. 

Keywords: financial performance of enterprises, digitalization, economic crisis, information and communication technologies, profitability of enter-
prises. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗАГРОЗ У КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ В КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ 
АДАПТИВНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

Рудніченко Є. М., Корбут Д. В. Трансформація загроз у конкурентні переваги в контексті формування адаптивного 
механізму управління промисловими підприємствами. 

У статті актуалізовано питання необхідності розроблення адаптивних підходів до управління промисловими підприємствами в Ук-
раїні в сучасних умовах. Зазначено, що підприємства-виробники будівельних матеріалів відіграють критично важливу роль в Україні в сучас-
них умовах, оскільки від їх функціонування залежить здатність забезпечення військово-промислового комплексу та військової інфраструк-
тури в контексті використання будівельних матеріалів для зведення фортифікаційних споруд, бліндажів, укриттів, військових баз та 
логістичних центрів. Авторами зазначено, що основою сучасного адаптивного механізму є діалектичний метод, який базується на ідеї пере-
творення існуючих для підприємств-виробників будівельних матеріалів загроз у можливості. Запропоновано структурно-логічну модель ада-
птивного механізму управління ТДВ «Хмельницькзалізобетон» на засадах чутливості до факторів трансформації. 

Ключові слова: адаптивний механізм, діалектичний метод, промислові підприємства, аналіз чутливості. 
 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасне економічне середовище функціонування віт-
чизняних промислових підприємств актуалізує необ-
хідність розробки інструментів адаптування їх економі-
чних та управлінських систем до динамічних умов 
ринкової кон’юнктури, які містять значну кількість ви-
кликів та загроз [8–10]. Особливої гостроти набувають 
питання пошуку засобів ефективного реагування на 
зміни обсягу та структури попиту, перебої в ланцюгах 
постачання сировини, коливання цін на логістику та 
енергоресурси, втрату кваліфікованого персоналу вна-
слідок міграції або мобілізації, зниження платоспромо-
жності клієнтів, що особливо важливо під час економіч-
них криз. Ще більше підкреслює необхідність 
трансформацій процесів управління (особливо для під-
приємств-виробників будівельних матеріалів) активне 
поширення кризових явищ на ринку будівельних мате-
ріалів, зумовлених як внутрішніми, так і зовнішніми 

чинниками, що вимагають швидких і гнучких рішень 
для забезпечення стабільності їх економічних систем. 

Зауважимо, вітчизняні підприємства-виробники 
будівельних матеріалів відіграють критично важливу 
роль в Україні в сучасних умовах, оскільки від їх функ-
ціонування залежать не лише можливості відновлення 
зруйнованої внаслідок воєнних дій інфраструктури 
(житлові будівлі, дорожня інфраструктура, державні та 
приватні підприємства, заклади освіти та охорони здо-
ров’я), реалізація різних державних програм у сфері бу-
дівництва нового житла для внутрішньо переміщених 
осіб, цивільних захисних споруд, промислових примі-
щень для релокованого в західні області України біз-
несу, а також здатність забезпечення військово-промис-
лового комплексу та військової інфраструктури в 
контексті використання будівельних матеріалів для зве-
дення фортифікаційних споруд, бліндажів, укриттів, 
військових баз та логістичних центрів. Наприклад, 
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станом на січень 2024 р. загальна сума тільки задокуме-
нтованих збитків в житловій та нежитловій нерухомо-
сті, а також іншій інфраструктурі України складає по-
над 135 млрд дол. Загалом внаслідок бойових дій 
зруйновано або пошкоджено понад 203 тис. багатопове-
рхівок та приватних будинків. З лютого 2022 р. зазнали 
різного ступеня руйнувань понад 1284 об’єктів охорони 
здоров’я, пошкоджено або знищено близько 3809 закла-
дів освіти. За словами помічника Генсека ООН Енчі  М., 
вартість відновлення України попередньо оцінюється в 
більш ніж 400 млрд дол. [6]. Таким чином, ефективне 
функціонування підприємств-виробників будівельних 
матеріалів, здатних виробляти затребувану продукцію 
в сучасних умовах нестабільності, є стратегічно важли-
вим не лише з позиції власників та менеджменту зазна-
чених підприємств, але й з позиції зміцнення націона-
льної та економічної безпеки країни.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Від-
мітимо, в сучасній науковій літературі існує значна кі-
лькість публікацій вітчизняних та зарубіжних науков-
ців щодо особливостей управління промисловими 
підприємствами в умовах динамічного середовища та 
формування адаптивного механізму. Зокрема, зазна-
чені тематики у своїх працях досліджують Бєлікова Н., 
Губарєва І. [1], Білоус С., Бривус А. [2], Талеб Насім [7] та 
інші науковці. 

Водночас, незважаючи на значну кількість публі-
кацій, на сьогодні невирішеними є питання особливос-
тей формування адаптивного механізму управління 
підприємствами на засадах діалектичного методу в кон-
тексті трансформації загроз у конкурентні переваги, 
що зумовлює високу актуальність цього дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є формування теоретико-
методичних засад адаптивного механізму управління 
промисловими підприємствами в контексті забезпе-
чення ефективної трансформації загроз зовнішнього та 
внутрішнього середовища у конкурентні переваги. 

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
умов високої нестабільності вітчизняні підприємства 
повинні володіти певними механізмами швидкого реа-
гування на зміни динамічного ринкового середовища з 
метою коригування виробничої програми, оптимізації 
витрат, забезпечення безперервності виробництва, що 
об’єктивізує важливість формування адаптивного меха-
нізму управління підприємствами в умовах кризи з ме-
тою створення чітких передумови забезпечення їх еко-
номічної стійкості до змін ринкової кон’юнктури. 
Зауважимо, сучасні кризові явища в будівельній галузі 
призводять до скорочення обсягів виробництва, зміни 
його структури, асортименту та номенклатури, збіль-
шення собівартості через зростання вартості сировини 
та енергоресурсів, тому в короткотерміновій перспек-
тиві адаптивний механізм управління спрямований на 
забезпечення безперебійної роботи підприємства в 
умовах короткострокових змін, в довготерміновій – тра-
нсформацію векторів подальшого розвитку підприємс-
тва. За таких умов адаптивність підприємства стає осно-
вою для довгострокового ефективного розвитку в 
умовах криз, створюючи передумови для швидкого ада-
птування економічної та управлінської системи підпри-
ємства до структурних трансформацій на ринку. На 
нашу думку, в сучасному вітчизняному бізнес-середо-
вищі довгострокова економічна стійкість, можливості 
подальшого економічного зростання та розвитку підп-
риємства визначаються не стільки його розмірами, су-
мою активів чи фінансовою потужністю, скільки здатні-
стю до швидкої адаптації в умовах динамічного 
ринкового середовища. Як зазначають Бєлікова Н. та 
Губарєва І., протистояння економічних систем впливу 
певних факторів проявляється у формуванні адаптив-
ного механізму, водночас розбудова адаптивних систем 
управління має враховувати адаптивні механізми, що 
спрямовані на забезпечення стабільного 

функціонування системи в умовах розвитку конкурен-
тного середовища. Адаптивні механізми доцільно тлу-
мачити як такі, що реалізують алгоритми пошуку лока-
льних екстремумів без прогнозу змін зовнішнього 
середовища на основі інформації про це середовище, 
яка доступна на певний момент часу [1]. 

За нинішніх реалій вітчизняні промислові підп-
риємства стикнулись із новими викликами та загро-
зами, зумовленими військовою агресією рф, активним 
розвитком процесів цифровізації економіки та техноло-
гій штучного інтелекту, змінами державних стандартів 
у сфері будівництва, а також глобальними пандеміями 
та наслідками їх подолання, що визначало вектори роз-
витку кризових трансформацій останні 5 років. Напри-
клад, підприємства-виробники будівельних матеріалів 
є особливо чутливими до вартості залізничних переве-
зень, а саме, як зауважив президент Всеукраїнської спі-
лки виробників будматеріалів Салій К., підвищення та-
рифів на вантажні перевезення на 37%, ініційоване 
АТ «Укрзалізниця» у 2025 р., призведе до зростання 
ціни на будматеріали і становитиме приблизно 9-
11% [5]. За таких умов актуалізується питання викорис-
тання ефективних інструментів управління, що дозво-
ляють оперативно реагувати на ризики та загрози, тра-
нсформуючи їх у можливості. Одним із ключових 
інструментів у межах адаптивного механізму управ-
ління є аналіз чутливості, який дозволяє оцінювати 
вплив окремих змінних на ключові параметри підпри-
ємства. Відповідно до теорії контингентного (ситуацій-
ного) управління, дослідження чутливості параметрів 
економічної системи підприємства відіграють важливу 
роль у процесі моделювання ризиків, оскільки дає 
змогу визначити критичні фактори впливу та межі стій-
кості бізнес-моделі підприємства (максимально допус-
тимі значення). Зокрема, у виробництві будівельних 
матеріалів, де значну частку витрат становлять логісти-
чні послуги, підвищення тарифів на залізничні переве-
зення безпосередньо впливає на собівартість продукції, 
тому визначення ступеня впливу такого чинника дозво-
ляє підприємству своєчасно розробляти компенсаторні 
механізми, зокрема оптимізацію логістичних маршру-
тів, диверсифікацію способів перевезення або коригу-
вання структури витрат. У контексті сучасних викликів, 
що стоять перед вітчизняними підприємствами в умо-
вах військової агресії рф, інтегрування цього інструме-
нту із функціоналом адаптивного механізму є не лише 
доцільним, а й необхідним для забезпечення стабільно-
сті та довгострокової конкурентоспроможності. Як за-
значають Білоус С. та Бривус А., адаптація в умовах во-
єнного конфлікту – складний процес, адже з настанням 
надзвичайної ситуації неможливо притримуватись по-
передніх цілей, планів та стратегій – кардинально змі-
нюються реалії, а отже, й напрям розвитку підприємс-
тва. Проте окрім непередбачуваності, загроз, 
неможливості уникнення складних рішень, підприємс-
тва мають можливість розвиватись, виходити на нові 
ринки, займати нові ніші, отримувати визнання та 
сприяти перемозі [2]. 

В основу адаптивного механізму покладено ідею 
перетворення існуючих для підприємств-виробників 
будівельних матеріалів загроз у можливості. Основою 
цього підходу виступає діалектичний метод, який розг-
лядає розвиток через взаємодію та взаємозаперечення 
протилежностей, а саме, ризики та загрози є природ-
ними супутниками розвитку, а подолання викликів 
стає джерелом прогресу. Використання діалектичного 
методу в контексті обґрунтування векторів трансфор-
мації загроз у можливості ґрунтується на принципах 
«єдності та боротьби протилежностей», «переходу кіль-
кісних змін у якісні» та «заперечення-заперечення»,  що 
дозволяє виявити потенційні точки зростання в межах 
кризових ситуацій (рис. 1). 

Зазначена діалектична модель дозволяє зрозу-
міти природу таких трансформацій та побачити в кризі 
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не лише руйнівний, а й стимулюючий потенціал для 
відновлення та подальшого розвитку економічної сис-
теми промислового підприємства. З економічної точки 
зору це означає, що кризові явища слід розглядати не як 
перешкоди, а як потенційні точки зростання, що вима-
гають стратегічного переосмислення ресурсів, процесів 
та ринкових можливостей. Як наголошує автор концеп-
ції «антикрихкості» Талеб Н., в сучасному світі загрози 
та кризи розглядаються як необхідні умови для розви-
тку та адаптації, основним завданням є надання систе-
мам таких властивостей, які сприяють не просто долати 
випробування та незворотні зміни, але роблять їх більш 
сильнішими та кращими[7]. Пригадуючи слова Марка 
Аврелія, а саме, «те, що стоїть на шляху, стає шляхом; 
те, що перешкоджало дії, якимось чином починає спри-
яти їй; це надихає і мотивує до дії» [4], які досить влучно 
відображають зміст адаптивного підходу в управлінні, 
про можливість перетворення загроз на можливості за-
значає автор концепції «творчого руйнування» Шумпе-
тер Й. («Creative Destruction» by J. Schumpeter) [11]. За-
значена концепція пояснює, що кризові явища не лише 
створюють труднощі, а й відкривають нові можливості 

для розвитку, адже криза, руйнуючи старі економічні 
моделі, створює водночас нові можливості для росту, 
розвитку та технологічного оновлення [3]. 

 
Рис. 1. Діалектична модель перетворення загроз у 

можливості через адаптивний механізм управління 
Джерело: авторська розробка. 
У цьому контексті актуалізується питання розро-

бки структурно-логічної моделі адаптивного механізму 
управління промисловими підприємствами, побудова-
ного на засадах чутливості до факторів трансформації 
(рис. 2).

Рис. 2. Структурно-логічна модель адаптивного механізму управління ТДВ «Хмельницькзалізобетон» 
на засадах чутливості до факторів трансформації. Джерело: побудовано автором.

Розробка такої моделі ґрунтується на принципах 
діалектичного методу, який передбачає врахування су-
перечностей у розвитку системи, їх взаємодію та перет-
ворення. Діалектичний підхід дозволяє поєднати адап-
тацію як тимчасове пристосування з акомодацією як 

радикальною трансформацією, створюючи баланс між 
збереженням стабільності та реалізацією адаптаційних 
можливостей підприємства. 

Адаптивний механізм як елемент економічного 
механізму підприємства координує функціонування, 
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забезпечує його здатність не лише реагувати на зміни, 
але й передбачати можливі сценарії розвитку подій. В ос-
нові цього підходу лежить аналіз чутливості – метод оці-
нки впливу ключових факторів трансформації на ре-
зультати діяльності підприємства. Він дозволяє виявити 
найвразливіші ланки бізнес-процесів та визначити на-
прями подальшої трансформації. Комплексна система 
змін, яка охоплює всі рівні діяльності підприємства, 
включає організаційну, технологічну, операційну, про-
дуктову та фінансову трансформації, які взаємопов’язані 
та взаємодіють між собою. Вони безпосередньо вплива-
ють на основні елементи економічного механізму підп-
риємства – виробництво, маркетинг, фінанси, управ-
ління та людські ресурси, забезпечуючи їхню гнучкість 
та ефективність з метою підвищення рівня адаптаційної 
можливості підприємства. Важливою характеристикою 
цих трансформацій є їхня синхронізація: наприклад, те-
хнологічні зміни без відповідної фінансової та операцій-
ної підтримки не дадуть очікуваного результату. Таким 
чином, трансформації стають рушієм адаптивного меха-
нізму, який забезпечує баланс між внутрішніми можли-
востями підприємства та зовнішніми викликами. 

В основі структурно-логічної моделі адаптив-
ного механізму управління ТДВ «Хмельницькзалізобе-
тон» закладено принцип «випереджального реагу-
вання», згідно з яким важливо вміти не лише реагувати 
на загрози, але й проактивно змінювати інструменти 
прийняття рішень, бізнес-моделі, операційні процеси, 
передбачаючи можливі сценарії розвитку подій. Це пе-
редбачає необхідність врахування двох основних реак-
цій підприємства на характер змін умов зовнішнього се-
редовища, який визначає вибір інструменту: адаптація 
або акомодація. 

Якщо адаптація передбачає збереження ключо-
вих функцій та процесів із внесенням коригувань для за-
безпечення стабільного функціонування, то акомодація 
своєю чергою відображає глибшу трансформацію підп-
риємства, що передбачає перегляд його структурної, те-
хнологічної чи управлінської моделі задля досягнення 
нової якості функціонування, а також процес гнучкого 
коригування та динамічної інтеграції функціональних 
структур підприємства. Зауважимо, процедурно акомо-
дація являє собою динамічний процес, що включає вне-
сення змін в операційні процеси, структуру підприємс-
тва, фінансову політику та маркетингові стратегії і 
передбачає не просто реакцію на зміни, а активну моди-
фікацію бізнес-процесів, наявних ресурсів та потенціалу 
в контексті оптимального функціонування при зміні по-
чаткових передумов. Наприклад, для підприємства-ви-
робника будівельних матеріалів акомодація бізнес-про-
цесів може передбачати перехід на альтернативні 
джерела сировини при зростанні цін на традиційні мате-
ріали, виробництво нових видів продукції (сьогодні до-
сить часто в процесі будівництва використовують газобе-
тон замість цегли), оновлення цінової політики в умовах 
зміни купівельної спроможності, використання гнучких 
графіків виробництва для оптимізації витрат на енерго-
ресурси. Розробка такої моделі ґрунтується на принци-
пах діалектичного методу, який передбачає врахування 
суперечностей у розвитку системи, їх взаємодію та пере-
творення. Діалектичний підхід дозволяє поєднати адап-
тацію як тимчасове пристосування з акомодацією як ра-
дикальною трансформацією, створюючи баланс між 
збереженням стабільності та реалізацією адаптаційних 
можливостей підприємства. 

Адаптивний механізм як елемент економічного 
механізму підприємства забезпечує його здатність не 
лише реагувати на зміни, але й передбачати можливі 
сценарії розвитку подій. В основі цього підходу лежить 
аналіз чутливості – метод оцінки впливу ключових фа-
кторів трансформації на результати діяльності підпри-
ємства. Він дозволяє виявити найвразливіші ланки біз-
нес-процесів та визначити напрями подальшої 
трансформації. Комплексна система змін, яка охоплює 

всі рівні діяльності підприємства, включає організа-
ційну, технологічну, операційну, продуктову та фінан-
сову трансформації, які взаємопов’язані та взаємодіють 
між собою. Вони безпосередньо впливають на основні 
елементи економічного механізму підприємства – виро-
бництво, маркетинг, фінанси, управління та людські 
ресурси, забезпечуючи їхню гнучкість та ефективність 
з метою підвищення рівня адаптаційної можливості 
підприємства. Важливою характеристикою цих транс-
формацій є їхня синхронізація: наприклад, технологі-
чні зміни без відповідної фінансової та операційної під-
тримки не дадуть очікуваного результату. Таким 
чином, трансформації стають рушієм адаптивного ме-
ханізму, який забезпечує баланс між внутрішніми мож-
ливостями підприємства та зовнішніми викликами. 

В основі структурно-логічної моделі адаптив-
ного механізму управління ТДВ «Хмельницькзалізобе-
тон» закладено принцип «випереджального реагу-
вання», згідно з яким важливо вміти не лише реагувати 
на загрози, але й проактивно змінювати інструменти 
прийняття рішень, бізнес-моделі, операційні процеси, 
передбачаючи можливі сценарії розвитку подій. Це пе-
редбачає необхідність врахування двох основних реак-
цій підприємства на характер змін умов зовнішнього се-
редовища, який визначає вибір інструменту: адаптація 
або акомодація. Якщо адаптація передбачає збере-
ження ключових функцій та процесів із внесенням ко-
ригувань для забезпечення стабільного функціону-
вання, то акомодація своєю чергоб відображає глибшу 
трансформацію підприємства, що передбачає перегляд 
його структурної, технологічної чи управлінської мо-
делі задля досягнення нової якості функціонування, а 
також процес гнучкого коригування та динамічної ін-
теграції функціональних структур підприємства. За-
уважимо, процедурно акомодація являє собою динамі-
чний процес, що включає внесення змін в операційні 
процеси, структуру підприємства, фінансову політику 
та маркетингові стратегії, і передбачає не просто реак-
цію на зміни, а активну модифікацію бізнес-процесів, 
наявних ресурсів та потенціалу в контексті оптималь-
ного функціонування при зміні початкових передумов. 
Наприклад, для підприємства-виробника будівельних 
матеріалів акомодація бізнес-процесів може передба-
чати перехід на альтернативні джерела сировини при 
зростанні цін на традиційні матеріали, виробництво 
нових видів продукції (сьогодні досить часто в процесі 
будівництва використовують газобетон замість цегли), 
оновлення цінової політики в умовах зміни купівельної 
спроможності, використання гнучких графіків вироб-
ництва для оптимізації витрат на енергоресурси. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Отже, функціонування адаптивного механізму 
управління підприємством ґрунтується на комплекс-
ному поєднанні філософських та теоретичних підходів, 
що забезпечують його ефективність у динамічному сере-
довищі. Філософською основою цього механізму є стої-
цизм, який передбачає витримку, раціональність та ада-
птивність у відповідь на зовнішні виклики, а також 
дарвінізм, що наголошує на необхідності еволюційного 
розвитку та пристосування до змінних умов. У цьому 
контексті підприємства, що впроваджують адаптивні ме-
ханізми, діють за принципом «випереджального реагу-
вання», змінюючи свої бізнес-моделі відповідно до нових 
викликів ринку. Діалектичний метод є основним інстру-
ментом осмислення загроз та можливостей, оскільки він 
дозволяє розглядати ризики не лише як деструктивні фа-
ктори, а й як потенційні каталізатори трансформацій. Це 
підтверджує тезу про те, що в кризових умовах підприєм-
ства не лише пристосовуються, а й можуть досягати які-
сно нового рівня розвитку через подолання викликів. Зо-
крема, модернізація виробництва у відповідь на 
енергетичну кризу спонукає до впровадження більш 
енергоефективних технологій, що в перспективі може 
підвищити конкурентоспроможність підприємств. 
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Abstract.  
Rudnichenko Ye., Korbut D. Transformation of threats into competitive advantages in the context of forming an adaptive manage-

ment mechanism for industrial enterprises. 
The economic environment in which domestic industrial enterprises operate underscores the need to develop tools for adapting their financial and man-

agement systems to the dynamic market fluctuations characterized by significant challenges and threats. Particularly acute are the issues of finding effective 
means to respond to changes in the volume and structure of demand, disruptions in raw material supply chains, fluctuations in logistics and energy prices, the 
loss of qualified personnel due to migration or mobilization, and a decrease in customer solvency, which is especially important during economic crises. The 
research aims to formulate the theoretical and methodological foundations of an adaptive management mechanism for industrial enterprises to ensure the effective 
transformation of external and internal threats into competitive advantages. Under conditions of high instability, domestic enterprises must possess specific 
mechanisms for rapid response to changes in the dynamic market environment to adjust production programs, optimize costs, and ensure continuity of produc-
tion, which objectifies the importance of forming an adaptive management mechanism for enterprises in times of crisis to create precise prerequisites for ensuring 
their economic resilience to market fluctuations. It is worth noting that the current crisis phenomena in the construction industry led to reduced production 
volumes, changes in structure, assortment, and nomenclature, and an increase in cost due to rising raw material and energy prices. The adaptive mechanism 
transforms existing threats into opportunities for manufacturing enterprises in the construction materials sector. The foundation of this approach is the dialectical 
method, which views development through the interaction and mutual negation of opposites. Specifically, risks and threats are natural development companions, 
and overcoming challenges becomes a source of progress. The use of the dialectical method in the context of substantiating vectors for the transformation of threats 
into opportunities is based on the principles of "unity and struggle of opposites," "transition of quantitative changes into qualitative ones," and "negation of 
negation," which allows for the identification of potential growth points within crises. 

Keywords: adaptive mechanism, dialectical method, industrial enterprises, sensitivity analysis. 
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