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СУЧАСНІ СТІЙКІ СТРАТЕГІЇ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ ПІДПРИЄМСТВ АПК 
 

Халін С. В., Князєва О. А., Замлинська О. В., Шевченко В. В., Голованова Г. Є. Сучасні стійкі стратегії формування інвес-
тиційних проєктів підприємств АПК. 

Сектор агропромисловості та продовольчих екосистем перебуває у стані активної трансформації під впливом глобальних викликів, 
таких як зміна клімату, зростаючий попит на продовольство та необхідність сталого використання ресурсів. У цьому контексті венчурне 
інвестування стає важливим механізмом підтримки інноваційних стартапів та розвитку технологій, що сприяють підвищенню ефектив-
ності агропромислового виробництва. Стаття аналізує сучасні тенденції венчурного інвестування в агропромисловому секторі, зокрема зро-
стання попиту на сталий розвиток, біотехнології, розширення використання блокчейн-технологій у ланцюгах постачання, а також підтри-
мку цифрових платформ для аграрної аналітики. Основні стратегії венчурного інвестування розглядаються через призму корпоративного 
венчурного капіталу (CVC), інвестування через акселератори та інкубатори, а також діяльність фондів венчурного капіталу. Нові стратегії 
інвестиційного планування в АПК орієнтуються на сталий розвиток та екологічну ефективність, циркулярну економіку та безвідходне ви-
робництво, інноваційні технології та цифровізацію, адаптивність до ризиків та глобальних криз, що доводить доцільність корпоративного 
венчурного інвестування як інструменту фінансування, який дозволяє великим агропромисловим компаніям інвестувати в інноваційні ста-
ртапи та агротехнологічні рішення, які мають високий потенціал розвитку та здатні сприяти досягненню стратегічних цілей материнської 
компанії. У сукупності з державною підтримкою та регуляторними стимулами ці інструменти здатні сформувати проєкти агроінновацій 
та зелених технологій, що покращить залучення інвестицій у галузь та стимулює її зростання. Отримані результати свідчать про необхід-
ність розробки інноваційних фінансових стратегій для агропромислових підприємств, що дозволяють ефективно залучати венчурний капі-
тал та мінімізувати ризики, що дозволяє окреслити перспективи розвитку венчурного інвестування в агропромисловості України, підви-
щити ефективність управління інвестиційними проєктами та сприяти впровадженню сталих інновацій у продовольчі екосистеми. 
Практичне значення дослідження полягає у формуванні підходів до вдосконалення механізму залучення венчурного капіталу у агропромисловий 
сектор України. 

Ключові слова: венчурне інвестування, агропромисловість, інвестиційна привабливість, продовольчі екосистеми, сталий розвиток, 
ресурси, інновації, ризики, глобалізація. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Згідно з прогнозами, ми стоїмо на порозі глобальної 
продовольчої революції, що характеризується впрова-
дженням інноваційних технологій у всі аспекти вироб-
ництва, розповсюдження, споживання та утилізації пе-
рвинної аграрної продукції та їжі. Підприємці та 
венчурні капіталісти у сфері агропродовольчих техно-
логій очікують на реінжиніринг продовольчої системи, 
оскільки новітні технології змінюють кожен аспект 
того, як ми виробляємо, розповсюджуємо, споживаємо 
та викидаємо сільськогосподарську продукцію. Звіти 
агропродовольчої технологічної галузі не презентують 
наявну більш стійку та процвітаючу продовольчу сис-
тему, оскільки агропродовольча галузь лише починає 
перетворення у високотехнологічну галузь. У майбут-
ньому технологічні інновації змінять базові уявлення 
про вирощування, збереження і споживання їжі, серед 
яких розумні ферми: використання сенсорів, IoT та 
штучного інтелекту для оптимізації виробництва, інте-
нсивне вирощування в контрольованих умовах для зме-
ншення використання ресурсів, використання блок-
чейну та інших технологій для забезпечення прозорості 
ланцюгів постачання. Прогнозована зміна агротехноло-
гій, безумовно, призведе до переходу від традиційних 
сімейних ферм до розумних «харчових фабрик», які ха-
рактеризуються високим рівнем автоматизації, викори-
станням даних для прийняття рішень та інтеграцією з 
глобальними ланцюгами постачання.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
танням інвестиційної діяльності підприємств приділя-
ється досить багато уваги. Вітчизняні авторі Стахур-
ська С. А., Крайня О. С., Обуховський Д. Р., та інші 
пов’язують формування інвестиційної стратегії зі стаді-
ями життєвого циклу та забезпеченням 

конкурентоспроможності підприємства [4]; Нортон 
Г. В., Алванг Дж., Мастерс В. А. [3] та інші вчені пов’язу-
вали економіку розвитку сільського господарства зі сві-
товими продовольчими системами та використанням 
ресурсів і розглядають процеси формування інвести-
ційної стратегії у взаємозв’язку розвитку та впрова-
дження інновацій в корпораціях та на окремих підпри-
ємствах [5; 4]. Романів А., Ситник Й. [11] вважають, що 
розроблення інвестиційних стратегій суб’єктів підпри-
ємництва має бути цілісним процесом, що охоплює од-
нозначні організаційно-методичні та інноваційні під-
ходи, принципи, чіткість визначених цілей та критеріїв 
ефективності, адекватність умовам середовища госпо-
дарювання, а також узгодженість з інтересами власни-
ків та національної економіки. Інші автори, зокрема Ка-
летнік Г. М., Гуторов О. І., Шабатура Т. С., Замлинський 
В. А., Диха М. В., Полозова В. М., Орлов В.В. та багато ін-
ших [6–14] розглядають інвестиційні стратегії як певну 
алгоритмізацію цифрових аспектів інвестиційних про-
цесів у системі формування стійких екосистем як зага-
льної стратегії підприємства. Невирішеними залиша-
ються питання щодо підходів формування 
інвестиційної стратегії під час ризиків і трансформації 
агропродовольчої системи, стійких циркулярних прак-
тик, що поступово впроваджуються на підприємствах 
відповідно до прикладів іноземних партнерів на різних 
стадіях життєвого циклу в процесі інноваційного розви-
тку підприємства, які є методичним підґрунтям для 
практичного формування і використання інвестицій-
ної стратегії, адже швидка трансформація змінює інве-
стиційну стратегію підприємств і потребує подальшого 
системного і комплексного вирішення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є розробка стійкої 
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стратегії високо ризикового фінансування підприємств 
АПК в умовах сучасних викликів ризиків, для чого не-
обхідно визначити основні ризики, дослідити сучасні 
тенденції венчурного фінансування у світовій практиці 
та розробити концепцію стратегії залучення венчур-
ного капіталу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Тра-
нсформація сучасної агропродовольчої системи доко-
рінно змінює підходи до формування інвестиційних 
проєктів підприємств агропромислового комплексу 
(АПК). Підприємства все частіше обирають проєкти, що 
мінімізують вплив на довкілля, впроваджують техноло-
гії ресурсозбереження та знижують вуглецевий слід ви-
робництва. Інвестиції спрямовуються на розвиток за-
мкнених циклів виробництва, що дозволяють повторно 
використовувати агровідходи як вторинну сировину 
для біоенергетики або добрив [21]. Зростає інтерес до 
стартапів, що впроваджують агротехнічні інновації, 
такі як штучний інтелект для моніторингу культур, аг-
родрони, системи точного землеробства та блокчейн 
для прозорості ланцюгів постачання. Інвестори відда-
ють перевагу проєктам із високою стійкістю до клімати-
чних та геополітичних загроз. Це включає диверсифіка-
цію виробництва, перехід до стійких продовольчих 
систем та розширення логістичних можливостей. Ве-
ликі агрохолдинги створюють власні венчурні фонди 
для фінансування перспективних стартапів, що дозво-
ляє їм контролювати впровадження інновацій у власні 
бізнес-моделі. У результаті сучасні підприємства АПК 
стають більш гнучкими та інноваційними, що дозволяє 
їм ефективно реагувати на виклики ринку, підвищу-
вати продуктивність та забезпечувати довгострокову 
стійкість виробництва. 

За даними Світового банку, до 2050 року виробни-
цтво продуктів харчування має зрости на 60%, щоб задо-
вольнити потреби світового населення, яке, як очіку-
ється, сягне майже 10 мільярдів людей. Ці цифри 
відкривають величезні можливості для інвесторів в агро-
бізнес. Значні інвестиції в агробізнес будуть потрібні для 
стимулювання інновацій, підвищення сталості та вне-
сення необхідних покращень у глобальні продовольчі 
системи. Сучасні тенденції та стратегії венчурного інвес-
тування в агропромисловості та продовольчих екосисте-
мах зосереджені на концентрації ринку, а саме – доміну-
ванні великих гравців. Світовий ринок агрохімікатів та 
насіння демонструє високу концентрацію. Чотири ком-
панії – Syngenta, Bayer CropScience, BASF та Corteva – ко-
нтролюють значну частку світового ринку агрохімікатів. 
Наприклад, у 2023 році Syngenta очолювала рейтинг з до-
ходом у 15,43 млрд доларів США від продажу пестицидів, 
а Bayer CropScience займала друге місце з доходом у 11,4 
млрд доларів США. У 2021 році Bayer мала найбільшу ча-
стку ринку насіння – 16,9%, за нею слідували Corteva 
Agriscience з 13,3% та Syngenta з 5,6% [1].  

Ця концентрація створює високі бар’єри для 
входу нових гравців та зменшує конкуренцію, що може 
впливати на інновації та ціноутворення. Великі агробі-
знес-компанії активно здійснюють злиття та погли-
нання, спрямовані на вертикальну інтеграцію. Компа-
нії прагнуть контролювати весь ланцюг створення 
вартості – від виробництва насіння та агрохімікатів до 
переробки та роздрібної торгівлі. Це дозволяє змен-
шити ризики, пов’язані з перебоями в ланцюгах поста-
чання, особливо в умовах глобальних викликів, таких як 
війна в Україні та зміни клімату. Отже, геополітична на-
пруженість впливає на агропромислові інвестиції. 
Syngenta, компанія, яка належить китайській державній 
корпорації ChemChina, стикається з обмеженнями в 
США через побоювання щодо національної безпеки та 
контролю над продовольчими ресурсами.  

Створення Європейської ради з питань агропродо-
вольчої діяльності (EBAF) свідчить про наміри ЄС поси-
лити контроль за злиттями та поглинаннями в агропро-
мисловості. Інвестори все більше звертають увагу на 

сталий розвиток та екологічні інновації. Перспективним 
проєктом є біоінновації: близько 40% інвестицій спрямо-
вані на розробку біопестицидів та біогербіцидів, що від-
повідає зростаючому попиту на органічне землеробство 
та екологічно чисті технології [2]. Інвестиції в цифрові 
платформи для точного землеробства та моніторингу до-
зволяють підвищити ефективність та зменшити екологіч-
ний вплив. Україна має потенціал для залучення венчур-
них інвестицій в агропромисловість. У 2023 році експорт 
українського насіння кукурудзи до ЄС зріс до 121 млн до-
ларів США, що становить близько 10% ринку ЄС [3]. 

Агропромислова галузь є важливою складовою 
національної економіки, що забезпечує продовольчу 
безпеку, сприяє зайнятості населення та розвитку сіль-
ських територій. Вона охоплює повний цикл виробни-
цтва ’ від вирощування сільськогосподарських культур 
і тваринництва до переробки, зберігання та реалізації 
продуктів харчування. Сучасні тенденції в агропроми-
словості включають перехід до циркулярної моделі еко-
номіки, інтеграцію цифрових технологій, викорис-
тання біотехнологій та інноваційних методів 
управління. Важливим аспектом є розвиток сталого ви-
робництва, що мінімізує негативний вплив на довкілля, 
зберігає природні ресурси та сприяє зниженню вугле-
цевого сліду. На глобальному рівні агропромислова га-
лузь характеризується високим ступенем концентрації, 
де ключові гравці, такі як Syngenta, Bayer CropScience, 
BASF та Corteva, контролюють значну частку ринку аг-
рохімікатів та насіння. Водночас зростає попит на орга-
нічну продукцію та екологічно чисті технології, що сти-
мулює розвиток нових стартапів і залучення венчурних 
інвестицій. 

Для України агропромисловий комплекс має 
стратегічне значення, забезпечуючи значну частку 
ВВП, сприяючи експорту та залученню іноземних інве-
стицій. Водночас галузь стикається з викликами, 
пов’язаними з кліматичними змінами, війною, відсутні-
стю сучасної інфраструктури та необхідністю підви-
щення екологічної стійкості виробництва. Сучасні 
умови глобалізації та підвищеної конкуренції створю-
ють додаткові виклики для розвитку виноробних підп-
риємств. Одним із перспективних механізмів забезпе-
чення фінансової стійкості галузі є залучення 
венчурного фінансування. Динаміка венчурних інвес-
тицій в агропродовольчі технології свідчить про її дов-
гострокову перспективу. За останнє десятиліття венчу-
рні інвестиції у сферу агропродовольчих технологій 
демонструють стійке зростання. У 2012 році загальний 
обсяг інвестицій становив приблизно $3,1 млрд, тоді як 
у 2021 році він досяг рекордного рівня – $51,7 млрд, що 
свідчить про зростання в 16,7 разів [15]. Попри глоба-
льні економічні коливання, у 2024 році обсяг інвестицій 
склав $16 млрд, що лише на 4% менше, ніж у 2023 році, 
але все ще значно перевищує рівень 2012 року. США за-
лишаються лідером за обсягами венчурного фінансу-
вання в агропродовольчому секторі: у 2024 році амери-
канські стартапи залучили $6,6 млрд, що становить 
майже половину всіх глобальних інвестицій [16]. Індія 
показала зростання на 215% до $2,5 млрд, що вивело її 
на друге місце [16]. Водночас навіть за умов загального 
спаду Австралія у 2023 році залучила $253 млн інвести-
цій у сільськогосподарські технології [17]. Таким чином, 
венчурні інвестиції в агропродовольчі технології зали-
шаються перспективним напрямом (попри скорочення 
фінансування у порівнянні з піковими значеннями 
2021 року). Висока активність у цій сфері вказує на зро-
стаюче визнання її стратегічного значення для глобаль-
ної продовольчої безпеки. 

Низькі витрати на робочу силу та великі площі 
сільськогосподарських угідь створюють сприятливі 
умови для інвесторів, але війна в Україні та нестабіль-
ність регуляторного середовища можуть стримувати ін-
вестиції, що вимагає ретельного напрацювання дієвих 
стратегій формування інвестиційних проєктів як під 
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час війни, так і за умов повоєнного відновлення. Вже за-
раз можна визначити пріоритет інвестування в компа-
нії, що розробляють екологічно чисті та цифрові рі-
шення для агропромисловості. Україна пропонує 
унікальні стратегічні можливості для інвесторів, особ-
ливо в сегменті насіння та агротехнологій, проте важ-
ливо ретельно аналізувати регуляторні та геополітичні 
ризики перед інвестуванням. 

Глобальний акцент на стандартах екологічних, 
соціальних та управлінських (ESG) поступово змінював 
інвестиції в агробізнес. Все більше інвесторів прагнуть 
співпрацювати з компаніями, які надають пріоритет 
сталому розвитку, чи то через використання відновлю-
ваної енергії, чи то через відповідальне управління зе-
мельними та водними ресурсами. Ця тенденція зумов-
лена підтримуючою державною політикою, яка сприяє 
екологічно безпечним практикам, та зростаючою обіз-
наністю про ризики, пов’язані зі зміною клімату. У Єв-
ропейському Союзі стратегія «Від ферми до виделки» 
та Європейський зелений курс спонукають інвесторів 
розглядати більш стійкі та інклюзивні підходи, що зосе-
реджені на зменшенні впливу на навколишнє середо-
вище, підвищенні продовольчої безпеки та підтримці 
справедливого зростання в усій продовольчій системі. 

Інвестиційні проєкти підприємств агропромис-
лового комплексу (АПК) розробляються з урахуванням 
специфіки аграрної галузі та глобальних викликів, та-
ких як зміна клімату, продовольча безпека та необхід-
ність сталого розвитку. Основні стратегії формування 
таких проєктів включають (таблиця 1). 

У сучасних умовах світова продовольча система 
зазнає значних трансформацій, обумовлених впрова-
дженням інноваційних технологій у всі етапи агропродо-
вольчого ланцюга – від виробництва до споживання та 
утилізації. Ці зміни спрямовані на підвищення ефектив-
ності, стійкості та прозорості продовольчих систем. Ос-
новним напрямом технологічної трансформації агроп-
родовольчого сектору є розумне землеробство (Smart 
Farming). Інтеграція сенсорів, інтернету речей (IoT) та 
штучного інтелекту (AI) дозволяє здійснювати точний 
моніторинг стану ґрунту, рослин і кліматичних умов, оп-
тимізуючи використання ресурсів та підвищуючи вро-
жайність. Це сприяє зменшенню втрат і підвищенню 
ефективності сільськогосподарського виробництва [20]. 
Вирощування культур у багаторівневих конструкціях з 
контрольованим середовищем дозволяє значно змен-
шити використання води та земельних ресурсів, підви-
щуючи при цьому врожайність [19]. Цей підхід особливо 
актуальний для урбанізованих регіонів з обмеженими зе-
мельними ресурсами. Розвиток рослинних та культиво-
ваних м’ясних продуктів сприяє зниженню екологічного 
навантаження, пов’язаного з традиційним тваринницт-
вом. Ці альтернативи мають менший вуглецевий слід та 
споживають менше води, забезпечуючи при цьому необ-
хідний рівень білка в раціоні. Використання блокчейн-
технологій забезпечує прозорість та простежуваність у 
ланцюгах постачання агропродовольчої продукції. Це 
дозволяє споживачам отримувати достовірну інформа-
цію про походження продуктів, а виробникам – підвищу-
вати довіру до своєї продукції. 

Таблиця 1 
Стратегії формування інвестиційних проєктів 

Стратегія ста-
лого  

розвитку 

Орієнтація на екологічну стійкість: використання органічних методів землеробства, зниження вуглецевого сліду 
виробництва. Циркулярна економіка: впровадження замкнених циклів використання ресурсів, повторна переро-
бка агровідходів, біоенергетика. Біорізноманіття та збереження природних ресурсів: проєкти, що сприяють від-

новленню ґрунтів, раціональному водокористуванню та збереженню екосистем. 

Стратегія  
цифровізації 
та інновацій 

Точне землеробство (Precision Agriculture): використання агродронів, сенсорних систем, супутникового моніто-
рингу для оптимізації агровиробництва. Цифрові платформи та аналітика: впровадження систем управління 

фермерськими господарствами (FMS), моніторинг ґрунтів та прогнозування врожайності. Автоматизація та ро-
бототехніка: використання автономних машин для збирання врожаю та обробки культур. 

Стратегія  
венчурного ін-

вестування 

Залучення корпоративного венчурного капіталу (CVC): інвестиції великих агрокомпаній у стартапи з агротехно-
логій. Співпраця з акселераторами та інкубаторами: підтримка молодих інноваційних команд, які розробляють 
агротехнічні рішення. Інвестиції у біотехнології: підтримка стартапів, що розробляють нові сорти рослин, біоін-

сектициди, біодобрива. 
Стратегія ада-
птивного уп-

равління ризи-
ками 

Диверсифікація виробництва: створення багатопрофільних господарств для зниження ризиків від коливань по-
питу та цін на продукцію. Страхування врожаю та майна: захист від природних катастроф, посух, повеней, хво-
роб рослин. Стратегія вертикальної інтеграції: контроль за всіма етапами виробничого циклу – від вирощування 

до переробки та збуту продукції. 
Стратегія дер-
жавної підтри-
мки та регуля-

торної 
відповідності 

Отримання державних грантів та субсидій: підтримка інвестиційних проєктів у сфері органічного землеробства, 
сталого виробництва, агротехнологій. 

Дотримання екологічних стандартів: сертифікація за міжнародними стандартами (Global G.A.P., Organic 
Standard). Інтеграція з національними та європейськими програмами розвитку АПК: участь у програмах підтри-

мки агробізнесу (наприклад, Європейський зелений курс). 
Стратегія мар-

кетингової 
орієнтації 

 

Розвиток бренду та географічного позначення продукту: підвищення впізнаваності через брендування продукції 
з певного регіону та побудова і презентація позитивної репутації підприємства, зокрема засобом ESG звітів [22]. 
Залучення до міжнародних ринків: сертифікація продукції та вихід на експорт. Інноваційні методи збуту: вико-

ристання електронної комерції, агромаркетів, прямих продажів (D2C). 
Джерело: сформовано автором. 
Інтеграція інноваційних технологій у агропро-

довольчий сектор сприяє формуванню більш стійких, 
ефективних та прозорих продовольчих систем. Ці зміни 
є ключовими для забезпечення глобальної продоволь-
чої безпеки та адаптації до викликів зміни клімату. На 
рівні інвестиційної оцінки впливу звіти ESG стали стан-
дартною практикою, оскільки інвестори все частіше хо-
чуть бачити, що інвестиції узгоджені з цілями сталого 
розвитку. Інвестиційні проєкти, стійка інтенсифікація 
та моделі циркулярної економіки є одними з найпопу-
лярніших підходів, які інвестори застосовують для узго-
дження прибутковості з позитивним соціальним та еко-
логічним впливом. Але вирішення цих 
взаємопов’язаних проблем вимагає ретельного балансу-
вання очікувань акціонерів з фінансовою прибуткові-
стю та довгостроковими цілями сталого розвитку. 

У деяких регіонах інвестори знизили пріоритет-
ність ESG-показників на користь короткострокових 

фінансових прибутків та зменшення регуляторного тя-
гаря. Наприклад, у деяких частинах Сполучених Шта-
тів та Бразилії питання ESG відійшли на другий план, 
оскільки політики та зацікавлені сторони наголошують 
на економічному зростанні та створенні робочих місць, 
а не на екологічних та соціальних очікуваннях. Техно-
логічний прогрес трансформує агробізнес, створюючи 
нові можливості для підвищення продуктивності та 
ефективності. Впровадження аналітики даних, автома-
тизації, методів точного землеробства та інших техно-
логічних інновацій революціонізує агробізнесову прак-
тику. Використовуючи ці досягнення, інвестори 
намагаються отримати додаткові доходи та досягти зна-
чного підвищення ефективності, особливо у великома-
сштабних операціях. 

Відбувається перехід від сільськогосподарських 
угідь як самостійного класу активів до агропродоволь-
чої промисловості як бізнес-сектору. Історично 
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сільськогосподарські угіддя розглядалися як стабільна 
інвестиція з низьким рівнем ризику, яку часто викорис-
товували як захист від інфляції або як спосіб диверси-
фікації портфелів. Однак серед інвесторів спостеріга-
ється помітний перехід від розгляду 
сільськогосподарських угідь як класу активів до розг-
ляду ширшого агропродовольчого ланцюга створення 
вартості як інвестиційної можливості. Інвестори все ча-
стіше дивляться за межі сільськогосподарських угідь, 
досліджуючи інвестиції в харчову промисловість, логіс-
тику та інші види діяльності з доданою вартістю, фор-
муючи комплексний проєкт фінансування, сподіваю-
чись отримати більшу частку вартості в продовольчій 
системі, яка за своєю сутністю є циркулярною. Цей пе-
рехід відкриває можливості в таких секторах, як агробі-
знес, розподіл продуктів харчування та харчова проми-
словість. Зокрема, логістика складів та скорочення 
посередників у ланцюжку поставок дозволили досвідче-
ним інвесторам отримувати цінність по всьому ланцю-
жку поставок.  

Волатильність ринку спонукала інвесторів бути 
більш обережними, зосереджуючись на стратегіях, що 
пом’якшують ризики та захищають їхні інвестиції. Інве-
сторам довелося бути терплячими та готовими зосере-
дитися на довгостроковому створенні цінності, а не на 
швидкому прибутку. Вертикальна інтеграція забезпе-
чила найкращий засіб для контролю витрат та забезпе-
чення ключових ресурсів, дозволяючи інвесторам в аг-
робізнес краще керувати своїми ланцюгами поставок, 
зменшувати невизначеності та забезпечувати стабільну 
якість продукції. Хоча для деяких це означає пряму ку-
півлю постачальників та посередників, інші організації, 
такі як Nestlé та Coca-Cola, запровадили програми роз-
витку постачальників. Ці програми розроблені для по-
кращення можливостей постачальників, підвищення 
продуктивності та забезпечення стабільної якості сиро-
вини, що приносить користь як агробізнесу, так і поста-
чальникам. Роблячи це, вони не лише забезпечують фі-
нансову віддачу, але й допомагають материнським 
організаціям досягати цілей ESG. 

Обережний підхід також призвів до більш ретель-
ної технічної та комерційної перевірки. Ретельне та все-
бічне дослідження та перевірка будь-якого проєкту, або 
цілі інвестування вимагає більш детального розуміння 
конкурентного середовища, регуляторного середовища 
та профілю ризику цільової компанії. Такі фактори, як 
зміни в уподобаннях споживачів, технологічний прогрес 
та державна політика, стають дедалі значущими, оскі-
льки їхній вплив відчувається все гостріше. 

Окрім придбання активів АПК, інвестори також 
дедалі більше прагнуть розвивати компетенції своїх кері-
вних команд як засобу зміцнення організаційної стійко-
сті. Узгоджуючи розвиток людського капіталу з шир-
шими стратегічними цілями, такими як вихід на нові 
ринки або впровадження передових технологій, інвес-
тори можуть забезпечити достатню підготовку своїх ке-
рівних команд до майбутніх викликів та використання 
наявних можливостей. Інвестори дедалі більше усвідом-
люють важливість людського капіталу та те, як інвестиції 
в освіту, навчання та розвиток навичок можуть стимулю-
вати інновації та підвищення ефективності в їхній орга-
нізації. Незалежно від того, чи здійснюються вони через 
програми наставництва, цифрові навчальні платформи 
чи державно-приватні партнерства. Інвестуючи в людсь-
кий капітал, інвестори в агробізнес можуть допомогти 
створити кваліфіковану робочу силу, здатну стимулю-
вати продуктивність, прискорювати зростання та підт-
римувати конкурентні переваги. Відданість розвитку 
людського капіталу дозволила компаніям-лідерам краще 
підготувати свої організації до масштабних міжнародних 
проєктів. Однак, варто зазначити, що розвиток людсь-
кого капіталу – це довгостроковий процес, який вимагає 
стабільних інвестицій, постійної підтримки та розвитку 
інфраструктури й ресурсів. Хоча інвестори в агробізнес, 

які готові докласти зусиль у довгостроковій перспективі, 
побачать вагомі результати; ті, хто не виділить на це до-
статньо ресурсів, ймовірно, зіткнуться з труднощами у 
досягненні своїх цілей. 

Підприємствам, які започаткували процес фор-
мування інвестиційних проєктів, зокрема агропромис-
ловим підприємствам, зацікавленим у венчурних інвес-
тиціях в продовольчі екосистеми, рекомендується 
дослідити роль штучного інтелекту в сталому вертика-
льному землеробстві, включаючи потенціал, виклики та 
можливості. Він охоплює застосування машинного нав-
чання, комп’ютерного зору, інтернету речей (IoT) та ро-
бототехніки для оптимізації використання ресурсів, ав-
томатизації завдань та покращення прийняття рішень. 
Дослідження з впливу штучного інтелекту на стале вер-
тикальне фермерство (Artificial Intelligence in 
Sustainable Vertical Farming) [18; 19] розглядає його еко-
номічну життєздатність, зменшення впливу на навко-
лишнє середовище та підвищення продовольчої без-
пеки. Підвищується роль штучного інтелекту в сталому 
вертикальному землеробстві, його економічна життє-
здатність, зменшення впливу на навколишнє середо-
вище та підвищення продовольчої безпеки, включаючи 
потенціал, виклики та можливості зв’язку із застосуван-
ням машинного навчання, комп’ютерного зору, інтер-
нету речей (IoT) та робототехніки для оптимізації вико-
ристання ресурсів, автоматизації завдань та 
покращення прийняття рішень. Штучний інтелект 
може трансформувати агропродовольчі системи, спри-
яючи підвищенню продуктивності, ефективності, без-
пеки та сталості. Він охоплює методи збору даних, за-
стосування AI в сільському господарстві, тваринництві 
та рибальстві.  

Ми вважаємо, що вертикальне фермерство є пер-
спективним рішенням нагальних проблем продоволь-
чої безпеки в містах, що призводить до зменшення де-
градації навколишнього середовища з мінімальним 
використанням землі та води, але воно не є потенціалом 
для підвищення біорізноманіття та формування більш 
стійких, самодостатніх продовольчих екосистем. 

Вертикальне фермерство справді є перспектив-
ним інвестиційним проєктом для розв’язання низки 
критичних проблем, зокрема дефіциту землі та води, 
адже ця технологія дозволяє отримувати врожаї в умо-
вах обмежених площ з використанням до 90–95% менше 
води, 

контролем середовища, що зменшує потребу в 
пестицидах та дозволяє вирощувати продукцію ближче 
до споживача, знижуючи вуглецевий слід. Однак з то-
чки зору біорізноманіття та екосистемної стійкості, вер-
тикальне фермерство має обмежений потенціал. Верти-
кальні ферми зазвичай спеціалізуються на кількох 
швидко зростаючих, рентабельних культурах – салат, 
базилік, мікрозелень. Це монокультурна система, яка не 
підтримує екосистемні зв’язки чи симбіоз. На відміну 
від агролісів чи відновлювального землеробства, верти-
кальне фермерство – це штучно контрольоване середо-
вище, де не живуть ані запилювачі, ані дикі види, ані 
ґрунтові мікроорганізми. Цикли поживних речовин, 
опадів, комах та тварин, які підтримують циркулярне 
біорізноманіття, відсутні в закритих вертикальних сис-
темах, отже вони не є стійкими, циркулярними і само-
достатніми продовольчими екосистемами, тому що по-
требують стабільного енергопостачання, технічного 
обслуговування, освітлення, водоочищення, клімат-ко-
нтролю. Це робить їх прибутковими, але обмежено про-
дуктивними у розрізі поживності й екологічності. Вони 
не здатні забезпечити повний спектр продовольства – 
зернові, бобові, коренеплоди, білкові культури або тва-
ринні продукти – необхідні для збалансованого харчу-
вання. Вертикальне фермерство – це ефективне рі-
шення для локального вирощування зелені та овочів, 
яке допомагає зменшити тиск на землю та воду в містах. 
Проте воно не відтворює функції природних 
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екосистем, не підтримує біорізноманіття та не замінює 
системні перетворення у харчовій моделі для створення 
стійких і регенеративних продовольчих екосистем. 

Зростаюча глобальна важливість циркулярних 
продовольчих екосистем підкреслює ключову роль, яку 
відіграє людський ресурс у забезпеченні стимулів та ін-
вестицій для каталізації змін у поведінці та трансформа-
ції продовольчих систем. Однак існує обмежена кількість 
досліджень щодо стимулів для масштабування цих прак-
тик у ланцюгах створення вартості на основі повторного 
використання харчових і рослинних відходів. Необхідно 
здійснити систематичний оглядовий підхід, зосередже-
ний на причорноморському агропродовольчому секторі 
для вивчення стимулів, що сприяють агроекологічним 
практикам та їхнім результатам щодо сталого розвитку. 
Основними цілями цього аналізу є визначення основних 
типів стимулів (економічні, екологічні, соціальні) для ро-
звитку циркулярних продовольчих екосистем у Причор-
номорському регіоні, аналізу механізмів, через які ці сти-
мули впливають на впровадження агроекологічних 
практик та оцінка результатів застосування таких прак-
тик у контексті сталого розвитку. Результати дослі-
дження показують, що економічні стимули, такі як пода-
ткові пільги та субсидії на екологічні технології, є 
найбільш впливовими у стимулюванні переходу до цир-
кулярних продовольчих систем. Крім того, екологічні пе-
реваги, зокрема зниження викидів парникових газів та 
покращення родючості ґрунтів, також відіграють важ-
ливу роль у мотивації аграрних виробників. Соціальні 
стимули, такі як підвищення обізнаності споживачів про 
сталий розвиток та підтримка місцевих ініціатив, сприя-
ють формуванню попиту на продукти, вироблені за 
принципами циркулярної економіки. Це сприяє зміц-
ненню зв’язків між виробниками та споживачами, а та-
кож підвищує конкурентоспроможність місцевих агроп-
родовольчих компаній. Аналіз також виявив низку 
бар’єрів для масштабування циркулярних практик, зок-
рема недостатню підтримку з боку держави, слабку ін-
фраструктуру та брак знань серед виробників щодо пе-
реваг циркулярної економіки. Для подолання цих 
перешкод пропонується розробити освітні програми для 
агровиробників щодо циркулярних практик, запрова-
дити державні програми підтримки та субсидії на впро-
вадження циркулярних технологій та створити регіона-
льні платформи обміну знаннями та досвідом у галузі 
циркулярної економіки.  

Приклади з харчового сектору США демонстру-
ють успішне впровадження циркулярних практик. На-
приклад, компанії, такі як "Impossible Foods" та "Beyond 
Meat", використовують інноваційні підходи до рослин-
них альтернатив м’яса, зменшуючи екологічний слід та 
споживання ресурсів. Урядові програми, як-от "USDA 
Food Waste Challenge", стимулюють компанії до скоро-
чення харчових відходів, а регіональні ініціативи підтри-
мують сталий розвиток місцевих фермерських госпо-
дарств. Проте існують значні проблеми, пов’язані з 
волатильністю ринку, правовими бар’єрами та зміною 
споживчих переваг. У багатьох країнах запроваджуються 
програми підтримки виноробства, що включають венчу-
рне фінансування. Наприклад: компанія Naked Wines 
(Велика Британія, США, Австралія) залучила венчурний 
капітал для створення платформи, яка дає можливість 
незалежним виноробам фінансувати виробництво без 
залучення традиційних банківських кредитів. Подібну 
модель використовує Viniv (Франція), залучаючи інвес-
торів для розвитку концепції індивідуального виноробс-
тва. У США компанія Winc застосувала венчурне фінан-
сування для розвитку персоналізованої підписки на вино 
за допомогою штучного інтелекту. 

Аналіз діяльності цих підприємств показав, що 
ефективними механізмами мінімізації ризиків можуть 
бути венчурні фінансові моделі, які вже застосовуються у 
світовій практиці. Наприклад, Winc (США) залучила по-
над $54,2 млн венчурного капіталу , що дозволило 

компанії розширити асортимент продукції та впрова-
дити алгоритми персоналізованих рекомендацій. Як на-
слідок, компанія збільшила базу передплатників на 80% 
за перші два роки після отримання фінансування. Naked 
Wines змогла залучити $35 млн венчурних інвестицій, що 
дозволило незалежним виноробам знизити собівартість 
виробництва на 20–25% та розширити дистрибуцію до 
понад 300 000 передплатників, Viniv використала венчу-
рне фінансування для створення ексклюзивного виноро-
бного проєкту, що дозволяє клієнтам створювати власне 
вино. Це допомогло компанії збільшити прибутки на 
40% у перші три роки після інвестицій. Виявлено, що 
ефективною стратегією для залучення венчурного капі-
талу є розробка комплексних фінансових механізмів, що 
включають державну підтримку, страхування ризиків та 
партнерство з інвесторами. Запропонована модель пе-
редбачає триетапний підхід: 

– оцінка ризиків та розробка механізмів їх зни-
ження – включає страхування врожаїв, розвиток еколо-
гічних технологій; 
– залучення венчурного капіталу через спеціалізовані 
фонди та бізнес-ангелів – створення венчурних фондів 
для інвестування в галузь; 

– інноваційний розвиток та розширення ринко-
вої присутності підприємств – впровадження нових те-
хнологій, вихід на міжнародні ринки. 

Рис. 1. Взаємодії  стартапів з іншими учасниками ве-
нчурного фінансування 

Джерело: розроблено автором. 
 

Рис. 2. Взаємодії  підприємства з іншими учасни-
ками венчурного фінансування 

Джерело: розроблено автором 
Нині використання венчурного капіталу звичай-

ними підприємствами для свого розвитку стало досить 
поширеним явищем, особливо у певних секторах та ге-
ографічних регіонах. Коли учасником венчурного фі-
нансування є традиційний бізнес, замість стартапу, ди-
наміка взаємодії та впливу змінюється наступним 
чином (рис. 2). Порівняльний аналіз міжнародного дос-
віду засвідчив, що венчурне фінансування є дієвим ме-
ханізмом розвитку виноробних підприємств. Напри-
клад, у США венчурне фінансування активно 
використовується для створення технологічних вино-
робних стартапів, таких як Winc, що дозволяє об’єднати 
фінансові інвестиції та новітні алгоритми персоналіза-
ції. У Франції компанія Viniv змогла адаптувати 
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венчурне фінансування під модель виноробства під за-
мовлення, що сприяє індивідуалізації продукту та залу-
ченню преміальних клієнтів. 

Українська виноробна галузь має потенціал для 
впровадження подібних стратегій, проте існують стру-
ктури певних перешкод, зокрема високої регуляторної 
складності, обмеженого доступу до венчурного капі-
талу та низького цифрового бізнесу. 

Таблиця 2 
Порівняльний аналіз міжнародного досвіду 

Країна 
Модель венчурного 

фінансування 
Основні 
компанії 

Основні результати 

США 
Технологічні ста-

ртапи 
Winc 

$54,2 млн венчурного фі-
нансування 

+ 80% передплатників 
Велика 
Брита-

нія 
Краудфанд 

Голі 
вина 

$35 млн інвестицій, – 20–
25% собівартість 

Фран-
ція 

Індивідуальне вино-
робство, преміальні 

вина 
Viniv 

+ 40% доходу через 3 
роки 

Італія 
Спеціалізовані 

винні фонди, дер-
жавна підтримка 

Banfi 
Vintners 

Розширення експорту, 
державне фінансування 

Укра-
їна 

Обмежене венчурне 
фінансування, ви-
сокі регуляторні 

бар’єри 

– 
Відсутність системних 

програм 

Джерело: сформовано авторами. 
Корпоративний венчурний капітал (CVC) відіг-

рає дедалі важливішу роль у розвитку агроінновацій в 
Україні. Великі агропромислові корпорації інвестують 
у стартапи, які пропонують інноваційні рішення для 
підвищення ефективності та стійкості аграрного сек-
тору. Це дозволяє не лише впроваджувати новітні тех-
нології, але й зміцнювати позиції компаній на ринку. 
Приклади українських агроінноваційних стартапів, 
підтриманих CVC, це FarmFleet. Цей стартап, партнер 
компанії DroneUA, створив онлайн-платформу для по-
шуку та надання послуг з обприскування сільськогос-
подарських культур за допомогою дронів. У 2023 році 
FarmFleet залучив $550 000 інвестицій, що дозволило 
оцінити компанію в $3,7 млн. Зараз стартап готується до 
виходу на ринок США. TechUkraine [21]. Стратегічна 
синергія формується за умови інвестування в стартапи, 
що відповідають стратегічним цілям корпорації, дозво-
ляє швидко інтегрувати інновації в основний бізнес. 
Стартапи отримують не лише фінансування, але й дос-
туп до експертизи, інфраструктури та клієнтської бази 
корпорації. Успішні стартапи можуть бути повністю ін-
тегровані в структуру корпорації через викуп, що забез-
печує стабільність та подальший розвиток. Загалом, ко-
рпоративний венчурний капітал сприяє розвитку 
агроінновацій в Україні, забезпечуючи стартапам 

необхідні ресурси для впровадження новітніх техноло-
гій та зміцнення агропромислового комплексу країни. 

На відміну від розвинених країн, в Україні поки 
що відсутні системні програми венчурного фінансу-
вання. Основні проблеми: 

– висока регуляторна складність та обмежений 
доступ до венчурного капіталу; 

– відсутність державних стимулюючих програм 
для інвесторів; 

– недостатній рівень цифровізації виноробних 
підприємств. 

Проте, за умови запровадження державних та при-
ватних ініціатив, венчурне фінансування могло б стати 
потужним драйвером розвитку галузі. Потенційні заходи 
– створення спеціалізованих венчурних фондів для вино-
робної галузі, запровадження податкових пільг для венчу-
рних інвесторів, розвиток цифрових маркетплейсів для за-
лучення інвесторів через краудфандингові платформи. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження показало, що венчурне фінансу-
вання може стати ефективним інструментом розвитку 
АПК в Україні. Досвід світових компаній свідчать, що вен-
чурні інвестиції можуть забезпечити зростання прибутко-
вості на 40% і більше, розширити клієнтську базу на 80% 
та зменшити собівартість виробництва до 25%. Однак для 
ефективного застосування венчурного фінансування в 
Україні необхідно розробити державні програми стиму-
лювання венчурного капіталу у виноробній галузі, фор-
мат прощення регуляторних процедур для залучення 
приватних венчурних інвесторів та інтеграції цифрових 
платформ та маркетингових стратегій для виходу на між-
народний ринок. Впровадження цих заходів сприятиме 
створенню більш інноваційного та фінансово стійкого ви-
норобного сектору в Україні. Венчурне інвестування в аг-
ропромисловості та продовольчих екосистемах має знач-
ний потенціал для стимулювання інновацій, підвищення 
продуктивності та екологічної стійкості виробництва. Ре-
комендується розвивати національні програми підтримки 
агротех-стартапів, сприяти залученню міжнародних вен-
чурних фондів до агропромислових проєктів в Україні, 
створювати сприятливі регуляторні умови для розвитку 
корпоративного венчурного інвестування. Інвестиції в аг-
робізнес надають значні можливості як для фінансової 
прибутковості, так і для позитивного соціального впливу. 
Хоча майбутнє інвестицій в агробізнес є багатообіцяючим, 
інвестори повинні пам’ятати про виклики та знаходити 
баланс між короткостроковою прибутковістю та довго-
строковою стійкістю. Інвестори також повинні усвідомлю-
вати, що вирішення цих викликів може вимагати нових та 
інноваційних підходів, таких як використання передових 
технологій або впровадження більш циркулярних прин-
ципів, які мають бути у фокусі подальших досліджень. 
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Abstract.  
Khalin S., Kniazieva O., Zamlynska O., Shevchenko V., Holovanova H. Modern sustainable strategies for the formation of invest-

ment projects of agro-industrial enterprises. 
The agro-industrial and food ecosystem sector is in a state of active transformation under the influence of global challenges, such as climate change, 

growing demand for food, and the need for sustainable use of resources. In this context, venture capital investment is becoming an essential mechanism for 
supporting innovative startups and developing technologies that contribute to increasing the efficiency of agro-industrial production. The article analyzes 
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modern trends in venture capital investment in the agro-industrial sector, particularly the growth of demand for sustainable development, biotechnology, the 
expansion of blockchain technologies in supply chains, and the support of digital platforms for agricultural analytics. The main venture capital investment 
strategies are considered through the prism of corporate venture capital (CVC), investment through accelerators and incubators, and the activities of venture 
capital funds. New investment planning strategies in the agribusiness are focused on sustainable development and environmental efficiency, circular economy 
and waste-free production, innovative technologies and digitalization, and adaptability to risks and global crises, which proves the feasibility of CVC as a 
financing tool that allows large agro-industrial companies to invest in innovative startups and agro-technological solutions that have high development poten-
tial and can contribute to achieving the strategic goals of the parent company. Together with state support and regulatory incentives, these tools can form agro-
innovation and green technology projects, improve industry investment attraction, and stimulate growth. The results obtained indicate the need to develop 
innovative financial strategies for agro-industrial enterprises that allow for effective attraction of venture capital and minimize risks, which helps to outline the 
prospects for the development of venture investment in the agro-industry of Ukraine, increase the efficiency of investment project management and promote 
the implementation of sustainable innovations in food ecosystems. The study's practical significance lies in the formation of approaches to improving the 
mechanism for attracting venture capital to the agro-industrial sector of Ukraine. 

Keywords: venture investment, agro-industry, investment attractiveness, food ecosystems, sustainable development, resources, innovations, risks, 
globalization. 
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EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF TEAM BUILDING IN LEADERSHIP AND HUMAN 

RESOURCE DEVELOPMENT 
 

Barkova K. Evaluating the effectiveness of team building in leadership and human resource development. 
In the current conditions of rapid technological progress and increasing market complexity, this article explores the crucial role of creative thinking in 

improving innovation-oriented management strategies. While traditional management approaches have focused on efficiency and control, modern organizations 
increasingly recognize that creativity is the foundation for ensuring innovation, strategic adaptability, and sustainable development. The article synthesizes 
findings from global academic literature and empirical studies demonstrating how integrating creative thinking into strategic management processes significantly 
enhances companies' ability to anticipate change, identify new opportunities, and implement innovative solutions. A conceptual model is proposed, illustrating 
the sequential integration of creativity at various stages: vision formation, idea generation, strategic alignment, implementation, adaptation, and learning—
forming a continuous cycle of organizational development. Special attention is given to analyzing modern tools for supporting creativity in management, includ-
ing using design thinking, agile methodologies, digital co-creation platforms, and artificial intelligence algorithms to support innovative decision-making. The 
article also outlines the practical advantages for enterprises, such as increased innovation levels, improved cross-functional interaction, enhanced customer satis-
faction, and the development of a culture of experimentation. It presents an analysis of possible scenarios for implementing the proposed model—from successful 
transformation to potential resistance to change—which allows for a deeper understanding of its potential impact. In conclusion, the paper emphasizes the neces-
sity of treating creative thinking as a fundamental element of modern innovation management strategy in the knowledge economy. 

Keywords: team building, leadership development, human resource management, employee engagement, performance evaluation, collaboration, stra-
tegic HR alignment, communication skills, group dynamics, organizational behavior, innovation, organizational culture. 

 
 

Statement of the problem. In today’s complex and 
dynamic business environment, the importance of cohesive, 
motivated, and high-performing teams has become more 
prominent. As organizations face rapid technological 
changes, shifting market demands, and increased competi-
tion, leadership, and human resource (HR) strategies must 
evolve accordingly. One such strategy that has gained con-
siderable attention is team building—a deliberate and struc-
tured process to enhance interpersonal relationships, foster 
trust, and improve collaborative performance. While often 
associated with corporate retreats and morale-boosting ex-
ercises, team building in its most effective form is a power-
ful tool for leadership development and human capital en-
hancement [1]. 

Analysis of recent research and publications. Effec-
tive team building transcends basic group interaction and 
becomes a mechanism through which organizations shape 
organizational culture, align individual goals with collec-
tive objectives, and nurture leadership potential across var-
ious levels. It creates environments where employees feel 
engaged, empowered, and connected, improving retention, 
productivity, and innovation. As scholars such as Jon R. 
Katzenbach and Douglas K. Smith, Patrick Lencioni, and 
Eduardo Salas colleagues have shown, successful teams do 
not form by chance—they are cultivated through inten-
tional strategies involving communication, role clarity, 
shared vision, and leadership dynamics [2]. 

This article explores the role of team building as a 
central component in leadership and HR development. It 
seeks to evaluate its effectiveness through empirical find-
ings, theoretical frameworks, and case-based evidence. The 
analysis includes key team-building models, psychological 
foundations, and performance outcomes linked to strategic 
team development initiatives. The study aims to clarify how 

modern organizations can design, implement, and assess 
team-building interventions to enhance leadership capabil-
ity and organizational performance. 

The purpose of the research. Critically examine 
how team building enhances leadership capacities and the 
strategic development of human resources within modern 
organizations. Ultimately, the article seeks to bridge theory 
and practice by offering a comprehensive assessment of 
how team building can be leveraged to build resilient, high-
performing teams and future-ready leaders. 

Presentation of the primary research material. Team 
building has become essential to modern organizational 
management, especially in leadership enhancement and hu-
man resource development. As businesses strive for agility, 
innovation, and resilience in a highly competitive environ-
ment, the need for cohesive and high-performing teams has 
never been greater. This calls for systematic efforts in devel-
oping interpersonal relationships, communication strategies, 
and shared objectives among team members [3]. 

The effectiveness of team-building initiatives ex-
tends beyond recreational activities or short-term morale 
boosts; it directly influences long-term organizational suc-
cess, leadership performance, and the sustainable growth of 
human capital. Researchers such as Bruce Tuckman, who 
proposed the foundational stages of team development—
forming, storming, norming, and performing—highlighted 
the critical dynamics that must be nurtured to build func-
tional teams. Later contributions by Katzenbach and Smith 
emphasized the importance of collective work products, 
mutual accountability, and complementary skills within ef-
fective teams [4]. 

Furthermore, team building plays a significant role 
in leadership development by fostering trust, enhancing 
emotional intelligence, and creating a participative 


