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is justified. The primary forms of internal resources are structured revenues to local budgets, income from communal property, own services, and the potential of 
external sources — interbudgetary transfers, grant programs, investments, loan instruments, and public-private partnerships — outlined. Emphasis is placed on the 
importance of developing human, social, and institutional capital as key intangible resources of local self-government bodies that ensure the effective implementation 
of strategic initiatives. Particular attention is paid to modern mechanisms for attracting financing, including municipal bonds, crowdfunding, voucher mechanisms, 
preferential lending, and corporate social responsibility. It was emphasized that increasing the financial capacity of local communities requires local self-government 
bodies to have high managerial competence, openness to partnerships, strategic thinking, and the ability to mobilize both internal and external resources. The article 
substantiates the feasibility of applying a comprehensive approach to forming a resource base for local development, combining financial, organizational, managerial, 
and communication aspects. The study results are of theoretical importance for deepening the scientific foundations of regional development and practical value for 
developing strategies to increase the financial self-sufficiency and investment attractiveness of communities in crisis transformations. 
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РИНОК НЕРУХОМОСТІ В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТА БЕЗПЕКИ: 
ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНИЙ АСПЕКТ 

 

Гладкий О. Б., Жук О. І. Ринок нерухомості в контексті соціально-економічного розвитку та безпеки: теоретико-прик-
ладний аспект. 

У статті досліджено ринок нерухомості як складну багатокомпонентну систему, що є важливим чинником соціально-економічного розви-
тку держави, індикатором безпеки та просторового розвитку. Теоретико-методологічна основа дослідження базується на аналізі дефініцій поняття 
«ринок нерухомості», класифікації об’єктів і суб’єктів, типів операцій та особливостей регуляторного впливу. Акцентовано на специфіці ринку 
нерухомості як сегмента національної економіки з високою інвестиційною привабливістю, низькою ліквідністю, чутливістю до валютних коливань 
і кризових явищ. Установлено взаємозв’язок ринку нерухомості із суміжними ринками – земельним, фінансовим, будівельним – що обумовлює його 
мультиплікативний ефект. У роботі систематизовано об’єкти нерухомості за фізичними властивостями, правовим статусом, капіталізацією, 
готовністю до експлуатації та функціональним призначенням. Визначено коло учасників ринку, що формують попит, пропозицію та інфрастру-
ктурну підтримку (продавці, покупці, орендарі, рієлтори, нотаріуси, забудовники тощо). Виокремлено основні типи операцій – купівля-продаж, 
оренда, лізинг, концесія, інвестування, консалтинг – та їх вплив на розвиток ринку. Окреслено основні сектори функціонування: операційний, буді-
вельний, допоміжний, первинний і вторинний ринки. Особливу увагу приділено соціальній, економічній, безпековій та екологічній функціям ринку, 
зокрема його ролі у забезпеченні доступу до житла, підтримці середнього класу, формуванні інвестиційного середовища та сталого землекористу-
вання. Обґрунтовано необхідність удосконалення інституційно-нормативного регулювання ринку нерухомості з урахуванням новітніх викликів – 
кризових явищ, нерівномірності розвитку територій, ризиків монополізації та дефіциту прозорості. Запропоновано вектор подальших досліджень, 
зосереджений на розробленні ефективних механізмів управління ринком, цифровізації процесів та інтеграції принципів сталого розвитку. 

Ключові слова: ринок нерухомості, нерухомість, операції з нерухомістю, учасники ринку, соціально-економічний розвиток, безпека, 
регулювання, інституції. 

 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У су-
часних умовах трансформації економічного середовища 
ринок нерухомості є однією з основних складових націо-
нальної економіки, що інтегрує елементи господарської 
діяльності, інвестиційної активності, зайнятості насе-
лення, соціальної інфраструктури та безпекової архітек-
тури держави. Його складність обумовлена багаторівне-
вою структурою, що охоплює не лише фізичні об’єкти 
нерухомості, але й систему прав власності, суб’єктно-
об’єктні відносини, механізми капіталізації активів і ши-
рокий спектр операцій – від купівлі-продажу до консалти-
нгових, кредитних, орендних і страхових послуг. 

Особливістю ринку нерухомості є його взає-
мозв’язок із суміжними ринками – земельним, фінансо-
вим, будівельним, що зумовлює мультиплікативний 
ефект його впливу на економіку. Водночас його соціа-
льна функція проявляється через доступ до житла, роз-
виток міської інфраструктури, стимулювання форму-
вання середнього класу та зростання добробуту 
населення. З огляду на це, актуальності набуває ком-
плексний аналіз сутності, структури, учасників, опера-
цій та регуляторної ролі ринку нерухомості з урахуван-
ням його функціонального розмаїття, особливостей 
кон’юнктури та вимог сталого розвитку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сього-
дні ринок нерухомості формується на основі угод, 
пов’язаних з нерухомістю (купівля/продаж, оренда, вар-
тість), яка може бути житловою (будинки і квартири) та 
комерційною (офісні будівлі, торгові, промислові примі-
щення, склади та ін.) [1]. З публікації О. Павлової, 

Н. Попадинця та інших співавторів ринок нерухомості є 
набором механізмів, що дозволяють реалізувати права на 
власність з отриманням вигод за дотримання вимог ста-
лого землекористування [2-4]. За О. Мухіним і О. Юрче-
нком ринок нерухомості є складним і динамічним секто-
ром соціальної та економічної діяльності, залежним від 
макроекономічної, політичної та глобальної стабільно-
сті [5, с. 514]. Згідно з висновками Н. Тафій, ринок неру-
хомості є системою, до якої належать економічні механі-
зми, процеси та відносини (взаємовигідні) між 
учасниками ринку у сфері операцій з нерухомістю на пе-
вній території, що враховують її географічні, ресурсні, 
соціально-економічні, культурні, інституційні особливо-
сті [6, с. 6].  

Наведені дефініції вказують, що ринок нерухо-
мості є (а) місцем укладання угод, пов’язаних з нерухо-
містю, (б) системою механізмів для отримання вигод від 
прав власності, (в) системою відносин, які виникають 
між учасниками ринку при операціях, пов’язаних з не-
рухомістю, (г) сектором соціально-економічної діяль-
ності. Такий комплексний підхід має бути основою для 
сучасного розуміння сутності ринку нерухомості.  

Попит на ринку нерухомості визначається купі-
вельною спроможністю щодо придбання нерухомості 
для власного чи тимчасового користування, пропозиція 
є готовністю продавців продавати нерухомість під від-
повідні потреби [7, с. 10]. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є систематизація основних еле-
ментів функціонування ринку нерухомості, зокрема 
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класифікація об’єктів, аналіз ролі учасників, виокрем-
лення типів операцій, а також визначення інституцій-
них засад його регулювання в умовах нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ри-
нок нерухомості розвивається на основі операцій, 
пов’язаних з нерухомістю. Нерухомість – це специфіч-
ний товар, якому властива довговічність, прив’язаність 
до землі, унікальність, визначена деталями (розташу-
вання, близькість до доріг, орієнтація на сторону світу і 
т. ін. [8, с. 7, 9]. Цивільний кодекс України нерухомістю 
визначає земельні ділянки й об’єкти, які на них розмі-
щені та які перемістити неможливо або ж при перемі-
щенні вони втрачають своє попереднє призначення [9].  

Об’єкти (види) нерухомості можна виділяти за рі-
зними критеріями. Основними з них є: 

1) об’єкти нерухомості за фізичними властивос-
тями: земельні ділянки, об’єкти, розташовані на земель-
них ділянках, космічні об’єкти, повітряні судна, морські 
судна, судна внутрішнього плавання (згідно з Цивіль-
ним кодексом України [9]), зокрема: 

а) земельні ділянки – згідно з Земельним кодек-
сом України це з визначеними межами і правами час-
тина земної поверхні [10]: 

– земельні ділянки за призначенням (сільського-
сподарського, природоохоронного, рекреаційного, іс-
торико-культурного), з належністю до природних ареа-
лів (лісового, водного фонду) та за специфікою 
розміщеної житлової чи нежитлової нерухомості (жит-
лової забудови, громадської забудови, об’єктів промис-
ловості, оборони, енергетики, зв’язку, транспорту та ін-
шого галузевого призначення); 

– земельні ділянки за готовністю до викорис-
тання – на яких планується забудова, які планується 
експлуатувати; 

б) об’єкти, розташовані на земельних ділянках, 
що через правовий режим стають об’єктами оподатку-
вання (їх перелік визначає Податковий кодекс Укра-
їни [11]):  

– житлові об’єкти нерухомості, віднесені до жит-
лового фонду – будівлі (житловий будинок, прибудова 
до нього, квартира (студія, лофт), котедж, кімната в ко-
мунальній квартирі), дачні і садові будинки; 

– нежитлові об’єкти нерухомості, не віднесені до 
житлового фонду – будівлі (готельні (у т.ч. ресторани, 
апартаменти), офісні, торговельні, гаражі, промислові бу-
дівлі, склади, будівлі для публічних виступів, господар-
ські будівлі), приміщення (внутрішні частини будівлі);  

2) об’єкти нерухомості за капіталізацією: 
– комерційна (дохідна) нерухомість (офіси, 

склади, будівлі для тимчасового розміщення, споруди, 
незавершене будівництво), нерухомість органів влади, 
місцевого самоврядування, охорони здоров’я та інших 
об’єктів критичної і соціальної інфраструктури; 

– ліквідна і неліквідна нерухомість; 
3) об’єкти нерухомості за власністю – державна, 

приватна, комунальна, безхазяйна (ст. 335 Цивільного 
кодексу України [9]); 

4) об’єкти нерухомості за готовністю – готові до 
експлуатації, потребують ремонту, реконструкції, до-
будови, розбору і т. ін.; 

5) об’єкти нерухомості за цілями використання – 
для власного використання, для оренди і продажу (ін-
вестиційна нерухомість). 

Визначені об’єкти нерухомості формують товар 
на ринку. Набуття, передача, продаж прав на нерухо-
мість відбувається між учасниками ринку. Їх перелік такий: 

– учасники ринку, які формують пропозицію не-
рухомості – продавці як власники нерухомості, суб’єкти 
будівельної промисловості (будівельні компанії, забу-
довники, компанії, які виконують будівельні роботи); 

– учасники ринку, які формують попит на купі-
влю нерухомості – покупці для власного використання, 
інвестори (приватні, корпоративні), девелопери, пайо-
вики (власники сертифікатів, пайових часток); 

– учасники ринку, які надають послуги найму 
нерухомості – орендодавці/орендарі, лізингодавці/лі-
зингоотримувачі, концесієдавці/концесіонери; 

– учасники ринку, які надають посередницькі по-
слуги та є основою формування інфраструктури ринку 
– професійні посередники, зокрема рієлтори (приватні 
особи, агентства нерухомості; у побутовому вжитку ще 
називають «брокери», «маклери»), консалтингові фі-
рми, маркетингові фірми, компанії, які надають послуги 
розміщення (зокрема онлайн типу Airbnb), онлайн-пор-
тали з інформацією про продаж і оренду нерухомості, 
юридичні фірми та нотаріуси, державні реєстратори, 
емітенти (цінних паперів, зокрема облігацій), страхо-
вики, кредитори, оцінювачі майна, посередники будіве-
льних компаній (замовники, підрядники, виробники 
будівельних матеріалів, проєктні фірми). 

Основними учасниками ринку є продавці і поку-
пці, які можуть бути фізичними та юридичними осо-
бами. Законодавство також регламентує особливості на-
буття права власності на окремі види нерухомості 
іноземців. 

У різноманітті учасників ринку та об’єктів неру-
хомості виникають такі види операцій:  

(а) операції, пов’язані з купівлею/продажем не-
рухомості – торговельні, інвестиційні, емісійні (через 
цінні папери, зокрема облігації з використанням акре-
дитиву), форвардні, кредитні, заставні, валютні, токені-
зації (право власності на нерухомість через цифрові то-
кени в блокчейні), купівлі/продажу на товарній біржі; 

(б) операції, пов’язані з наданням послуг тимча-
сового проживання та можливої зміни права власності в 
майбутньому – орендні, лізингові, концесії;  

(в) операції, пов’язані з виконанням робіт будів-
ництва, ремонту, реконструкції, знесення і т. ін.; 

(г) операції, пов’язані з надання супутніх послуг 
при купівлі/продажі чи оренді нерухомості – консалти-
нгові, маркетингові, страхові, юридичні, інформа-
ційні і т. ін. 

Види нерухомості, його учасники та операції, 
пов’язані з нерухомістю, визначають основні сектори ри-
нку нерухомості – (а) сектор операцій з об’єктами неру-
хомості, (б) сектор робіт з будівництва, ремонту та ре-
конструкції нерухомості, (в) сектор допоміжних послуг. 
Також поширеним і практично виправданим є поділ 
ринку нерухомості на первинний і вторинний сектори. 

Рис. 1 узагальнює викладені вище положення 
щодо сутності ринку нерухомості. 

Ринок нерухомості тісно взаємозв’язаний з сумі-
жними ринками – земельним, будівельних матеріалів, 
фінансовим. Ринок нерухомості розглядають і як неза-
лежний, і як складову інших ринків. Наприклад, 
О. Ключка розглядає ринок нерухомості як складову 
фінансового ринку [12]. Однак його значення для еко-
номіки і суспільства, динамічний розвиток спеціальної 
інфраструктури, масштабування операцій і т. ін. визна-
чають безумовність його функціонування як окремого 
ринку національної економіки.Ринку нерухомості при-
таманні загальні закони ринку та його структура: по-
пит, який формують споживачі, пропозиція, яку фор-
мують продавці, кон’юнктура як певний стан ринку в 
співвідношенні попиту і пропозиції, ціноутворення, 
функціональні ознаки (операційна діяльність). На ри-
нку нерухомості діють механізми ринкового саморегу-
лювання. Проте недоліки ринку вимагають його регу-
лювання з врахуванням кон’юнктури, потреб і цілей 
економіки, суспільства, держави. 

Важливість ефективного регулювання ринку не-
рухомості обумовлена такими особливостями, що вирі-
зняють його з-поміж інших видів ринків: 

а) ринок нерухомості як макроекономічний регуля-
тор та індикатор: 

- мультиплікативний вплив на економіку, що 
формує його здатність стимулювати економічний роз-
виток на рівні держави, регіонів і громад [17, с. 140]; 
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- висока чутливість до кризових умов, що проявля-
ється в швидких коливаннях на ринку через зростання 
цін за підвищеного попиту (наприклад, через стрімке 
зростання міграції в регіони-реципієнти) або, навпаки, їх 
падіння при спадаючому попиті (наприклад, через стрі-
мке зниження купівельної спроможності населення);  

- висока чутливість до коливань валютних курсів 
(в Україні це особливо стосується впливу долара США, 
що призводить до суттєвої зміни гривневого еквівале-
нта вартості нерухомості [14, с. 171]); 

- поширені деформації ринку, що ускладнюють 
можливості прогнозування цін на майбутнє [15]; 

- потужна сфера інвестицій, особливо капіталов-
кладень завдяки купівлі/продажу нерухомості для 

власного використання, оренди, фліпінгу, інвестування 
в REIT (Real Estate Investment Trusts); 

- розвиток системи економічних відносин, 
пов’язаних з купівлею/продажем, орендою, здачею в ін-
вестиційний фонд, іпотекою тощо об’єктів нерухомості; 

- низька ліквідність нерухомості, що передбачає 
більші витрати часу на її продаж та отримання прибут-
ків (хоча здебільшого прослідковується тенденція до 
підвищення ціни на нерухомість, що зберігає її інвести-
ційну привабливість у стабільних умовах [16, с. 173]); 

- специфічна кон’юнктура ринку при взаємодії 
попиту і пропозиції, коли зростання цін на акції й облі-
гації стимулює попит на нерухомість, що подібно до 
принципів фінансового ринку [17, с. 38]; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Ринок нерухомості: сутність, кон’юнктура, інфраструктура та сектори функціонування 

Джерело: розроблено автором. 
б) ринок нерухомості як чинник розвитку підприєм-

ницького середовища та сфери зайнятості: 
- створення можливостей господарської діяльно-

сті, нарощування активів; 
- окрема сфера господарювання, вид економіч-

ної діяльності (в Україні згідно з КВЕД-2010 виділені се-
кція Секція L «Операції з нерухомим майном», секція F 
«Будівництво», зокрема будівництво будівель і споруд, 
виконання спеціалізованих будівельних робіт, у Секції 
C «Переробна промисловість» група 25.1 «Виробництво 
будівельних металевих конструкцій і виробів» [18]; 

- окрема сфера зайнятості та особливо самозайнято-
сті, що дозволяє розпочати трудовий шлях молоді, поєдну-
вати зайнятість як вторинну з основним місцем праці (на-
приклад, поширена практика першого досвіду рієлтора); 

в) ринок нерухомості як регулятор та індикатор ро-
звитку суспільства: 

- формування і розвиток відносин власності, у 
яких власність на нерухоме майно посідає центральну 
позицію; 

- відображення якості життя населення, що про-
являється не лише в наявності нерухомості, але й у її ва-
ртості, благоустрої; 

- вплив на добробут населення і становлення се-
реднього класу через додаткові майнові активи (напри-
клад, можливість здачі майна в оренду); 

- вплив на структуру споживання, заощаджень та 
інвестування населення з можливістю нагромадження, 
покращення нерухомості; 

- вимога сталого землекористування, що перед-
бачає використання земель з оптимальним співвідно-
шенням соціальних, екологічних та економічних цілей, 
збереженням стану земельних ресурсів (так звана «ней-
тральна деградація»), задоволенням потреб поколінь 
сьогодення та майбутнього [19, с. 14]; 

- потужний чинник сталого розвитку міст і регі-
онів [20, с. 3]; 

г) ринок нерухомості як безпековий індикатор: 
- задоволення базових потреб населення в безпе-

чних і комфортних умовах проживання; 
- визначення інвестиційної, міграційної приваб-

ливості країни, регіону, громади; 
- потреба в природній монополії щодо об’єктів 

критичної та соціальної інфраструктури; 
- високі ризики монополії й олігополії (напри-

клад, в Україні обмежений доступ до ринку нерухомо-
сті іноземним будівельним компаніям, є питання до до-
бросовісної конкуренції між вітчизняними 
забудовниками та доступу до цього сектору малого і се-
реднього бізнесу). 

Виявлені особливості ринку нерухомості, що вка-
зують на його високе соціально-економічне і безпекове 
значення та чутливість до умов нестабільності, визнача-
ють необхідність його регулювання. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Ринок нерухомості є складною багаторівневою 
системою, що інтегрує правові, економічні, соціальні та 
інституційні компоненти, виступаючи одночасно това-
рним, інвестиційним і соціальним сегментом націона-
льної економіки. Його функціонування базується на 
взаємодії широкого кола учасників і різноманітних опе-
рацій з об’єктами нерухомого майна, що визначають 
кон’юнктуру та інфраструктурний потенціал ринку. 
На основі аналізу дефініцій, класифікацій об’єктів і 
суб’єктів ринку встановлено, що нерухомість розгляда-
ється не лише як фізичний актив, а й як інструмент фо-
рмування добробуту, економічної безпеки та соціаль-
ної стабільності. 

Особливості ринку нерухомості, серед яких – ни-
зька ліквідність, висока інвестиційна привабливість, 
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чутливість до макроекономічних і валютних коливань, 
стратегічна роль у забезпеченні сталого землекористу-
вання та просторового розвитку – зумовлюють потребу 
в ефективному регулюванні цього сегмента. Ринок не-
рухомості також відіграє важливу роль у формуванні 
підприємницького середовища, забезпеченні зайнято-
сті, мобілізації капіталу та задоволенні базових житло-
вих потреб населення. У цьому контексті основними ви-
кликами залишаються забезпечення прозорості 
ринкових відносин, підвищення рівня конкуренції, 
протидія монополізації та інтеграція інноваційних ме-
ханізмів цифровізації та токенізації прав власності. 

Таким чином, ринок нерухомості потребує всебі-
чного науково обґрунтованого регулювання, здатного 
забезпечити баланс між інтересами держави, інвесторів, 
споживачів і місцевих громад. Подальші дослідження 
повинні бути спрямовані на вдосконалення механізмів 
управління ринком з урахуванням сучасних економіч-
них ризиків, змін у структурі попиту та пропозиції, а та-
кож впровадження інструментів сталого розвитку в кон-
тексті посилення його ролі у відновленні економіки та 
підвищенні якості життя населення. 
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Abstract.  
Hladkyi O. B., Zhuk O. I. The real estate market in the context of socio-economic development and security: theoretical and prac-

tical aspects. 
The article examines the real estate market as a complex multi-component system that is an important factor in the socio-economic development of a 

state and an indicator of security and spatial development. The theoretical and methodological basis of the study is based on an analysis of the definition of the 
concept of “real estate market,” the classification of objects and subjects, types of transactions, and the characteristics of regulatory influence. Emphasis is 
placed on the specifics of the real estate market as a segment of the national economy with high investment attractiveness, low liquidity, and sensitivity to 
currency fluctuations and crisis phenomena. The interconnection between the real estate market and related markets—land, financial, and construction—is 
established, which determines its multiplier effect. The work systematizes real estate objects according to their physical properties, legal status, capitalization, 
readiness for operation, and functional purpose. The circle of market participants that form demand, supply, and infrastructure support (sellers, buyers, tenants, 
realtors, notaries, developers, etc.) has been identified. The main types of transactions—purchase and sale, rent, leasing, concession, investment, consulting—
and their impact on market development have been identified. The key sectors of operation have been outlined: operational, construction, auxiliary, primary, 
and secondary markets. Particular attention has been paid to the social, economic, security, and environmental functions of the market, particularly its role in 
ensuring access to housing, supporting the middle class, shaping the investment environment, and sustainable land use. The need to improve institutional and 
regulatory regulation of the real estate market is justified, considering the latest challenges – crisis phenomena, uneven development of territories, risks of 
monopolization, and lack of transparency. A vector for further research is proposed, focusing on the development of effective market management mechanisms, 
digitization of processes, and integration of sustainable development principles. 

Keywords: real estate market, real estate, real estate transactions, market participants, socio-economic development, security, regulation, institutions. 
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ЕВОЛЮЦІЯ ПОГЛЯДІВ НА МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 
СОЦІАЛЬНОГО КАПІТАЛУ В ГРОМАДАХ ТА ОБҐРУНТУВАННЯ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИХ 

РІШЕНЬ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ЦИРКУЛЯРНОЇ ТА БЛАКИТНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

Вдовенко Н. М., Дергач А. В., Тишечко А. В. Еволюція поглядів на механізми публічного управління розвитком соціального 
капіталу в громадах та обґрунтування агротехнологічних рішень регулювання розвитку циркулярної та блакитної економіки. 

У статті досліджено еволюцію наукових підходів до публічного управління розвитком соціального капіталу в громадах у контексті 
зростання ролі інноваційних екологічних підходів, зокрема моделей циркулярної та блакитної економіки. Обґрунтовано необхідність посту-
пового переходу від класичних управлінських інструментів до адаптивних, інтегрованих стратегій, орієнтованих на сталий розвиток, що 
обумовлює необхідність формування нової методичної бази для формування державної політики на місцевому рівні. Доведено, що розвиток 
соціального капіталу стає базовим чинником для згуртованості громад, успішного впровадження агротехнологічних рішень, що передбачають 
ефективне використання ресурсів, залучення населення до інноваційної діяльності, формування екологічної відповідальності. З огляду на су-
часні виклики ефективне поєднання механізмів публічного управління з агротехнологіями циркулярної та блакитної економіки дозволяє ство-
рювати умови для економічного розвитку громад, зниження залежності від зовнішніх ресурсів і підвищення конкурентоспроможності локаль-
них виробничих систем. Запропоновано вперше методику до розрахунку показника «Зайнятість у зеленому і блакитному секторі економіки 
та соціальна згуртованість у громадах» з акцентом на виробництво гігантської прісноводної креветки як частини блакитної економіки в 
громаді із невеликими капіталовкладеннями в умовах децентралізації. Представлено SMART-індикатори та агротехнологічні підходи, що 
формують основу для прогнозного управління сталими трансформаціями, де соціальний капітал розглядається як цінність та як актив, що 
забезпечує довгостроковий ефект публічного адміністрування та соціальної згуртованості. 

Ключові слова: механізми, громади, соціальний капітал, довіра, публічне управління, циркулярна економіка, соціальна згуртованість, 
агротехнологічні рішення, інституції, SMART-індикатор, децентралізація, блакитна економіка, гігантська прісноводна креветка, соціальний 
розвиток, рибне господарство, виробництво, галузь, цифрова демократія, повоєнна відбудова. 
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